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Handlungsfeld A: Warme und Strom

Al Grundlagen der kunftigen Energieversorgung



Handlungsfeld A: Warme und Strom
Maflinahme Al.1
Energieleitplan

/Was & Warum? \

Kontext, Motivation und Inhalt: Um was geht es bei dem Projekt? Was ist die Ausgangslage?
Welche Probleme werden adressiert? Was sind Chancen und Potenziale in und fir Karlsruhe?

Die Energieleitplanung ist ein informelles Planungswerk, um komplexere Fragestellungen zum Thema
Energieversorgung bei stadtebaulichen Entwicklungen zu beantworten und wichtige Grundlagen fir
effiziente Energieversorgungslésungen zu schaffen. Grundlage fiir das GIS-basierte Instrument bilden
u.a. Informationen zur Netzinfrastruktur, zum lokalen Erzeugungspotenzial erneuerbarer Energien oder
zu Energiesenken im Betrachtungsgebiet. Erweiterbar ist ein Energieleitplan zum Beispiel durch Be-
ricksichtigung von E-Ladeinfrastrukturen oder auch durch Szenarien von Teilgebieten hinsichtlich ih-
rer zukinftigen (reduzierten) CO2-Emissionen.

Als internes Arbeitsinstrument soll der Energieleitplan zum einen schnelle Orientierung erméglichen,
beispielsweise welche Energietrager bei Neuplanungen in Frage kommen. Zum anderen soll er strate-
gische Hilfestellung bieten, z.B. durch Kenntlichmachung von Quartieren, die fir eine Sanierungsinitia-
tive als vordringlich einzustufen sind (,Sanierungs-Hot Spots®) oder durch Ausweisung von Arealen,
die ausreichend Potenzial fir den Anschluss an ein mégliches Nahwarmenetz haben.

Die weiteren Schritte zum Energieleitplan sind auch vor dem Hintergrund der angekindigten Verpflich-
tung einer kommunalen Wéarmeplanung zu betrachten. Im neuen Klimaschutzgesetzt des Landes ist
vorgesehen, dass alle Kommunen ab ,GroRe Kreisstadt® innerhalb eines bestimmten Zeitraums eine
kommunale Warmeplanung erstellen missen. Die bislang vorgesehenen Inhalte des Energieleitplans
entsprechen den bislang bekannten Anforderungen weitgehend, sodass nur geringer Anpassungsbe-
darf besteht.

Bestandteil von Energieleitplanen ist in der Regel auch die Veroffentlichung aggregierter Ergebnisse
auf Quartiers- oder Stadteilebene. Daflr bietet sich die Einstellung ausgewahlter Karten ins Blrger-
GIS der Stadt Karlsruhe an.

\ %
- ™

Wie & Wann?
Welche konkreten Planungs- und Umsetzungsschritte sind fur eine erfolgreiche
Projektumsetzung wann notwendig?

Vorbereitende Arbeiten fir den Energieleitplan haben bereits stattgefunden. So wurden zum einen Uber
zwei Masterarbeiten ausgewahlte Daten stadtischer Amter und Gesellschaften gesammelt und als
,Grundgerust” eines kunftigen Energieleitplans GIS-technisch aufbereitet. Zuséatzlich wurde eine Struktur
zur kunftigen Datenzulieferung und -einpflege entwickelt. Ebenso abgeschlossen ist eine Analyse des
KIT zum vorhanden Datenbestand, aus der konkrete Empfehlungen fir den Aufbau eines Karlsruher
Leitplans und noch zu integrierenden Grunddaten resultierten.

Darauf aufbauend soll in 2020 ein externes Biro mit der Erstellung des Energieleitplanes beauftragt
werden. Die notwendigen Leistungsbestandteile fur eine Ausschreibung befinden sich derzeit in Vorbe-
reitung. Ziel ist eine Beauftragung im ersten Quartal 2020, sodass bis Herbst 2020 erste Ergebnisbau-
steine zur Verfugung stehen. Der Abschluss des Projekts mit vollstandiger GIS-Integration wird voraus-
sichtlich erst 2021 méglich sein.

Im Zuge des Projekts werden die notwendigen Voraussetzungen fir die zukinftige Datenpflege und
-aktualisierung sowie die Veroffentlichung ausgewahlter Daten geklart.

- J




Handlungsfeld A: Warme und Strom
MalRnahme Al.1
Energieleitplan

/Was und Wen? @'\ (Wer? m\
Zielvorgabe: Was soll mit dem Projekt Treiber und Ansprechpartner
erreicht werden? Umwelt- und Arbeitsschutz
Der Energieleitplan ist ein Arbeitsmittel, das
von mehreren Dienststellen als Planungs- Welche a) kommunalen Akteure und
grundlage genutzt werden kann. b) externe Kooperationspartner
Erfillung der gesetzlichen Pflichtaufgabe zur missen einbezogen werden?
kommunalen Warmeplanung a) Stadtwerke und Stadtwerke-Netze, Stadtpla-
nungsamt, Tiefbauamt, Liegenschaftsamt, Amt flr
Zielgruppe Hochbau und Gebaudewirtschaft, Bauordnungsamt,
Stadtische Dienststellen und Gesellschaften, KEK
in Teilen auch Burgerinnen und Birger b) Externes Fachbiiro
- RN %
e N
Wo noch? l‘

Gibt es bekannte und gute Fallbeispiele?

Esslingen hat bereits 2013 als erste Stadt in Baden-Wirttemberg einen Energienutzungsplan in Auftrag
gegeben.

Aktuell in 2019 fertig gestellte und hinsichtlich der Anforderungen und Herangehensweise gut vergleich-
bare Energieleitpléane sind aus Miinchen und Konstanz bekannt.

J

-
/Was bringt es? ]\‘v,.\
Klimaschutzeffekt bzw. Reduktionspotential: Wie hoch schéatzen Sie die CO2-Minderung ein

(in Tonnen CO,)? Oder handelt es sich um eine Malinahme, die in erster Linie Grundlagen fir zukinf-
tige CO2-Einsparungen schafft?

Herleitung der quantitativen Abschéatzung:

Der Energieleitplan stellt eine wichtige planerische Grundlage fiir eine Reihe von vorgeschlagenen
neuen MaBRnahmen (siehe z.B. in den MalRhahmenblattern A3.1 Nahwarmenetze, A9.1 Warmenutzung
aus Abwasser oder B.2.2 Ausweitung Energie-Quartiere). Er ist zudem eng verknupft mit der vorgese-
henen ,Roadmap*” zur Transformation der Warmeversorgung (A1.2).

Gibt es positive Nebeneffekte durch die Malinahme (z.B. Luftreinhaltung 0.4.)?

Erhéhung der Datentransparenz innerhalb der Stadtverwaltung und im Austausch ,Konzern Stadt*
Vermeidung von Reibungsverlusten

.

)

( U U
Wann? Z Wann? @
Wirkzeitraum: Wie lange dauert es, bis die Umsetzungszeitraum: Wie lange dauert
Wirkung nach Umsetzung zum Tragen kommt? es, bis das Projekt umgesetzt ist?

Mittelbar bis langfristig Ca. 1,5 Jahre ab Beauftragung bis Abschluss mit
allen Modulen und vollstandiger GIS-Integration

\




Handlungsfeld A: Warme und Strom
MalRnahme Al.1
Energieleitplan

Risiken & Herausforderungen? A

Welche potenziellen Risiken und Herausforderungen bestehen?

Verfuigbarkeit bzw. zur Verfligungstellung von wesentlichen Grunddaten (Hinweis: Zur Umsetzung der
Verpflichtung fur kommunale Warmeplanungen sind nach Aussage des Umweltministeriums auch ergan-
zende Vorgaben zur Datenliberlassung durch Dritte an die Kommunen vorgesehen. Das betrifft insbeson-
dere gebaudescharfe Verbrauchsdaten der Netzversorger und ,Kaminfegerdaten“ zu vorhandenen War-
meerzeugern. Die Daten missen durch die Kommunen aus Datenschutzgriinden in aggregierter Form
aufbereitet werden).




Handlungsfeld A: Warme und Strom
Maflinahme Al1.2
Roadmap fur eine Transformation (Defossilisierung) der Warmeversorgung

4 N
Was & Warum?
Kontext, Motivation und Inhalt: Um was geht es bei dem Projekt? Was ist die Ausgangslage?

Welche Probleme werden adressiert? Was sind Chancen und Potenziale in und fur Karlsruhe?

Um perspektivisch bis zum Jahr 2050 eine nahezu CO2-neutrale Warmeversorgung zu erreichen, ist die

Transformation der Warmeversorgungsstruktur und die Integration erneuerbarer Energietrager unabding-

bar. Aufgrund langer Reinvestitionszyklen der leitungsgebundenen Infrastruktur sind rechtzeitig entspre-

chende Entscheidungen zu treffen. Die MaBnahme ist verknuipft mit der Energieleitplanung und beinhaltet
als strategisches Instrument einen Fahrplan (Roadmap) fur die zukinftige Nutzung und Transformation
der Gas- und Wéarmenetze. Entscheidend dabei ist, ob und zu welchen Kosten die leitungsgebundenen

Warmeinfrastrukturen perspektivisch COz-neutrale Warme liefern kénnen.

G J

_ N

Wie & Wann?

Welche konkreten Planungs- und Umsetzungsschritte sind fur eine erfolgreiche

Projektumsetzung wann notwendig?

Fir die Initiierung des Prozesses kann auf externe Unterstitzung des Instituts fur Energiestrategien und

Ressourceneffizienz (IREES) im Rahmen DACH-Projekts zurtickgegriffen werden. Die Erarbeitung der

Roadmap selbst erfolgt in Regie der Stadtwerke Karlsruhe und soll folgende grundsétzliche Schritte be-

inhalten:

e Technisch-6konomische Analyse der Optionen flir Gas- und Warmenetze: Als Grundlage flr die
Entwicklung der Roadmap ist zunéchst eine Wissensgrundlage zu erarbeiten, welche die technische
Machbarkeit und Kostenbandbreiten sowie ggf. weitere Folgewirkungen vergleicht. Auch Best-Prac-
tices und Umsetzungsbeispiele aus anderen Stadten sollen dabei einfliel3en.

e Entwicklung mdglicher Transformationspfade: Aufbauend auf den Analysenergebnissen wird ein
Roadmap-Prozess durchgefiihrt, bei dem unterschiedlichen Transformationspfade entwickelt wer-
den. Bei der Bewertung der Transformationspfade und der technischen Optionen sind neben spezi-
fischen CO2-Vermeidungskosten insbesondere auch die Risiken hinsichtlich Lock-in Effekten und ei-
ner antizipierten Kostendegression zu bertcksichtigen.

e Notwendige Rahmenbedingungen und Erarbeitung von Umsetzungsschritten: Unter Berick-
sichtigung des kommunalen Handlungsspielraums sowie der notwendigen Rahmenbedingungen auf
Bundes- und Landesebene werden konkrete Umsetzungsschritte vorgeschlagen. Ziel ist es aufzu-
zeigen, welche Politiken und Rahmenbedingungen auf kommunaler Ebene geschaffen werden muss-
ten, um die Roadmap zu verfolgen und was fir eine Umsetzung in der nationalen Gesetzgebung
noch fehlt.

e Empfehlungen fur eine ,Roadmap zu emissionsfreier leitungsgebundener Warme in Karls-
ruhe“: Die Ergebnisse werden in Form eines Strategiepapiers so aufbereitet, dass sie von den zu-
standigen Gremien (Aufsichtsrat Stadtwerke, Gemeinderat) beschlossen werden kénnen.

e Kommunikation und Einbindung von Akteuren: In den Erarbeitungsprozess der Roadmap sollen
auch ausgewahlte Fachakteure, Gebaudeeigentimer und die Karlsruher Bevidlkerung eingebunden
werden. Ziel ist es sowohl den Fachexperten als auch der breiten Offentlichkeit zu kommunizieren,
wie es mdglich ist, eine emissionsfreie Warmeversorgung bis zum Jahr 2050 zu erreichen und welche
technologischen Ansétze, die sich mdglicherweise fiir einzelne Stadteile unterscheiden, dazu verfolgt
werden.

- J

10



Handlungsfeld A: Warme und Strom
MalRnahme Al.2

Roadmap fir eine Transformation (Defossilisierung) der Warmeversorgung

-

N ™
Was und Wen ? @ Wer? iR
Zielvorgabe: Was soll mit dem Projekt Treiber und Ansprechpartner
erreicht werden? Stadtwerke Karlsruhe
Erstellung eines Fahrplans zur klimaneutralen
leitungsgebundenen Warmeversorgung Welche a) kommunalen Akteure und
Hohere Effizienz von Wérmenetzen b) externe Kooperationspartner
_ mussen einbezogen werden?

Zlelgrupp.e. . a) KEK, Umwelt- und Arbeitsschutz
In erster Linie die Stadtwerke Karlsruhe b) Institut fiir Energiestrategien und Ressourceneffi-
selbst, ansonsten auch weitere Energiever- zienz (IREES), einbezogene Fachakteure (z.B.
sorger, Fachakteure, Gebaudeeigentimer Handwerkskammer/Innungen,  Architekten  oder
sowie die Karlsruher Bevélkerung Energieberater)

AN J

/Was bringt es?

=

Klimaschutzeffekt bzw. Reduktionspotential: Wie hoch schatzen Sie die CO2-Minderung ein
(in Tonnen CO2)? Oder handelt es sich um eine MalRnahme, die in erster Linie Grundlagen fir zukinf-

tige CO2-Einsparungen schafft?

Die MaRRnahme schafft als planerisch-strategisches Instrument die Grundlagen fur zukiinftige CO2-Ein-

sparungen.

Die Transformation zu einer Uberwiegenden emissionsfreien Warmeversorgung mit den entsprechen-
den Umsetzungsprojekten tréagt zu hohen CO2-Einsparungen bei. Als Grundlage fiir das Reduktionspo-
tenzial kdnnen die derzeitigen CO2-Emissionen der Stadtwerke fur Gas und Brennstoffe in der Warme-
netzversorgung (Jahr 2018) herangezogen werden: Gas: 347.168 t CO2 / Fernwarme: 61.905 t CO..
Weitere Emissionseinsparungen kénnen durch den Ersatz von dezentralen fossilen Technologien (wie
Heizdl oder Flussiggas) durch eine leitungsgebundene COz-neutrale Warmeversorgung erzielt werden.
Gibt es positive Nebeneffekte durch die MaRnahme (z.B. Luftreinhaltung 0.4.)?

Die Umstellung auf eine erneuerbare Warmeversorgung verringert die Abhangigkeit von fossilen Ener-
gietragern und den damit verbundenen Preisschwankungen.

\_

Wann?

Wirkzeitraum: Wie lange dauert es, bis die
Wirkung nach Umsetzung zum Tragen kommt?

Langfristig

.

2\

)

o=

Wann?

Umsetzungszeitraum: Wie lange dauert
es, bis das Projekt umgesetzt ist?

Die Erstellung der Roadmap soll im Laufe von
2020 erfolgen mit einer Verabschiedung in den
zustandigen Gremien Ende 2020 bzw. Anfang
2021.

Die Umsetzung der Roadmap ist ein langfristi-
ger Prozess, der jedoch friihestmoglich mit den
ersten Schritten starten sollte

£

/

Risiken & Herausforderungen?

A

Welche potenziellen Risiken und Herausforderungen bestehen?

Die zentrale Herausforderung liegt in der Einbeziehung unterschiedlicher Akteure und der Bertcksichti-
gung unterschiedlicher Interessen. Ebenso ist die Wirtschaftlichkeit unterschiedlicher Planungsoptionen

frihzeitig zu ermitteln.

N\
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Handlungsfeld A: Warme und Strom
MalRnahme Al1.3
Nachhaltigkeitsorientiere Produktgestaltung der Stadtwerke

4 )

Was & Warum?

Kontext, Motivation und Inhalt: Um was geht es bei dem Projekt? Was ist die Ausgangslage?
Welche Probleme werden adressiert? Was sind Chancen und Potenziale in und fir Karlsruhe?

Ein vergleichsweise einfacher Weg, die CO2-Bilanz im eigenen Haushalt oder Betrieb zu verbessern, ist
die Nutzung von Okostrom oder ebenfalls verbreiteten Okogas-Angeboten. Die Stadtwerke Karlsruhe
bieten in beiden Sparten entsprechende Alternativen an. Das Griinstromprodukt ,NaturStrom* ist mit dem
OK power-Label ausgezeichnet und gilt damit als nachhaltiger Okostromtarif, der aufgrund strenger Kri-
terien unmittelbar zum tatséchlichen Ausbau erneuerbarer Erzeugungsanlagen beitragt. Im Gasbereich
haben umweltengagierte Kunden die Wahl zwischen zwei Varianten: Beim Produkten ,NaturGas* wird
eine Kompensation der warmebedingten CO2-Emissionen durch Unterstiitzung internationaler Klima-
schutzprojekte gewéhrleistet. Bei ,NaturGas plus® handelt es sich um einen Aufsatztarif mit 10% Biogas-
Beimischung.

Aktuell sind in Karlsruhe erst rund 8,5% aller Tarif-Stromkunden und etwa 3% der Tarif-Gaskunden der
Stadtwerke in diesen Produktlinien gebunden (zum Anteil der Karlsruher Okostromkunden bei anderen
Strom- und Gasanbietern lassen sich keine Aussagen treffen). Ziel der Stadtwerke ist es deshalb, im
Bestandskundenbereich den Anteil in den néchsten funf bis zehn Jahren deutlich auf mindestens 50 %
auszubauen. Dies tragt auch zu einer Starkung der Markenbildung und der Férderung einer nachhaltigen
Unternehmensentwicklung bei.

Vs

.

N

Wie & Wann?

Welche konkreten Planungs- und Umsetzungsschritte sind fur eine erfolgreiche
Projektumsetzung wann notwendig?

Der Prozess wird kontinuierlich an Markt-/Kundenanforderungen angepasst bzw. weiterentwickelt.
Generell werden bei jeder Produktentwicklung proaktiv die die klimapolitischen Auswirkungen und deren
Tragweite mit betrachtet und entsprechend bericksichtigt.

J

/Was und Wen? @)’\ /Wer’? m\

kkus Tarifkunden) ) \_ J

Zielvorgabe: Was soll mit dem Projekt Treiber und Ansprechpartner
erreicht werden?

Okostrom: Steigerung von heute knapp

Stadtwerke Karlsruhe

10.000 auf rund 60.000 Kunden, das ent- Welche a) kommunalen Akteure und
spricht einem Zuwachs von 125 GWh/a b) externe Kooperationspartner
Okostrom mit ok power Siegel (durchschnitt- missen einbezogen werden?

licher Verbrauch von 2.500 kWh pro Kunde)

Oko-Gas: Steigerung auf 20.000 Kunden, da-
von 12.000 NaturGas-Kunden (138 GWh)
und 8.000 NaturGas plus-Kunden (92 GWh
Absatz und damit 9,2 GWh Biogasanteil, bei
einem durchschnittlichen Jahresverbrauch
von 11.500 kwh)

Zielgruppe
Kundinnen und Kunden der Stadtwerke (Fo-
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Handlungsfeld A: Warme und Strom
MalRnahme Al1.3
Nachhaltigkeitsorientiere Produktgestaltung der Stadtwerke

/Wo noch? l‘\
Gibt es bekannte und gute Fallbeispiele?

e Tibingen: Der Umstieg auf Okostrom wird in Tiibingen kontinuierlich beworben und ist auch Kern-
bestandteil der stadtischen Klimaschutzkampagne. Innerhalb von elf Jahren konnte die Anzahl der
Okostromkunden dadurch verzwolffacht werden - von anfangs unter 1.000 Okostrom-Tarifkunden in
2007 auf rund 12.000 Okostrombezugskunden in 2017 (Quelle: Vortragsprasentation Stadt Tubin-
gen, Tagung ,Klimaschutz und Klimawandel in den Kommunen®, Nurnberg, 6. Juli 2017).

e St. Gallen: Im Jahr 2012 stellten die Stadtwerke St. Gallen (Schweiz) ihr Standardangebot in der
Stromversorgung fir Haushalts- und Gewerbekunden auf Okostrom um, nachdem sich bis dahin erst
10 % fiir den Okotarif entschieden hatten. Durch Umstellung musste man sich aktiv herausoptieren.
90 % der Kunden blieben beim Okostromtarif, nur 10 % wechselten wieder zum Graustrom-Produkt
zurtick. Allerdings ist St. Gallen von der Grol3e her nur schwer mit Karlsruhe vergleichbar.

- J
/Was bringt es? IV_v,\

Klimaschutzeffekt bzw. Reduktionspotential: Wie hoch schatzen Sie die CO2-Minderung ein
(in Tonnen CO2)? Oder handelt es sich um eine Mal3hahme, die in erster Linie Grundlagen fur zukinf-
tige CO2-Einsparungen schafft? Gibt es positive Nebeneffekte (z.B. Luftreinhaltung 0.8.)?

Grundlage ist das genannte Ziel, bei den Tarifkunden der Strom- und Gassparte der Stadtwerke jeweils
einen Anteil von 50 % an den Okotarifen zu erreichen:

Das Reduktionspotenzial von 125 GWh zusétzlichem Okostrom betragt bei Anrechnung des aktuellen
Bundesmix rund 55.000 t CO..

138 GWh klimakompensiertes Gas entspricht gegeniber fossilem Erdgas (250 g CO2/kWh) einer CO2-
Einsparung von rund 35.000 t.

9,2 GWh reines Biogas (Faktor: 20 g CO2/kWh) erbringt gegenuliber fossilem Erdgas eine Einsparung
von rund 2.000 t CO..

Die genannten Einsparungen sind allerdings aufgrund der Bilanzierungssystematik nicht direkt in der
kommunalen CO2>—Bilanz bertcksichtigbar (beim Strom tragen sie zu einer Verbesserung des ange-

krechneten Bundesmix bei), kénnen aber nachrichtlich ausgewiesen werden. /
Ve N\
Wann? Wann? =]
Wirkzeitraum: Wie lange dauert es, bis die Umsetzungszeitraum: Wie lange dauert
Wirkung nach Umsetzung zum Tragen kommt? es, bis das Projekt umgesetzt ist?
Mittelbar und Langfristig Kontinuierliche Aufgabe
. J
Risiken & Herausforderungen? A

Welche potenziellen Risiken und Herausforderungen bestehen?

Es besteht eine permanente Markt- bzw. Wettbewerbsabhangigkeit. Das Profil- und Imagebild der Stadt-
werke muss kontinuierlich bei den Kunden gescharft werden. Die Thematik muss zudem durch die Politik
hochgehalten und in die allgemeine Offentlichkeitsarbeit starker eingebunden werden.
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Handlungsfeld A: Warme und Strom
A2 Fernwarme und Tiefengeothermie
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Handlungsfeld A: Warme und Strom
MalRnahme A2.1
Weiterer Ausbau und Verdichtung des Fernwarmenetzes

Was & Warum? .

Kontext, Motivation und Inhalt: Um was geht es bei dem Projekt? Was ist die Ausgangslage?
Welche Probleme werden adressiert? Was sind Chancen und Potenziale in und fur Karlsruhe?

Die Fernwarmeversorgung ist aufgrund ihres hohen Anteils an industrieller Abwarme und Kraft-Warme-
Kopplung (KWK) besonders COz-arm. Der weitere Ausbau des Fernwdrmenetzes ist deshalb aus Kli-
maschutzsicht auch zukiinftig einer der wesentlichen kommunalen Handlungsfelder im Energiebereich.
Durch die Umstellung bestehender fossiler Warmeversorgungen von Wohngebauden und Nichtwohnge-
bauden mit hohem Warmebedarf auf Fernwarme werden CO2-Minderungspotenziale besonders effizient
gehoben. Mit der zukinftig vorgesehenen und notwendigen Defossilisierung der Fernwarme wird der
Effekt zudem langfristig verstarkt.

~

J

/
Wie & Wann?

Welche konkreten Planungs- und Umsetzungsschritte sind fir eine erfolgreiche Projekt-
umsetzung wann notwendig?

Durch den Anschluss von Durlach und zukinftig auch von Ruppurr sind gewissermal3en alle dichtbesie-
delten Quartiere, die hydraulisch erreichbar sind, mit Fernwarme erschlielbar. In den kommenden Jahren
werden die Stadtwerke die Verdichtung entlang bestehender Trassen forcieren und einzelne Netzerwei-
terungen in ausgewéhlten Bereichen (z.B. Sudstadt) vornehmen.

Ziel ist ein Anschluss von weiteren 5.000 Wohnungen bis 2025 (von derzeit 40.000 auf 45.000) und zu-
satzlich weiteren 5.000 Wohnungen bis 2030 (von dann 45.000 auf 50.000) sowie an der Trasse liegender
Nichtwohngebaude. Dazu sind 200 bis 300 Neuanschliisse vor allem von gré3eren Mehrgeschosswohn-
gebauden vorgesehen. Damit werden die aufgrund durchgefiihrter GebaudesanierungsmalRnahmen
rucklaufigen Warmeabséatze leicht Uberkompensiert. Der Anteil der Fernwarme am Wéarmemarkt steigt
bis 2030 auf voraussichtlich rund 27 %.

\

- J
N N
Was und Wen? @ Wer? m
Zielvorgabe: Was soll mit dem Projekt Treiber und Ansprechpartner
erreicht werden? Stadtwerke Karlsruhe
Die Umstellung weiterer Liegenschaften auf
Fernwérme soll rund 100 GWh/a Heiz6l bzw. Welche a) kommunalen Akteure und
Erdgas einsparen. Durch den Ersatz mit Fern- b) externe Kooperationspartner
warme werden damit nach Abschluss rund mussen einbezogen werden?
20.000 t CO2/a gespart. a) Genehmigungsbehérden, Tiefbauamt, Garten-
Zielaruppe bauamt und weitere
grupp _ b) Hausbesitzer, Wohnungsbau- bzw. -verwaltungs-
V\/_ohnun_gswwtschaft Gewerbe, Handel, gesellschaften
Dienstleistung
\_ RN J

15



Handlungsfeld A: Warme und Strom
MalRnahme A2.1
Weiterer Ausbau und Verdichtung des Fernwarmenetzes

/Was bringt es? &\

Klimaschutzeffekt bzw. Reduktionspotential: Wie hoch schatzen Sie die CO2-Minderung ein
(in Tonnen CO2)? Oder handelt es sich um eine Mal3nahme, die in erster Linie Grundlagen fir zukinf-
tige CO2-Einsparungen schafft?

Ca. 20.000 t CO2/a bei Verdrangung von Heizél und Erdgas

Gibt es positive Nebeneffekte durch die Malinahme (z.B. Luftreinhaltung 0.4.)?

Durch die Umstellung von bisher mit fossilen Brennstoffen betriebenen Heizungen auf Fernwarme wer-
den Luftschadstoffe wie Feinstaub oder Stickstoffdioxid auf null reduziert.

- /
s o)
Wann? Wann? ==z

Wirkzeitraum: Wie lange dauert es, bis die Umsetzungszeitraum: Wie lange dauert
Wirkung nach Umsetzung zum Tragen kommt? es, bis das Projekt umgesetzt ist?
Sofort mit dauerhafter Wirkung Bis spatestens 2030

\ J
Risiken & Herausforderungen? A
Welche potenziellen Risiken und Herausforderungen bestehen?
Technische Anforderungen wie z. B. Hydraulik mussen beherrscht werden.
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Handlungsfeld A: Warme und Strom
Maflinahme A2.2
Realisierung fernwarmebasierter Kalteldsungen

/Was & Warum? \

Kontext, Motivation und Inhalt: Um was geht es bei dem Projekt? Was ist die Ausgangslage? /
Welche Probleme werden adressiert? Was sind Chancen und Potenziale in und fur Karlsruhe?

Die Nutzung von sommerlicher Uberschuss-Abwarme im Fernwarmenetz zu Kiihlungszwecken war be-
reits im bisherigen Klimaschutzkonzept ein erklartes Ziel. Sie tragt zu einer Energieeinsparung und COz-
Minderung bei, wenn dadurch bestehende klassische strombetriebe Kiihlaggregate ersetzt bzw. redu-
ziert werden kénnen.

Mit der im Neubauprojekt Gartencarré/SYNUS erfolgreich getesteten Absorptionskaltetechnik mit tro-
ckener Ruckkihlung steht hierflr auch ein innovatives System zur Verfiigung. Das Besondere an der
Kalteanlage ist, dass die Ruckkuhler nicht wie bisher bei der Absorptionstechnik tblich mit Wasser be-
spriht, sondern "trocken" gefahren werden. Das hat deutliche Vorteile: Kein Wasserbedarf, keine
Schwadenbildung, die Kihler sind leichter, leiser und kompakter. Darliber hinaus funktioniert die neue
Technik auch an sehr heilen Sommertagen mit Temperaturen Uber 30 °C, an denen herkémmliche
Absorptionsanlagen nicht voll leistungsféhig sind.

Aufbauend auf dem Pilotprojekt konnten die Stadtwerke seither allerdings keine weiteren Anlagen des
neuen Typus aul3er im eigenen Verwaltungsgebaude realisieren. Grinde liegen u.a. in einer deutlich
hoheren Erstinvestition und bestimmten technischen Hurden. Eine Voraussetzung ist auch, dass die
Stadtwerke die Anlage als Contracting-Modell mit einem Kaltebezugspreis anbieten, da es bislang keine
Interessenten fur einen eigenen Anlagenbetrieb gab.

Ziel ist es deshalb weiterhin, die Anwendung im gewerblichen Bereich in den nachsten Jahren deutlich
Zu steigern. Zusatzlich gepruft werden soll, ob in bestimmten Bereichen des Stadtgebiets die Installation
eigenstandiger Nahkéltenetze mit einer zentralen Kéalteerzeugung und -verteilung eine wirtschaftliche
Option darstellen kdnnte. Grundsatzlich vorstellbar wére dies in einzelnen Gewerbegebieten oder an
Einzelhandelsschwerpunkten, also dort, wo eine hohe Konzentrationsdichte an Klimakéltebedarf be-

steht.
%
Wie & Wann? A

Welche konkreten Planungs- und Umsetzungsschritte sind fur eine erfolgreiche
Projektumsetzung wann notwendig?

In einem ersten Schritt sollen zun&chst in 2020 zwei Anséatze verfolgt werden:

e Die Stadtwerke werden ihre bestehende Analyse zu mdéglichen gewerblichen Kalteabnehmern aktu-
alisieren und auf dieser Basis weiter Akquise bei in Frage kommenden gewerblichen Kunden betrei-
ben.

e Die Analyse fur potenzielle Nahkalteareale wird im Rahmen des Energieleitplans als zuséatzlicher
Baustein mit beauftragt. Sollten hier besonders vielversprechende Potenzialbereiche identifiziert
werden, missten diese im Anschluss durch die Stadtwerke ndher geprift und gegebenenfalls ein
ErschlieRungskonzept erstellt werden.
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Handlungsfeld A: Warme und Strom
MalRnahme A2.2

Realisierung fernwarmebasierter Kalteldsungen

Gibt es bekannte und gute Fallbeispiele?

4 "\ N
Was und Wen? @)’ Wer? iR
Zielvorgabe: Was soll mit dem Projekt Treiber und Ansprechpartner
erreicht werden? Stadtwerke Karlsruhe / Umwelt- und Arbeits-
Weitere Liegenschaften mit Kithlungsbedarf mit schutz (Energieleitplan)
dieser Technik ausstatten, um kompressions-
kaltebasierte Kithlung zu ersetzen Welche a) kommunalen Akteure und
Dabei steht aufgrund Uberschissiger Abwéarme b) externe Kooperationspartner
ein Potenzial von rund 30 MW Kalteleistung im mussen einbezogen werden?

Sommer zur Verfigung. a) -

Zlejllgruppe.‘ . . . b) Fachplaner, Ingenieure, Bauherren
GroRere Klimakaltenutzer, z.B. klimatisierte Bu-

rogebaude, gewerbliche und industrielle Kih-

\ J /\
Wo noch?

&

e Informationen zum Thema Kalte aus Fernwéarme sind unter www.stadtwerke-karlsruhe.de/swk/regi-
onales/umwelt-nachhaltigkeit/prozessabwaerme/kaelte-aus-fernwaerme.php verfiigbar.

\_

e Fir die Nutzung der neuen Absorptionskaltetechnologie mit trockener Rickkihlung gibt es auch
aul3erhalb Karlsruhes Anwendungsbeispiele, etwa in Berlin, Hannover oder Kassel.

e Grolere Fern- oder Nahkéltenetze mit einer zentralen Kalteerzeugung und -verteilung sind europa-
weit vor allem in einigen Grol3stadten wie Paris, Barcelona, Amsterdam, Stockholm, Berlin (Potsda-
mer Platz), Minchen oder Wien bekannt. In Paris versorgt ein solches System seit Anfang der
90er-Jahre grof3e Teile der Innenstadt. Das nétige gekihlte Wasser liefert die Seine. Auch in Min-
chen und Wien erfolgt der Kalteentzug tber Donau und Isar.

J

Was bringt es?

zuklnftige CO»-Einsparungen schafft?

Klimaschutzeffekt bzw. Reduktionspotential: Wie hoch schatzen Sie die CO2-Minderung ein
(in Tonnen CO2)? Oder handelt es sich um eine Mal3Bhahme, die in erster Linie Grundlagen fur

[

Mit einer fernwarmebetriebenen Absorptionsanlage kénnen pro kWh erzeugter Kélte rund 0,25 kWh an
elektrischer Energie eingespart werden (gegeniiber einer mit Strom versorgten Kompressionskaltema-
schine). Bei einer Kalteleistung eines Absorbers von 200 kW und einer Vollbenutzungsdauer von rund
2.000 Stunden pro Jahr kénnen pro Anlage rund 100.000 kWh Strom gespart, das entspricht einer CO--
Einsparung von rund 40 t CO2 pro Jahr (Berechnungsgrundlage Bundesmix)

Gibt es positive Nebeneffekte durch die Malinahme (z.B. Luftreinhaltung 0.4.)?
Beitrag zur Netzstabilisierung

.

/
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Handlungsfeld A: Warme und Strom
MalRnahme A2.2
Realisierung fernwarmebasierter Kalteldsungen

e / )
Wann? Wann? %
Wirkzeitraum: Wie lange dauert es, bis die Umsetzungszeitraum: Wie lange dauert
Wirkung nach Umsetzung zum Tragen kommt? es, bis das Projekt umgesetzt ist?

Sofort Ergebnisse zu potenziellen Nahkaltearealen
L liegen voraussichtliche Ende 2020 vor. Die pro-
jektbezogene Umsetzung erfolgt kontinuierlich.
- J
Risiken & Herausforderungen? A
Welche potenziellen Risiken und Herausforderungen bestehen?
¢ Die Herausforderung besteht darin, keinen neuen Verbrauchssektor fur eine Kélteerzeugung zu schaf-
fen, sondern einen Beitrag zum Ersatz bestehender strombasierte Kuihlldsungen zu leisten.
e Generell miihsame Kundenakquise fir das Thema
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Handlungsfeld A: Warme und Strom
MalRnahme A2.3
GroRwarmepumpe zur Optimierung des Fernwérmenetzes

\
Was & Warum? .

Kontext, Motivation und Inhalt: Um was geht es bei dem Projekt? Was ist die Ausgangslage? /
Welche Probleme werden adressiert? Was sind Chancen und Potenziale in und ftir Karlsruhe?

Um das bestehende Abwéarmepotenzial der Raffinerie noch besser fir das Fernwarmenetz zu nutzen,
ist vorgesehen, den Ricklauf aus dem Fernwarmenetz mit Hilfe einer GroBwarmepumpe weiter auszu-
kuhlen. Die aus dem Rucklauf entnommene Warme wird durch die GroBwarmepumpe auf das notige
Temperaturniveau des Fernwarme-Vorlaufs angehoben. Der ausgekiihlte Riicklauf wird bei der Raffine-
rie auf die bisherige Temperatur erhitzt. Mit dieser Technik lassen sich unter Einsatz eines Teiles
Stroms vier Teile Warme gewinnen. Die Gro3warmepumpe wird dabei vorrangig dann eingesetzt, wenn
ein ,Stromiberangebot” im Netz vorhanden ist, also wenn regenerativer Strom im groen Umfang zur
Verfligung steht. Dadurch wird fossiler Brennstoffeinsatz vermieden.

Das Projekt tragt zu einer weiteren Verbesserung des Primérenergiefaktors der Karlsruher Fernwarme

bei. AulRerdem stellt es den Einstieg in eine ,power-to-heat“-Nutzung als generell wichtiges Zukunfts-
thema dar.

Vs

Wie & Wann?

Welche konkreten Planungs- und Umsetzungsschritte sind fir eine erfolgreiche Projekt-
umsetzung wann notwendig?

Derzeit laufen erste Entwurfsplanungen fur die Umsetzung dieses Projekts. Bis zur Realisierung sind die
Schritte Ausfiihrungs-, Genehmigungsplanung und abschlieRende Bauentscheidung durchzufiihren.
Eine Férderung durch entsprechende Programme kann fir die Realisierung ausschlaggebend sein.

4 N R
Was und Wen? @ Wer? e
Zielvorgabe: Was soll mit dem Projekt erreicht Treiber und Ansprechpartner
werden? Stadtwerke Karlsruhe
Realisierung einer GroRwarmepumpe zur weite-
ren Verbesserung des Priméarenergiefaktors der Welche a) kommunalen Akteure und
Fernwéarme b) externe Kooperationspartner

. mussen einbezogen werden?
Zielgruppe a) MiRO, Genehmigungsbehérden
Fernwarmekunden b) Warmepumpenhersteller

\ J\ J

Wo noch? |‘

Vs

Gibt es bekannte und gute Fallbeispiele?
Das Projekt héatte Pilotcharakter, &hnliche Fallbeispiele sind nicht bekannt.

(.

- J

Was bringt es? ALY

Klimaschutzeffekt bzw. Reduktionspotential: Wie hoch schatzen Sie die CO2-Minderung ein
(in Tonnen CO2)? Oder handelt es sich um eine Mal3hahme, die in erster Linie Grundlagen fur
zukunftige CO»-Einsparungen schafft?

Pro MWh Warme, die in der GroRwarmepumpe mit regenerativem Strom dargestellt wird, wird gegeniber
der Erzeugung in einem Erdgaskessel rund 250 kg CO: eingespart. Bei einer GroBwarmepumpe mit einer
Leistung von 20 MW thermisch und einer Benutzungsdauer von 1.000 h/a wiirde die CO2-Reduktion rund
5.000 t/a betragen.
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Handlungsfeld A: Warme und Strom

MalRnahme A2.3
GroRwarmepumpe zur Optimierung des Fernwérmenetzes

~

( U 1
Wann? Wann? =
Wirkzeitraum: Wie lange dauert es, bis die Umsetzungszeitraum: Wie lange dauert es,

Wirkung nach Umsetzung zum Tragen kommt? bis das Projekt umgesetzt ist?

Sofort Ca. zwei Jahre nach Bauentscheidung
~ J

Risiken & Herausforderungen? A

Welche potenziellen Risiken und Herausforderungen bestehen?

e Fehlende Wirtschaftlichkeit aufgrund der Belastung des Stroms mit allen Umlagen
o Verfugbarkeit geeigneter Technik

21



w

kdurch die Stadt im Rahmen ihrer Méglichkeiten unterstitzt werden. /

Handlungsfeld A: Warme und Strom
Maflinahme A2.4
Nutzung der Tiefengeothermie

\

as & Warum?

Kontext, Motivation und Inhalt: Um was geht es bei dem Projekt? Was ist die Ausgangslage?
Welche Probleme werden adressiert? Was sind Chancen und Potenziale in und fur Karlsruhe?

Neben dem Photovoltaik-Ausbau bietet die Tiefengeothermie (TG) perspektivisch das grof3te Ausbau-
potenzial im Bereich der Erneuerbaren Energien in Karlsruhe. Mit seiner Lage im Oberrheingraben ge-
hort Karlsruhe zu den geothermischen Gunstrdumen in Deutschland: Ab einer Tiefe von rund 2.000 m
stehen Temperaturen von rund 100 °C zur Verfligung, ab einer Tiefe von 3.500 m wird sogar mit bis zu
180 °C hei3en Thermalwasserschichten gerechnet. Mit Hilfe der hydrothermalen Geothermie l&asst sich
dieses Thermalwasser im Kreislaufsystem fur einen Warmeentzug nutzen. Die gewonnene Warme kann
in ein Warmenetz eingespeist oder zur Stromerzeugung verwendet werden und steht schwankungsfrei
zur Verfugung.

Die Stadtwerke Karlsruhe betrachten die Tiefengeothermie als wichtige Zukunftsoption fiir den Betrieb
des Fernwarmenetzes. Aufgrund des aus heutiger Sicht bis mindestens 2030 weitgehend gesicherten
Warme(lber)angebots, schliel3en die Stadtwerke derzeit allerdings eigene investive TG-Aktivitaten aus.
Es besteht aber grundsatzliche Offenheit zur Kooperation, falls sich ein externer Investor engagieren
sollte.

Im Karlsruher Raum verflgt die Deutsche Erdwarme GmbH weitgehend exklusiv Uber umfangreiche
bergrechtliche Aufsuchungserlaubnisse fiir Erdwarme. Das Unternehmen strebt die Realisierung meh-
rerer TG-Projekte in und um Karlsruhe an. Konkretere Planungen bestehen derzeit fir ein erstes Kraft-
werk im Bereich Neureut, das auf rund 7 MW elektrische Leistung ausgelegt werden soll. Die Anlage
wird zun&chst ausschlie3lich Strom erzeugen, mittelfristig wird seitens des Projekttragers auch eine ther-
mische Nutzung angestrebt. Die Realisierung der Pilotanlage héatte wichtigen Signalcharakter und sollte

-

~
Wie & Wann?
Welche konkreten Planungs- und Umsetzungsschritte sind fur eine erfolgreiche

Projektumsetzung wann notwendig?

Die Deutsche Erdwarme nennt folgende wesentliche ,Meilensteine®: Auswertung Untergrunddaten und
Identifizierung geeigneter Grundstlicke (soll noch in 2019 erfolgen), danach Pacht oder Kauf eines Grund-
stucks / Durchfuhrung der Genehmigungsverfahren bei Stadt und Bergamt / Niederbringung und Test 1.
und 2. Bohrung / Bau des Kraftwerks und Inbetriebnahme

Aus stadtischer Sicht prioritér:

e Ausschluss potenzieller Risiken fir die grundwasserbasierte Trinkwasserversorgung durch gut-
achterliche Nachweise (ggf. im Rahmen einer Umweltvertraglichkeitsprifung, auch wenn keine for-
melle UVP-Pflicht besteht)

e Lage des Kraftwerks mdglichst konflikt- und risikovermeidend

- J
4 AN )
Was und Wen? @ Wer? m

Zielvorgabe: Was soll mit dem Projekt er- Treiber und Ansprechpartner

reicht werden? Deutsche Erdwérme GmbH

Realisierung eines geothermischen Kraft-

werks auf Karlsruher Gemarkung als Pilotan- Welche a) kommunalen Akteure und

lage b) externe Kooperationspartner

_ mussen einbezogen werden?

Zielgruppe a) U.a. Stadtwerke Karlsruhe, Umwelt- und Arbeits-

U.a. Stadtwerke Karlsruhe und ggf. ausge- schutz, Liegenschaftsamt, Zentraler Juristischer

wahlte GroRunternehmen als potenzielle Dienst

Warmeabnehmer b) U.a. Landesamt fiir Geologie, Rohstoffe und
Bergbau (LGRB), KIT und Landesforschungszent-
rum Geothermie (LFZG)

- AN J
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Handlungsfeld A: Warme und Strom
MalBnahme A2.4
Nutzung der Tiefengeothermie

KWO noch? l‘\

Gibt es bekannte und gute Fallbeispiele?

¢ In Deutschland sind ca. 20 dem Projekt der Deutschen Erdwérme vergleichbare Anlagen in Betrieb,
weltweit sind es ca. 200

e Region Paris als internationaler ,Hotspot* mit ca. 30 Geothermieanlagen

¢ Region Stral3burg: Mehrere Bestandsanlagen, darunter Kraftwerk Rittershofen mit Versorgung eines
grofRen Industrieareals

¢ Region Miunchen: 17 Anlagen in Betrieb (160 MW, 20 MWel), sechs weitere in Bau (80 MW, 23
MWel). Die Stadtwerke Munchen wollen ihre Fernwarmeversorgung bis 2040 komplett auf erneuer-
bare Energien bzw. Tiefengeothermie umstellen.
Das KIT plant auf dem Campus-Nord in Eggenstein-Leopoldshafen aktuell ein eigenes TG-Projekt
zur Warmeversorgung des Areals.

N J
/Was bringt es? I\w\
Klimaschutzeffekt bzw. Reduktionspotenzial: Wie hoch schéatzen Sie die CO,-Minderung ein

(in Tonnen CO,)? Oder handelt es sich um eine MalRnahme, die in erster Linie Grundlagen fir
zukiinftige CO2-Einsparungen schafft?

Bei einer elektrischen Leistung von 7 MW und einer Jahresstromproduktion von 50 GWh kdnnen im
Vergleich zum Bundesmix rund 21.000 t COz/a eingespart und ca. 20.000 Haushalte mit Strom versorgt
werden. Bei einer reinen Warmeproduktion mit 40 MW und einer Jahresproduktion von 320 GWh (ent-
spricht der Warmeversorgung von ca. 32.000 Haushalten) wirden gegeniber der derzeitigen Warme-
durchschnittsemission von ca. 250 g/kWh rund 64.000 t CO2/a eingespart (dabei wurde sowohl TG-
Strom als auch TG-Warme mit ca. 50 g/kWh angesetzt fur Vorkette und Pumpstrom). Im kombinierten
Betrieb verschiebt sich die elektrische zugunsten der thermischen Leistung in etwa im Verhaltnis 1:6.

Gibt es positive Nebeneffekte durch die Malinahme (z.B. Luftreinhaltung 0.a.)?

- /

4 N atmmts)
Wann? Wann?
Wirkzeitraum: Wie lange dauert es, bis die Umsetzungszeitraum: Wie lange dauert
Wirkung nach Umsetzung zum Tragen kommt? es, bis das Projekt umgesetzt ist?
Sofort Eine Inbetriebnahme der Stromerzeugung er-

scheint bis spatestens 2025 realistisch, eine

L JRN Einkopplung ins Fernwarmenetz nicht vor 2030.

4 o N\
Risiken & Herausforderungen? A

Welche potenziellen Risiken und Herausforderungen bestehen?

¢ Im allgemeinen kritische Wirtschaftlichkeit bei ausschlie3licher Stromerzeugung

e Offentliche Wahrnehmung durch Negativschlagzeilen gepragt (insb. Basel als nicht vergleichbares
»Fracking“-Modell, Staufen als oberflachennahe Geothermie)

o Ggf. offentlicher Widerstand gegen den Bau eines Kraftwerks (insh. bei raumlicher Nahe zu vorhan-
dener Wohnbebauung). Der Vorhabentrager plant nach eigenem Bekunden eine friihzeitige und in-
tensive Offentlichkeitsarbeit

o Risiken fur grundwasserbasierte Trinkwasserversorgung mussen durch gutachterliche Nachweise
ausgeschlossen werden.
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Handlungsfeld A: Warme und Strom
A3 Dezentrale Warmeversorgung
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Handlungsfeld A: Warme und Strom
Maflinahme A3.1
Nahwarmesysteme und dezentrale Warmespeicher

/Was & Warum? \

Kontext, Motivation und Inhalt: Um was geht es bei dem Projekt? Was ist die Ausgangslage?
Welche Probleme werden adressiert? Was sind Chancen und Potenziale in und flir Karlsruhe?

Netzbezogene Warmeversorgungslésungen sind ein zentraler Ansatzpunkt auf dem Weg zur Kili-
maneutralitat von Quartieren. Auch wenn das Karlsruher Fernwarmenetz im kommenden Jahrzehnt
weiter ausgebaut werden wird, bestehen wirtschaftliche und technische/hydraulische Grenzen inner-
halb des Stadtgebiets. In allen Bereichen, die auch zukinftig nicht mit Fernwérme erschlossen wer-
den koénnen, ist der Aufbau von Nahwarmenetzen eine Option, die systematisch gepruft werden
muss.

Als Warmequellen fiir ein Nahwarmenetz kommen unterschiedliche Energietrager wie ein Erdgas-
/Biogas-BHKW, Holz, Industrie- oder Abwasserabwérme, Erd- und Umweltwarme oder Solarthermie
in Frage, erforderlichenfalls in Kombination mit saisonalen dezentralen Warmespeichern. Fir den
Klimaschutz wichtig ist zukinftig der Betrieb ohne fossile Energietrager. Wirtschaftliche Vorausset-
zung ist zudem ein ausreichender Warmeabsatz, weshalb in der Regel verdichtete Bauweisen und
erganzende ,Grofdabnehmer” (z.B. Schulzentrum, Schwimmbé&der, Pflegeeinrichtungen) erforderlich
sind.

In Karlsruhe existieren bereits einige Nahwarmenetze, die vorrangig von den Stadtwerken (Beispiel
,90 Morgen®) sowie von Wohnungsbaugesellschaften betrieben werden. Ziel muss es sein, die An-
zahl der Nahwéarmenetze in den nachsten Jahren sowohl im Neubaubereich als auch in Bestands-
quartieren deutlich zu steigern. Pilotcharakter hat dabei die Uiber die Energiequartier-Initiative ange-
stoRene Machbarkeitsstudie fir ein Nahwarmenetz in Wettersbach, deren Ergebnisse Ende 2019
vorliegen. Bei nachgewiesener Wirtschaftlichkeit soll hier ein tragfahiges Betreibermodell entwickelt
und umgesetzt werden. Sollte es gelingen, dieses Nahwarmenetz zu etablieren, kann es als ,Blau-
pause“ fur weitere Projekte dienen.

Der Einstieg in eine gezielte Potenzialermittlung fir Nahwarme erfolgt Gber die kommunale Warme-
planung und damit den Energieleitplan. Hinzu kommen Energiekonzepte im Neubaubereich (siehe
B-1-1) sowie ergdnzende Grobanalysen zum Nahwarmepotenzial in den Energiequartier-Projekten.
Im Rahmen eines laufenden Férdervorhabens von drei Energieagenturen, an dem auch die KEK
beteiligt ist, werden derzeit im Stadtgebiet fiir den Bereich der Hohenstadtteile potenzielle Nahwar-
meareale unter anderem anhand berechneter Energiedichtewerte sowie lokaler Gegebenheiten (z.B.
bereits vorhandene Infrastruktur, Ab- und Umweltwarmequellen) identifiziert.

Um die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen fir den Ausbau von Nahwéarmenetzen zu verbessern,
hatte die Stadt zudem die Mdglichkeit, eine Privilegierung fur Erneuerbare Nahwérme zu beschlie3en
und die Entgeltsatze fur offentliche Gestattungen (bei Leitungsverlaufen in 6ffentlichem Grund) an-
zupassen. Derzeit orientieren sich diese noch an den Gestattungssatzen der Fernwarme.

- /




Handlungsfeld A: Warme und Strom
Maflinahme A3.1
Nahwarmesysteme und dezentrale Warmespeicher

mVie&Wann?

Welche konkreten Planungs- und Umsetzungsschritte sind fir eine erfolgreiche
Projektumsetzung wann notwendig?

Im Neubaubereich

¢ Prifung von Nahwéarme als Option bei allen grof3eren quartiersbezogenen Neubauplanungen (im
Rahmen der Variantenbetrachtung in den Energiegutachten, siehe B-1). Der Fokus sollte dabei (u.a.
aufgrund der geringen Warmebedarfe fir Heizzwecke im Neubau) auf effizienten Niedertempera-
tursystemen (z.B. ,Kalter Nahwarme®) liegen.

e Falls Vorzugsvariante: Netzkonzeption und weitere Realisierung beispielsweise durch die Stadt-
werke

In Bestandsquartieren

o Stadtweite GIS-basierte Analyse und Clusterung von Nahwarmepotenzialflachen tiber den Energie-
leitplan (F-1) - bis Ende 2020

e Berucksichtigung der Ergebnisse aus der vorgezogenen Potenzialanalyse fiur die Hohenstadtteile
(Projekt ,Energieeffiziente Warmenetze — Region Karlsruhe und Mittlerer Oberrhein® unter Beteili-
gung der KEK)

¢ Bei allen zuklnftigen Energiequartieren und in Sanierungsgebieten: Grobanalyse Nahwéarmepoten-
zial und ggf. Weiterverfolgung als Anschlussprojekt

¢ Nach erster Vorprifung/Gegencheck der Potenzialflachen: Beauftragung einer Machbarkeitsstudie

¢ Bei nachgewiesener Realisierbarkeit/Wirtschaftlichkeit: Entwicklung eines Betreibermodells, Inves-
torensuche und Akquise von Anschlussnehmern

o Bei erfolgreicher Akquise/Erreichung der Mindestanschlussquote: Bau und Betrieb des Netzes und
sukzessive weitere Nachverdichtung

Pilotprojekt Nahwarmenetz Wettersbach (vorbehaltlich nachgewiesener Eignung durch Machbarkeits-
studie):

e 2020: Investorensuche & Fordermittelakquise (z.B. BAFA oder KfwW)

e 2021: Vorbereitungen zur Umsetzung (u.a. Akquise Warmeabnehmer/Vertragsabschlisse)

e 2022/2023: Bauliche Umsetzung & Inbetriebnahme des Warmenetzes

Ubergreifend:

o Klarung einer Anpassung der Gestattungssatze fur Nahwarmesysteme auf Basis erneuerbarer
Energien (Grundsatzbeschluss Gemeinderat zur Privilegierung erforderlich)

¢ Individuelle Prifung rechtlicher Moglichkeiten zur Erhéhung der Anschlussquote (z.B. Anschluss-

K und Benutzungszwang) /

N\ 7 N\
Was und Wen? @ Wer? m
Zielvorgabe: Was soll mit dem Projekt er- Treiber und Ansprechpartner
reicht werden? Im Bestand: KEK
Realisierung  des  Pilotnahwarmenetzes In Neubauquartieren: Stadtwerke Karlsruhe
Wettersbach und weiterer Folgeprojekte
_ Welche a) kommunalen Akteure und
Zielgruppe b) externe Kooperationspartner
Bautrager sowie Gebaudebesitzerinnen und - missen einbezogen werden?
besitzer in Nahwéarmepotenzialgebieten a) Gemeinderat, Stadtplanungsamt
b) Anderweitige Betreiber, Bautrager, Bauherren
AN J
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Handlungsfeld A: Warme und Strom
MalRnahme A3.1
Nahwarmesysteme und dezentrale Warmespeicher

4 N\
)
Wo noch? l‘

Gibt es bekannte und gute Fallbeispiele?

e Nahwéarmenetze der Volkswohnung z.B. in der Lindenallee

e FEttlingen: CO2-freies Nahwarmekonzept Musikerviertel. Weitere Nahwéarmeprojekte der Energie-
agentur Landkreis Karlsruhe (,zeozweifrei im Quartier”) unter https://zeozweifrei.de/cate-
gory/warme/nahwarme/

e Beispiele fir realisierte Nahwarmenetze in kleineren Gemeinden finden sich unter www.kea-
bw.de/waermenetze/angebote/wissensportal/best-practice-waermenetze

- J
fWas bringt es? IQ
Klimaschutzeffekt bzw. Reduktionspotential: Wie hoch schéatzen Sie die CO2-Minderung ein

(in Tonnen CO,)? Oder handelt es sich um eine Malinahme, die in erster Linie Grundlagen fur zukinf-
tige CO2-Einsparungen schafft

N&ahere Angaben zum Reduktionspotenzial sind erst nach Abschluss der Analysen im Energieleitplan
und dem laufenden Projekt in den Hohenstadtteilen moglich.

Nach vorlaufigen Ergebnissen der Machbarkeitsstudie fur Wettersbach kénnten bei einer Realisierung
des Projekts auf Basis einer kombinierten Warmeerzeugung in einem Niedertemperaturnetz mit Solar-
kollektorfeld, Erdwarmesonden, Grolwarmepumpe, PV-Freifliche sowie dezentralen Warmepumpen
jahrlich ca. 2.600 Tonnen CO:2 eingespart werden (Annahme 350 angeschlossene Geb&ude).

Gibt es positive Nebeneffekte durch die MaRnahme (z.B. Luftreinhaltung 0.4.)?

\ )

e N [ At )
Wann? Wann? EH
Wirkzeitraum: Wie lange dauert es, bis die Umsetzungszeitraum: Wie lange dauert
Wirkung nach Umsetzung zum Tragen kommt? es, bis das Projekt umgesetzt ist?

Sofort bis langfristig: es werden sofort Anschluss- Ca. 3-5 Jahre pro Nahwarmenetz

nehmer von fossiler Heizwarme umsteigen und
langfristig soll das Netz weiter ausgebaut bzw.
verdichtet werde.

- AN J

Risiken & Herausforderungen? A

Welche potenziellen Risiken und Herausforderungen bestehen?

¢ Fehlende Wirtschaftlichkeit von potenziellen Nahwarmesystemen nach erfolgter Detaillierung Uber
Machbarkeitsstudie.

¢ Mangelnde Anschlussbereitschaft betroffener Gebaudeeigentiimer

e Es findet sich kein Hauptinvestor

o Aktueller Entwurf fir neues Gebaude-Energie-Gesetz (GEG): Dieser sieht ein Verschlechterungsver-
bot vor, d.h. bei einer Umstellung des bisherigen Heizungssystems auf ein neues dirfen Mieterinnen
und Mietern keine finanziellen Nachteile entstehen bzw. die Warmelieferung darf nicht teurer wer-
den. Da die neue Technik oft apparativ aufwandiger ist, gibt es fur Investition eine Deckungsliicke.
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Handlungsfeld A: Warme und Strom
Maflinahme A3.2
Steigerung der Versorgung mit privater Warmepumpe

Was & Warum?

Kontext, Motivation und Inhalt: Um was geht es bei dem Projekt? Was ist die Ausgangslage? /
Welche Probleme werden adressiert? Was sind Chancen und Potenziale in und fur Karlsruhe?

Die Nutzung von Luft- oder Sole-Wé&rmepumpen ist insbesondere im Neubau mdglich. Im Altbaubereich
macht sie aufgrund der geringen Vorlauftemperaturen erst Sinn, wenn nach einer umfassenden Gebé&u-
desanierung (und damit einhergehenden Senkung des Heizenergiebedarfs) Flachen- und Strahlungshei-
zungen zum Einsatz kommen. Im Idealfall erfolgt eine Kombination mit einer Photovoltaik- oder - noch
besser - modernen PVT-Anlage (Kombimodule aus PV und Solarthermie), um die erforderliche An-
triebsenergie der Warmepumpe maoglichst weitgehend 6kologisch und vor Ort erzeugen zu kénnen.

Fur alle nicht leitungsgebundenen Bereiche, die auch zukiinftig auRerhalb der Fernwarme- und Gasnetze
liegen und in denen es absehbar kein Potenzial fiir ein Nahwéarmenetz gibt, ist die dargestellte Kombina-
tion in Bezug auf die CO2-Emissionen die beste Lésung und muss aus stadtischer Sicht erheblich gestei-
gert werden. Zwar ist die ErschlieBung netzunabhangiger Warmeenergietréager durch die Kommune nur
indirekt beeinflussbar. Uber Kampagnen im Sinne gezielter Information und Beratung, Contractingmo-
delle und ggf. eine flankierende Férderung kénnen die Stadt bzw. die Stadtwerke bei der ErschlieBung
dieses wichtigen Potenzials aber aktiv mitwirken.

)

/Wie& Wann? \

Welche konkreten Planungs- und Umsetzungsschritte sind fur eine erfolgreiche
Projektumsetzung wann notwendig?

e Bereits ab 1. Quartal 2020: Standardmafige Umstellung des Warmepumpentarifs der Stadtwerke
auf Okostrom (OK power-Label)

o Einfuhrung eines standardisierten Dienstleistungsangebots ,Meine Warmepumpe® durch die Stadt-
werke im 2. Quartal 2020: Interessierten Gebaudebesitzern soll so ohne grof3en (ggf. auch finanziel-
len) Eigenaufwand der Weg zur Warmepumpe geebnet werden. Die Anlage kann nach der Ubergabe
durch die Kunden entweder gekauft (auch in Raten) oder im Contractingverfahren gemietet werden.

o Darauf abgestimmt: Paralleler Start eines Stadtwerke-Fdrderprogramms fur Warmepumpen. Vorteil-
haft ware ein erganzender kommunaler Forderbaustein zum Austausch veralteter fossiler Heizungs-
Bestandsanlagen und/oder eine Bonusregelung fur die kombinierte Installation von Warmepumpen
mit einer PV-Anlage (siehe dazu E2.2)

¢ Identifizierung von Fokusgebieten fir den Warmepumpenausbau tber den Energieleitplan

o Verstarkte Offentlichkeitsarbeit und Beratung zu Warmepumpen iiber verschiedene Kanéle, insb.
Uber die aufzubauende allgemeine Sanierungsberatung und das Beratungszentrum Klimaschutz
(siehe B2.3 und E2.1).

o Direkte Ansprache von Gebaudebesitzern mit Sanierungsabsicht im Bestand durch die KEK mit
Schwerpunkt Energiequartiere.

o Direkte Vertriebsansprache von Ein- und Zweifamilienhausbesitzern sowie von Projektierern und
Bautrégern in geeigneten Neubaubereichen durch die Stadtwerke. Als Pilotprojekt soll hier das Bau-
gebiet ,Oberer Sauterich® in Durlach-Aue dienen. Die Stadtwerke planen hier nach Abschluss des
Bebauungsplanverfahrens eine gezielte Autarkie-Kampagne zur Nutzung der Warmepumpe, gdf.
auch durch den temporaren Einsatz eines ,Showrooms® vor Ort.

\ /
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Handlungsfeld A: Warme und Strom
MalRnahme A3.2
Steigerung der Versorgung mit privater Warmepumpe

Was und Wen? Wer?
Zielvorgabe: Was soll mit dem Projekt Treiber und Ansprechpartner

erreicht werden? Vorrangig Stadtwerke Karlsruhe
Deutliche Ausweitung der Warmepumpen-

@.\ 4 m\

nutzung in Neubaubereichen und in Be- Welche a) kommunalen Akteure und
standsquartieren, sofern keine leitungsge- b) externe Kooperationspartner
bundene Warmeversorgung maglich ist (im missen einbezogen werden?
Neubaubereich mdglichst bei allen betreffen- a) KEK

den Gebauden). b) u.a. SHK-Innung und lokal anséassige Handwerks-

Zielgruppe betriebe aus dem SHK-Bereich

Hausbesitzer und Bauherren (sowohl Ein-

[Zweifamilienhauser als auch Mehrfamilien-
héauser), Gewerbebetriebe

AN J

~

&

~

Wo noch? l‘

Gibt es bekannte und gute Fallbeispiele?

Im Rahmen des gemeinsam mit der Volkswohnung durchgefihrten Pilotprojekts in Durlauch-Aue
(Ersinger Stral3e) betreiben die Stadtwerke bereits seit 2018 in einem energetisch sanierten Mehrfamili-
enhaus eine Warmepumpe in Kombination mit PV-Erzeugung und Batteriespeicher. Das Gebaude wurde
dafur von dem Nahwarmegebiet mit fossiler Warmeerzeugung getrennt.

J

/Was bringt es? l\_v,,\

\_

Klimaschutzeffekt bzw. Reduktionspotential: Wie hoch schatzen Sie die CO2-Minderung ein

(in Tonnen CO2)? Oder handelt es sich um eine MalRBhahme, die in erster Linie Grundlagen fur zukiunf-
tige CO2-Einsparungen schafft? Herleitung der quantitativen Abschatzung:

Bei angenommenen durchschnittlichem Warmeverbrauch von 10.000 kwh pro Wohneinheit und ge-
gengerechnet auf eine angenommene bisherige Versorgung mit Gas oder Heizdl kénnen bei Umstel-
lung auf eine Warmepumpe mit regenerativem Strom rund 2,5 t CO:z p.a. eingespart werden. Bezogen
auf den Bundesmix Strom (und einer angesetzten Leistungszahl von 4) lage die Emissionsminderung
bei rund 1,25 t CO2 p.a und Wohneinheit.

Gibt es positive Nebeneffekte durch die MaRnahme (z.B. Luftreinhaltung 0.4.)?
Erfullung des EWarmeG

~

Wann? wann? %
Wirkzeitraum: Wie lange dauert es, bis die Umsetzungszeitraum: Wie lange dauert
Wirkung nach Umsetzung zum Tragen kommt? es, bis das Projekt umgesetzt ist?

Sukzessiver Prozess Laufende Aufgabe
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Handlungsfeld A: Warme und Strom

MalRnahme A3.2
Steigerung der Versorgung mit privater Warmepumpe

-

Risiken & Herausforderungen? A

Welche potenziellen Risiken und Herausforderungen bestehen?

Behordliche Auflagen bei Tiefenbohrungen fir Erdsonden
Nachbarschaftliche Emissionen durch Ruckkihlwerk bei Luftwarmepumpen
Ggf. Einschrankungen des Warmeertrags im Fall sondenbasierter Erdwarmesystemen bei zu

hoher Anlagenzahl in direkter Nachbarschaft
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Handlungsfeld A: Warme und Strom
MalRnahme A3.3
Konsequentere Ausnutzung bestehender Biomasse-Potenziale

MalRnahmenblatt in Bearbeitung.
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Handlungsfeld A: Warme und Strom
MalRnahme A3.4
Warmenutzung aus Abwasser

-

Was & Warum? \

Kontext, Motivation und Inhalt: Um was geht es bei dem Projekt? Was ist die Ausgangslage? /
Welche Probleme werden adressiert? Was sind Chancen und Potenziale in und ftir Karlsruhe?

Die Abwasserwarmenutzung ist eine langfristig sichere und erneuerbare Energiequelle. Mittels Warme-
pumpentechnologie lasst sich die Warme zum Heizen oder Kuhlen gro3erer Gebaude und Wohnsied-
lungen in der Umgebung von Sammelkanélen oder einer Kléaranlage nutzen. In Karlsruhe wurde das
Warmepotenzial des Abwassernetzes bereits 2009 durch Tiefbauamt und Stadtwerken naher untersucht
und mogliche Standorte fir eine Nutzung identifiziert. Aufgrund bestehender oder perspektivisch abseh-
barer Nutzungskonkurrenzen zur Fernwarme musste allerdings bei fast allen in Frage kommenden Ob-
jekten auf eine Weiterverfolgung verzichtet werden. Lediglich im Klarwerk wird seit 2018 ber eine War-
mepumpe Abwasserwéarme fir die Beheizung des Rechenhauses genutzt.

Ziel muss es deshalb sein, das weiterhin bestehende Potenzial konsequenter zu nutzen. In Frage kom-
men hierflr groRere Einzelobjekte/Areale ohne Fernwarmeoption und die Nutzung von Abwasserwarme
als (Teil-)Warmequelle fir neue Nahwarmenetze. Voraussetzung wére eine Aktualisierung der stadtwei-
ten Potenzialerhebung sowie die Prifung von Abwasserwédrme im Rahmen gebietsspezifischer Mach-
barkeitsstudien fur Nahwarmenetze.

Da es dem Tiefbauamt derzeit als Regiebetrieb der Stadt untersagt ist, fir entnommene Warme einen
finanziellen Ausgleich zu verlangen bzw. Gewinn zu generieren, sollte durch die Stadtwerke ergéanzend
eines Contractingmodell zur gezielten Vermarktung entwickelt werden.

. /

o ™\
Wie & Wann?

Welche konkreten Planungs- und Umsetzungsschritte sind fir eine erfolgreiche Projektumsetzung
wann notwendig?

e Uberpriifung und erforderlichenfalls Anpassung der Durchflussannahmen fiir die Hauptwasser-
sammler durch das Tiefbauamt

e Aktualisierung der stadtweiten Potenzialerhebung tber den Energieleitplan (A1.1) und Ausweisung
geeigneter Flachen bzw. gréRerer Einzelobjekte im Bestand

¢ Prufung vorhandener Abwasserwarmepotenziale bei der Erarbeitung gebietsspezifischen Nahwar-

mekonzepte
¢ Entwicklung eines Contractingmodells durch die Stadtwerke zur Vermarktung entzogener Abwasser-
warme
e Gezielte Ansprache betroffener Gebaudeeigner
. J
e N 7 ™
Was und Wen? @)’ Wer? m
Zielvorgabe: Was soll mit dem Projekt Treiber und Ansprechpartner

erreicht werden? Umwelt- und Arbeitsschutz (Aktualisierung Potenzi-
Realisierung mindestens eines Pilotprojekts alanalyse) bzw. Stadtwerke Karlsruhe (Umsetzung
innerhalb von zwei Jahren und weitere An- einzelner Projekte)

schlussprojekte

Welche a) kommunalen Akteure und

Zielgruppe b) externe Kooperationspartner
Eigentimer gréRerer Liegenschaften missen einbezogen werden?
a) Tiefbauamt, Stadtplanungsamt, ggf. KEK
b) -
- / J
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Handlungsfeld A: Warme und Strom
MalRnahme A3.4
Warmenutzung aus Abwasser

4 )

Wo noch? l‘

Gibt es bekannte und gute Fallbeispiele?

Umgesetzte Beispiele aus Baden-Wrttemberg finden sich unter
https://um.baden-wuerttemberg.de/fileadmin/redaktion/m-um/intern/Dateien/Dokumente/5_Ener-
gie/Energieeffizienz/Abwasserwaermenutzung/Bericht_realisierte_ Abwasserwaermeanlagen.pdf

- J

\ R

Was bringt es? '

Klimaschutzeffekt bzw. Reduktionspotential: Wie hoch schéatzen Sie die CO2-Minderung ein
(in Tonnen CO2)? Oder handelt es sich um eine MalRnahme, die in erster Linie Grundlagen fir zukinf-
tige CO2-Einsparungen schafft?

Zum jetzigen Zeitpunkt nicht abschatzbar, Gbergreifende Potenzialabschatzungen sind nach der Analyse
Uber den Energieleitplan mdglich.

Beispielrechnung: Ausgehend von einer Nutzung in einem Neubauprojekt (Mehrfamiliengebaude) mit
einem Warmebedarf von 100 MWh/a lasst sich mit dieser Technologie gegenlber einer fossilen Behei-
zung und bei einem Betrieb der Warmepumpe mit regenerativem Strom rund 25 t COz/a einsparen.

Gibt es positive Nebeneffekte durch die Malinahme (z.B. Luftreinhaltung 0.4.)?

\ /

- atamts )
Wann? E Wann? @
Wirkzeitraum: Wie lange dauert es, bis die Umsetzungszeitraum: Wie lange dauert
Wirkung nach Umsetzung zum Tragen kommt? es, bis das Projekt umgesetzt ist?

Grundlage firr zukinftige Wirkungen Laufend

N J
Risiken & Herausforderungen? A
Welche potenziellen Risiken und Herausforderungen bestehen?

e Veranderungen des Abwasserflusses hinsichtlich Menge und Temperatur im Zuge der klimatischen
Auswirkungen
e Zustand der Sammelkanale aufgrund Alter, baulicher Situation und Sanierungsbedurftigkeit
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Handlungsfeld A: Warme und Strom
MalRnahme A3.5
Abwarme aus der Industrie

4 A
Was & Warum? .
Kontext, Motivation und Inhalt: Um was geht es bei dem Projekt? Was ist die Ausgangslage?

Welche Probleme werden adressiert? Was sind Chancen und Potenziale in und fur Karlsruhe?

Industrielle Abwarme wird in Karlsruhe bereits in groem Mafstab durch die Abwarmeauskopplung aus
der MIRO zur Warmeversorgung Uber das Fernwarmenetz genutzt. Es bestehen jedoch zusatzliche Ab-
warmepotenziale bei groBeren Unternehmen, die sich entweder zur innerbetrieblichen Warmeintegration,
zur auBBerbetrieblichen Warmeabgabe an Nachfrager in direkter Nahe - innerhalb eines Gewerbegebietes
oder eines angrenzenden Quartiers — oder ggf. auch zur Einspeisung ins bestehende Fernwarmenetz
nutzen lassen.

Auf Basis einer bereits durchgefuhrten GIS-basierten Abwarmepotenzialanalyse in bestehenden Gewer-
begebieten wurde ein theoretisches Gesamtpotenzial fiur Abwarme in der GrélRenordnung von 52 GWh
ermittelt. In einem weiteren Schritt wurden einzelne geografische ,Hot-Spots* einer Plausibilitatsprifung
unterzogen. Das dort das verbleibende Abwérmepotenzial 1&sst sich auf rund 13 GWh beziffern. Ziel ist
es, mindestens ein Drittel dieses Potenzials in den nachsten Jahren in Kooperation mit betroffenen Un-
ternehmen zu erschlie3en.

J

/Wie & Wann? \

Welche konkreten Planungs- und Umsetzungsschritte sind fur eine erfolgreiche
Projektumsetzung wann notwendig?

¢ Analyse der Abwarmepotenziale: Dieser Schritt wurde bereits im Rahmen des DACH-Projektes mit
einem GIS-basierten Verfahren durch das Institut fiir Ressourceneffizienz und Energiestrategien
(IREES) abgeschlossen. Basis bildeten die ausgewiesenen Gewerbegebiete, allgemeine Unterneh-
mensdaten und branchenspezifische Abwarmefaktoren. Durch einen Plausibiltdtscheck anhand von
Luftbildaufnahmen und Internetrecherchen wurden anschlieRend abgrenzbare Abwarme-Hotspots
identifiziert. Die dort ausgewiesenen Potenziale werden derzeit noch durch die Stadtwerke validiert,
um eine Vorauswahl besonders aussichtsreicher Unternehmensstandorte zu treffen.

e Ansprache relevanter Unternehmen und Vorabanalysen: Unter Mitarbeit der Stadtwerke werden die
betreffenden Unternehmen angesprochen. Interessierte Unternehmen erhalten einen einseitigen
Kurzfragebogen, um Standorte, die nicht in Frage kommen, auszuschliel3en.

e Vor-Ort Analyse: Den Standorten mit héchstem Abwéarmepotenzial wird eine Vor-Ort Begehung an-
geboten, um die Nutzungsmoglichkeit fur die Abwéarme einzugrenzen und eine erste Wirtschaftlich-
keitsabschatzung vorzunehmen. Die Unternehmen erhalten dazu einen Kurzbericht mit konkreten
Empfehlungen und Férdermdglichkeiten auf Landes- und Bundesebene zur Umsetzung von Projek-
ten.

e Entwurfsplanung und Projektumsetzung: Mit den aufgezeigten Informationen sollen einzelne Pro-
jekte in die Entwurfsplanung Uberfiihrt werden. Die Unternehmen sollen dabei mit den mdglichen
Abnehmern der Abwarme, wie den Stadtwerken Karlsruhe sowie anderen Energiedienstleistern zu-
sammengebracht werden. Dabei kdnnen auch Contractoren eingebunden werden, die das Risiko der
Abwarmelieferung (Produktionsverlagerung und -ausfall) absichern.

- /
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Handlungsfeld A: Warme und Strom
MalRnahme A3.5
Abwarme aus der Industrie

-

Ve N/ see)
Wer? @)‘ Was und Wen?
Treiber und Ansprechpartner Zielvorgabe: Was soll mit dem Projekt
Stadtwerke Karlsruhe / Klimamanager Wirtschaft erreicht werden?
(siehe C1.1) Es wurde fur identifizierte Abwéarme-Hotspots ein
jahrliches Abwarmepotenzial von 13 GWh ermit-
Welche a) kommunalen Akteure und telt. Ziel ist es ein knappes Drittel dieses Poten-
b) externe Kooperationspartner zial bis 2025 zu heben.
missen einbezogen werden? _
a) Wirtschaftsforderung, Umwelt- und Arbeits- | Z/€/9ruppe
schutz, KEK Unternehmen mit Abwarmepotenzial, Energie-
b) IREES dienstleister, Contractoren
. AN J
( N
Wo noch?
&

Gibt es bekannte und gute Fallbeispiele?
Bestehende aul3erbetriebliche Abwarmenutzungen im Freiburger Industriegebiet Nord

J

Was bringt es? &\

Klimaschutzeffekt bzw. Reduktionspotential: Wie hoch schétzen Sie die CO,-Minderung ein
(in Tonnen COy)? Oder handelt es sich um eine Malinahme, die in erster Linie Grundlagen fur zukinf-
tige CO»-Einsparungen schafft? Herleitung der quantitativen Abschéatzung?

Rund 900 Tonnen CO: pro Jahr (bezogen auf eine Potenzialerschlielung von rund 4 GWh und gemittelte
Emissionsfaktoren von Heizdl/Erdgas)

Gibt es positive Nebeneffekte durch die Malinahme (z.B. Luftreinhaltung 0.4.)?

(&

\ y
Ve e vty )
Wann? E Wann? ==

Wirkzeitraum: Wie lange dauert es, bis die Ums_etzungszgitraum: Wie Ia_nge dauert
Wirkung nach Umsetzung zum Tragen kommt? es, bis das Projekt umgesetzt ist?
2022 - 2025 2020 - 2021
N\ N Y,
( N
Risiken & Herausforderungen? A

Welche potenziellen Risiken und Herausforderungen bestehen?

Die konkrete Umsetzung der Abwarmeprojekte muss durch die Unternehmen erfolgen. Daher besteht
grundsatzlich das Risiko, dass die Interessenslage auch bei wirtschaftlichen Projekten gering ist und sich
die Umsetzung aufgrund unternehmensinterner Prozesse verzdégern kann.

Zusatzlich Motivation kdnnte geschaffen werden, wenn das Projekt mit der angestrebten Klimaallianz
(siehe C1) verzahnt wird. Hier kénnte die Abwarmenutzung als Schwerpunktthema aufgenommen wer-
den, anderseits wéare die Umsetzung eines Abwarmeprojektes als CO2-Einsparmaf3nahme auch als Er-
fullungskriterium zur Teilnahme an der Klimaallianz geeignet.
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Handlungsfeld A: Warme und Strom
MalRnahme A3.6
Ausbau der Kraft-Warme-Kopplung

/Was & Warum? \

Kontext, Motivation und Inhalt: Um was geht es bei dem Projekt? Was ist die Ausgangslage?
Welche Probleme werden adressiert? Was sind Chancen und Potenziale in und fur Karlsruhe?

Die Kraft-Warme-Kopplungs-Technik zeichnet sich durch eine hohe Effizienz aus. Sie spart im Vergleich
zur Energieerzeugung in herkémmlichen Heizkesseln bis zu 40 Prozent Energie und ist deshalb sowohl
fuir den gewerblichen Bereich als auch die Wohnungswirtschaft vor allem dann eine interessante Option,
wenn kein Fernwarmeanschluss mdéglich ist und in einem Objekt gleichzeitig ein hoher Warme- und
Strombedarf vorhanden ist. Dann lasst sich mit dem Einbau eines Blockheizkraftwerks (BHKW) zumin-
dest ein Teil des Warme- und Strombedarfes decken. Durch den Einsatz von Bio-Erdgas kann der Pri-
marenergiefaktor und damit der CO2-Ausstol3es noch weiter reduziert werden. Und die Eigennutzungs-
quote, gerade in der Wohnungswirtschaft, lasst sich durch Mieterstrom-Modelle erhéhen.

Solange KWK-Anlagen fossil gespeist werden (derzeit in erster Linie mit Erdgas) stellen diese nur eine
Ubergangstechnologie dar. Die zunehmende Einspeisung mit Gas aus erneuerbaren Quellen muss da-
her das Ziel sein. Allerdings hat die Technik nach wie vor ihre Berechtigung, denn solange fossiles Erd-
gas als Brennstoff eingesetzt wird, ist es aus Klimaschutzsicht weitaus besser, das Gas in BHKWSs zu
nutzen als nur zur Frischwarmeerzeugung. Das gilt auch fur den Aufbau von Nahwéarmenetzen, falls sich
Erzeugungsvarianten auf Basis erneuerbarer Energien (noch) nicht rechnen. In dem Fall ist der Betrieb
mit einem Erdgas-BHKWs kurzfristig eine Moglichkeit zur CO2-Reduktion - mit dem Potenzial fur eine
mittelfristige Umstellung auf regenerative Energien, ohne dass die Netzstruktur veréandert werden muss.

Ziel ist es deshalb weiterhin, den Anteil von BHKWs im Stadtgebiet mit Hilfe der Stadtwerke Karlsruhe
Kdeutlich zu erhodhen. /

. ™
Wie & Wann?
Welche konkreten Planungs- und Umsetzungsschritte sind fir eine erfolgreiche Projektumsetzung
wann notwendig?

Wesentliche allgemeine Umsetzungsschritte zur Installation eines BHKW sind:

e Vor Ort Termin mit Handwerkern zur Uberpriifung der Realisierbarkeit eines BHKW

e Interne Prufung und Berechnung der Wirtschaftlichkeit i.V.m. dem kalkulierten Nutzwarmebezug und
dem Handwerkerangebot, enge Zusammenarbeit mit den technischen Projektmanagern

e Nach Auftragserteilung: Planung und Installation der Anlage

e Nach Abschluss: Betriebsfihrung der Anlage

N
Was und Wen? @)‘ Wer? m

Zielvorgabe: Was soll mit dem Projekt Treiber und Ansprechpartner
erreicht werden?

Mit den bestehenden Ressourcen kénnen die

Stadtwerke Karlsruhe

Stadtwerke pro Jahr bis zu 20 BHKW-Anlagen Welche a) kommunalen Akteure und
realisieren. b) externe Kooperationspartner

_ mussen einbezogen werden?
Zielgruppe a) KEK (bei Quartieren)

Gewerbebetriebe und Wohnungswirtschaft b) Geeignete Handwerkspartner
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Handlungsfeld A: Warme und Strom
MalRnahme A3.6
Ausbau der Kraft-Warme-Kopplung

( )

Wo noch? l‘

Gibt es bekannte und gute Fallbeispiele?

Derzeit betreiben die Stadtwerke Karlsruhe etwa 100 BHKWSs bei der Wohnungswirtschaft und im ge-
werblichen Bereich mit einer durchschnittlichen Leistung von rund 16 kWe/32kWw. Das entspricht bei
BHKWs in Karlsruhe einem Marktanteil von knapp 40 %.

- J

\

Was bringt es? b

Klimaschutzeffekt bzw. Reduktionspotential: Wie hoch schatzen Sie die CO2-Minderung ein
(in Tonnen CO2)? Oder handelt es sich um eine Mal3hahme, die in erster Linie Grundlagen fur zukinf-
tige CO2-Einsparungen schafft?

Durchschnittlich lassen sich pro installiertem BHKW gegeniiber der Bestandssituation 20 t CO2 pro Jahr
einsparen. Bis 2030 kann deshalb ein Minderungspotenzial von in Summe 3.000 t CO2/Jahr angesetzt
werden. (Hinweis: Bei 20 neuen Anlagen/Jahr ergibt sich bis 2030 eine Summe von 200 Anlagen. Vor-
sichtig gerechnet wird die Emissionsreduzierung zunéachst mit 150 Anlagen kalkuliert.)

Gibt es positive Nebeneffekte durch die Malinahme (z.B. Luftreinhaltung 0.a.)?

- J

( U U
Wann? g Wann? B
Wirkzeitraum: Wie lange dauert es, bis die Umsetzungszeitraum: Wie lange dauert
Wirkung nach Umsetzung zum Tragen kommt? es, bis das Projekt umgesetzt ist?

Sofort Pro Projekt kann eine Umsetzungszeit von 3-6
Monaten veranschlagt werden.

\ J
Risiken & Herausforderungen? A
Welche potenziellen Risiken und Herausforderungen bestehen?

Bei groReren Wohngebauden werden BHKWSs haufig zur Erflllung des EWarmeG installiert. Bei Gewer-
beobjekten/Nichtwohngebduden kann die gesetzliche Vorgabe aber auch viel einfacher und kostengiins-
tiger erfullt werden, als mit einem BHKW.

Gerade bei Wohneigentimergemeinschaften (WEG) ist der Entscheidungsprozess oft sehr langwierig.
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Handlungsfeld A: Warme und Strom
A4 Solarenergie
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Handlungsfeld A: Warme und Strom
MalRnahme A4.1
Photovoltaik-Beratungsoffensive

/Was & Warum? \

Kontext, Motivation und Inhalt: Um was geht es bei dem Projekt? Was ist die Ausgangslage?
Welche Probleme werden adressiert? Was sind Chancen und Potenziale in und fur Karlsruhe?

Das Karlsruher Solarkataster (www.sonne-trifft-dach.de) weist rund 60 % der Geb&ude als geeignet fur
Aufdach-Photovoltaikanlagen aus (insgesamt tiber 50.000). Davon sind 14 % bzw. gut 7.000 Décher als
hervorragend und sehr gut geeignet eingestuft. Stand Juni 2019 sind 1.650 PV-Anlagen zwischen 0-10
kWp registriert.

Waren alle geeigneten Dacher belegt, konnten mit einer Modulflache von etwa 6,4 Mio. m2 rund 800
GWh Solarstrom erzeugt werden und dadurch jahrlich ca. 442.000 t CO:2 eingespart werden. Dies ent-
spricht rund der Halfte des heutigen Karlsruher Stromverbrauchs. Aktuell liegt dieser Wert bei nur knapp
2%. In der Solarbundesliga liegt Karlsruhe deshalb im GroR3stadtevergleich auf einem eher hinteren Platz
trotz hervorragender Globalstrahlung. Auch wenn die Potenzialberechnung auf Basis des Solarkatasters
Einschréankungen etwa durch die Statik des Daches nicht bertuicksichtigt, besitzt der Ausbau der Photo-
voltaik auf Dachern ein enormes Potenzial und muss konsequenter genutzt werden.

Dies kann nur gelingen, wenn betreffende Gebaudebesitzerinnen und Geb&udebesitzer von den unbe-
streitbaren Vorteilen der Photovoltaik Uberzeugt und zum Handeln motiviert werden kénnen. Deshalb
wird eine auf eine langere Dauer ausgerichtete Solaroffensive gestartet und ein breites Akteursnetzwerk
zur Umsetzung der gewlinschten MalRBhahmen gebildet.

Kernelement ist die Einrichtung eines ,PV-Beratungszentrum®, das in das neu einzurichtende ,Bera-
tungszentrum Klimaschutz® in Regie der KEK integriert wird (siehe dazu ndher unter E2.1). Es zeigt gute
Beispiele, vermittelt grundlegende Informationen zur PV-Solarenergie und férdert den Austausch zwi-
schen den ortlichen PV-Akteuren. Vor allem soll im Rahmen der Beratungsoffensive auch eine aktive
Ansprache von Hauseigentimerinnen und Hauseigentimern mit geeigneten Dachern erfolgen und die-
sen eine kostenlose Ersteinschatzung der statischen Voraussetzungen angeboten werden.

Zu den zielgruppenspezifischen Aufgaben gehéren u.a. stadtweite Infoveranstaltungen, kostenlose Ini-
tialberatungen und erweiterte Beratungsangebote, Exkursionen zu best-practice-Beispielen, die Erarbei-
tung und Verbreitung von Infomaterialien, Netzwerkarbeit mit Solateuren, Energieberatern und Fach-
Handwerkern und Netzwerkarbeit mit Stromnetzbetreibern, z. B. zur Plug-in-Photovoltaik (Abbau beste-
hender Hirden, Meldeverfahren). Der Schwerpunkt der Beratungstatigkeit liegt auf PV-Dachanlagen,
aber auch weitere Nutzungsmaoglichkeiten, wie beispielsweise Fassaden-PV, Balkon-Module (Plug-in-
Photovoltaik) und Stromspeicher werden thematisiert.

Die bestehenden Aktivitaten der KEK im Rahmen des regionalen PV-Netzwerks Mittlerer Oberrhein (ge-
forderte 50 %-Personalstelle bis Mitte 2021) werden dabei ebenso integriert wie die bereits angebote-
nen, durch die Verbraucherzentrale geférderten detaillierteren Solarchecks (Eignungs-Check Solar, Ei-
genanteil 30 €).

. /

N
Wie & Wann?

Welche konkreten Planungs- und Umsetzungsschritte sind fir eine erfolgreiche
Projektumsetzung wann notwendig?

e Einrichtung eines PV-Infozentrums mit Beratung und Anschauungsobjekten im geplanten Klima-
schutzberatungszentrum (siehe unter E2.1)

e Fortschreibung des Solarkatasters mit Potentialanalyse Uber die vorhandenen Dachflachen (Integra-
tion in 3D-Stadtmodell) und aktiv Verbreitung

e Start der Beratungsoffensive mit den o.g. Tatigkeitsschwerpunkte. Kommunikation und Networking
erfolgen dabei unter Einbindung stadtischer Infrastruktur (Druckerei, Presseamt).
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Handlungsfeld A: Warme und Strom
MalRnahme A4.1
Photovoltaik-Beratungsoffensive

4 N N\
Was und Wen? @ Wer? m
Zielvorgabe: Was soll mit dem Projekt Treiber und Ansprechpartner
erreicht werden? KEK
Deutliche Erhdhung des PV-Zubaus auf Da-
chern im Verbund mit weiteren PV-bezoge- Welche a) kommunalen Akteure und
nen MafRnahmen. Mindestziel ist eine Verdrei- b) externe Kooperationspartner
fachung der PV-Erzeugung auf Dachern auf mussen einbezogen werden?

81 GWh/a bis 2030. a) Stadtwerke Karlsruhe, Umwelt- und Arbeits-

. schutz, Amt fiir Hochbau und Gebaudewirtschaft
Zielgruppe b) Verbraucherzentrale, KEA, Handwerkskammer,
Gebéaudeeigentiimerinnen und -eigenttimer IHK, Kreishandwerkerschaft sowie Energiebera-
tende, Architekten, Statiker und deren Verbande,

(& AN
e N

Wo noch? l‘

Gibt es bekannte und gute Fallbeispiele?
¢ Informationen zum Projekt Regionales Photovoltaik-Netzwerk Mittlerer Oberrhein: http://www.kek-
karlsruhe.de/projekte/regionales-pv-netzwerk-mittlerer-oberrhein
e Photovoltaik-Kampagne Freiburg ,Dein Dach kann mehr*: www.freiburg.de/pb/1071692.html
\ Y,

/Was bringt es? IQ
Klimaschutzeffekt bzw. Reduktionspotential: Wie hoch schatzen Sie die CO2-Minderung ein

(in Tonnen CO2)? Oder handelt es sich um eine MalRnahme, die in erster Linie Grundlagen fir zukinf-
tige CO2-Einsparungen schafft?

Grundlagenmaf3nahme zur Verdreifachung der PV-Erzeugung auf Dachern mit 81 GWh Stromerzeu-
gung und einer COz-Einsparung von 45.000 t als Mindestziel bis 2030 (analog Potenzialermittlung Kili-
maschutzkonzept von Green City).

Hinweis: Gemal Solarkataster sind in Karlsruhe knapp 1.000 Déacher als ,hervorragend” geeignet, rund
6.000 Dacher als ,sehr gut” eingestuft. Wenn im ersten Schritt nur diese Dacher mit einer potenziellen
Modulflache von knapp 700.000 m? belegt werden, konnten damit etwa 87.000 MWh erzeugt und knapp
50.000 t CO: eingespart werden. Damit wéare der Zielpfad des Szenarios fir PV-Dachflachen bis 2030
bereits erreichbar.

Gibt es positive Nebeneffekte durch die Malinahme (z.B. Luftreinhaltung 0.4.)?
Erleichterung der Warmewende (in Verbindung mit Warmepumpenausbau)

Gozioékonomische Vorteile fur die lokale Wirtschaft /
4 amts
Wann? E\ Wann? —
Wirkzeitraum: Wie lange dauert es, bis die Umsetzung_szeitraum_: Wie lange _
Wirkung nach Umsetzung zum Tragen kommt? dauert es, bis das Projekt umgesetzt ist?
Mittelbar, Grundlage fur zukinftige Wirkungen Eine Projektberatungstatigkeit vor Ort ist bereits

im beschrankten Umfang vorhanden (Solar-Be-
ratungen Uber VZ-Checks, Netzwerk PV). Der
Start einer verstetigten PV-Beratung mit aktiver
Ansprache ist erst nach Einrichtung des Bera-
tungszentrums Klimaschutz friilhestens ab Ende
2020 maglich.

\_ J /
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Handlungsfeld A: Warme und Strom

MalRnahme A4.1
Photovoltaik-Beratungsoffensive

Risiken & Herausforderungen?
Welche potenziellen Risiken und Herausforderungen bestehen?

Bundes- und Landesrahmenbedingungen
Handwerkermangel
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Handlungsfeld A: Warme und Strom
MalRnahme A4.2
Ausbau unterstitzender Dienstleistungsangebote

~

Was & Warum?

Kontext, Motivation und Inhalt: Um was geht es bei dem Projekt? Was ist die Ausgangslage? /
Welche Probleme werden adressiert? Was sind Chancen und Potenziale in und fir Karlsruhe?

Ein weiterer Baustein fur den gezielten Ausbau der Photovoltaik ist neben Ansatzpunkten Beratung, In-
formation und Forderung auch das Angebot begleitender Dienstleistungen. Wichtig sind hier vor allem
zwei Aspekte: Zum einen l&sst sich der Weg zur eigenen Solaranlage soweit méglich vereinfachen, in-
dem interessierte Hausbesitzer auf preislich attraktive Pauschalangebote (,alles aus einer Hand“) zu-
ruckgreifen kdnnen. Zum zweiten sollte Gber ein geeignetes Pachtmodell gewéhrleistet sein, dass sich
auch Hauseigentiimer, die nicht selbst investieren mochten, eine PV-Anlage leisten kénnen.

Die Stadtwerke Karlsruhe bieten mit ,Mein Solardach” bereits ein entsprechendes Dienstleistungsange-
bot in Kooperation mit dem lokalen Handwerk an (siehe www.stadtwerke-karlsruhe.de/swk/privatkun-
den/energiedienstleistungen/angebote/mein-solardach.php). Das Dienstleistungspaket kann dabei auch
unabhangig von einem Stromliefervertrag mit den Stadtwerken abgeschlossen werden. Allerdings wird
dieses bislang kaum nachgefragt. Erfahrungen aus anderen Kommunen wie Tbingen belegen, dass die
Nachfrage nach einem Pachtmodell im Zuge einer breit angelegten Kampagne und vor allem der Einfih-
rung einer PV-Plicht sprunghaft ansteigt. Das Stadtwerke-Produkt sollte deshalb hinsichtlich seiner Kon-
ditionen nochmals Uberprift, optimiert und breitenwirksamer angelegt werden.

- J

-
Wie & Wann?
Welche konkreten Planungs- und Umsetzungsschritte sind fur eine erfolgreiche
Projektumsetzung wann notwendig?

e Abgleich des Dienstleistungspakets ,Mein Solardach“ mit anderen erfolgreichen Angeboten und
Uberarbeitung der Konditionen. Das schlieRt auch die Notwendigkeit einer Absatzférderung/-finan-
zierung mit ein.

o Breite Bewerbung des Dienstleistungsangebots sowohl weiterhin Uber die Stadtwerke als auch im
Rahmen der vorgeschlagenen Solar- und Sanierungsberatung der KEK (siehe A4.1) als ein mdgli-
ches Pachtmodell

e Flankierung durch Einfuhrung einer PV-Pflicht fur den Neubaubereich (siehe B1.2). Betroffene Ge-
baudebesitzer und Vorhabentrager sollten aktiv auf das Pachtmodel hingewiesen werden.

N J
e N 7 ™
Was und Wen ? @ Wer? m

Zielvorgabe: Was soll mit dem Projekt Treiber und Ansprechpartner

erreicht werden? Stadtwerke Karlsruhe

Beitrag zur angestrebten Verdreifachung der

PV-Leistung auf Dachern bis 2030 als Min- Welche a) kommunalen Akteure und

destziel b) externe Kooperationspartner

_ mussen einbezogen werden?

Zielgruppe a) KEK

Private Hausbesitzer b) Lokale Handwerksbetriebe, Banken
- AN J
p

Wo noch?

&

Gibt es bekannte und gute Fallbeispiele?

Sehr erfolgreiches PV-Pachtmodell der Stadtwerke Tibingen (swt-Energiedach): www.swtue.de/ener-
gie/strom/swt-energiedach.html
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Handlungsfeld A: Warme und Strom
MalRnahme A4.2
Ausbau unterstitzender Dienstleistungsangebote

4 ] )
Was bringt es? |\~,
Klimaschutzeffekt bzw. Reduktionspotential: Wie hoch schatzen Sie die CO2-Minderung ein
(in Tonnen CO2)? Oder handelt es sich um eine Mal3nahme, die in erster Linie Grundlagen ftr zukinf-
tige CO;-Einsparungen schafft? Gibt es positive Nebeneffekte durch die Mallinhahme (z.B. Luftreinhal-
tung 0.a.)?

Siehe die ausgewiesenen Effekte unter A4.1

- J

4 N
Wann? 2 Wann? x|
Wirkzeitraum: Wie lange dauert es, bis die Umsetzungszeitraum: Wie lange dauert
Wirkung nach Umsetzung zum Tragen kommt? es, bis das Projekt umgesetzt ist?

Sofort Laufend

. J
Risiken & Herausforderungen? A
Welche potenziellen Risiken und Herausforderungen bestehen?

Regulatorische Rahmenbedingungen (Behdordliche Bestimmungen und normative Anséatze wie Erhéhung
der statischen Auflastung, Brandlast etc.) sind verkaufshemmend.
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Handlungsfeld A: Warme und Strom
Maflinahme A4.3
Realisierung weiterer Solarparks und Strom-Communities

/VVas & Warum? \

Kontext, Motivation und Inhalt: Um was geht es bei dem Projekt? Was ist die Ausgangslage? /
Welche Probleme werden adressiert? Was sind Chancen und Potenziale in und fir Karlsruhe?

In den Jahren 2005 bis 2011 konnten durch den Bau von drei Solarparks deutliche Steigerungsraten
bei der Zubaukapazitat in Karlsruhe erzielt werden (insgesamt rund 2,7 MW). Dazu wurden unter Regie
der Stadtwerke Beteiligungsgesellschaften in Form einer GmbH und Co. KG gegrundet und grof3ere
Anlagen auf angemieteten Déchern sowie die bis heute einzige Freiflachen-PV-Anlage auf dem ,Ener-
gieberg® errichtet. Die Kommanditanteile erwarben gréf3tenteils interessierte Birgerinnen und Blrger,
die sich somit aktiv an der Energiewende beteiligen und gleichzeitig eine attraktive Rendite durch die
Einspeisevergitungen sichern konnten. Weitere Solarparks wurden seither nicht aufgelegt und sind
seitens der Stadtwerke auch zukuinftig nicht geplant (u.a. aus rechtlichen und wirtschaftlichen Griinden).
Beispiele aus anderen Kommunen zeigen allerdings, dass es auch unter den heutigen Rahmenbedin-
gungen durchaus noch Potenzial flr blrgergestitzte Solaranlagen gibt. Voraussetzung ist ein deutlich
geringerer Renditeansatz und eine dazu passende Betriebsform insbesondere als Biirger-Energiege-
nossenschaft. Fir Karlsruhe soll deshalb gepriift werden, inwiefern ein solches Betreibermodell initiiert
und beftrdert werden kann.

Auch wenn der Ausbau der Photovoltaik vorrangig auf Dachflachen stattfinden muss, kommt der Er-
richtung weiterer Freiflachenanlagen eine wichtige Bedeutung zu, da hiermit auf einen Schlag eine
groRRere Erzeugungskapazitat hinzugewonnen werden kann. Einen konkreten Ansatzpunkt bietet aktu-
ell die von der KEK betriebene Planung fir eine Freiflachenanlage in Wettersbach parallel zur Autobahn
A 8. Sollte es dort gelingen, die Anlage mit einer vorgesehen Leistung von zunachst 750 kWp zu errich-
ten und ein geeignetes Betreibermodell mdglichst mit Burgerbeteiligung zu installieren, kdnnte dies als
»Startschuss® fur die ErschlieBung weiterer Freiflachenanlagen genutzt werden.

Ein neuer Ansatz im Sinne eines ,virtuellen Solarparks® stellen sogenannte Strom-Communities dar.
Auch dieses Modell bietet Privatpersonen und insbesondere Mietern, die keine eigene Anlage installie-
ren kdnnen oder wollen, die Méglichkeit, sich an einer PV-Anlage (oder auch einem BHKW) in der
direkten Nachbarschaft als Stromabnehmer zu beteiligen. Das tragt vor allem dazu bei, die Installation
von PV-Anlagen auf Mehrfamiliengebauden deutlich attraktiver zu machen, da der produzierte Strom
soweit méglich vor Ort direkt genutzt wird und die allgemeine Netzeinspeisung und -vergitung im Ide-
alfall weitgehend entféllt. Die Stadtwerke haben hierzu mit ihrer Tochtergesellschaft BES (Badische
Energie Service) ein neues Dienstleistungsangebot entwickelt und wollen den Ansatz in den néchsten

\Jahren erheblich ausbauen. /
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Handlungsfeld A: Warme und Strom
Maflinahme A4.3
Realisierung weiterer Solarparks und Strom-Communities

/Wie & Wann?

Welche konkreten Planungs- und Umsetzungsschritte sind fur eine erfolgreiche
Projektumsetzung wann notwendig?

Freiflachenanlagen/Birgersolarparks:

e Prifung eines Genossenschaftsmodells und ggf. alternativer Betreibermodelle (Erfahrungsaus-
tausch mit bestehen Genossenschaften, Identifizierung geeigneter Akteure und Formate fir die kurz-
fristige Umsetzung)

e Klarung der noch offenen Punkte fiir eine Realisierung der geplanten Anlage in Wettersbach (v.a.
maogliche Ausweichflachen fur Landwirte). Im Anschluss: Weitere Projektierung inkl. Bebauungsplan-
verfahren sowie Errichtung und Betrieb der Anlage

e Systematische Prifung weiterer geeigneter Standorte fur Freiflichenanlagen im Stadtgebiet, die
die Voraussetzungen fur eine EEG-Forderung erfillen (Auswertung im Zuge der Erstellung des
Energieleitplans). Grundlage bilden die im landesweiten Potenzialatlas der LUBW ausgewiesenen
Potenzialflachen fiir eine solare Freiflachennutzung (insb. die ab einer Flachengréf3e ab 0,8 ha und
als ,sehr gut geeignet” ausgewiesenen Flachen, da diese fir eine 750 kWp-Anlage ausreichen).

¢ Bei Identifikation weiterer geeigneter Freiflachen Suche nach Projektentwicklern (z.B. gegriindete
Birgerenergiegenossenschaft)

N

Stromcommunities:

e Vor Ort Termin zur Planung der PV-Anlage

Interne Prifung der Realisierbarkeit und anschlieBende Angebotsstellung

Nach Auftragserteilung: Beauftragung Messstellendienstleister und Erstellung Messkonzept

Bau der Anlage

Akquise der Mieter / Nutzer im Gebaude fir den CommunityStrom-Tarif / Abschluss eines Vertrags
zur Reststrombelieferung mit den Stadtwerken

Einbau der digitalen Z&ahler vor Ort bei den teilnehmenden Mietern/Nutzern

e Kundenbetreuung

)

-

Wer?
Treiber und Ansprechpartner

KEK (Freiflachenanlagen/Genossenschaftsmo-
dell)
Stadtwerke Karlsruhe (Strom-Communities)

Was und Wen? @ A

Zielvorgabe: Was soll mit dem Projekt erreicht
werden?

Beitrag zur angestrebten Verdreifachung der
PV-Leistung auf Dachern bis 2030 als Mindest-
ziel

Ausbau der PV-Erzeugung mit Freiflachenanla-
gen auf 8 GWh/a

Stromcommunities: Méglichst hohe Eigennut-
zung des erzeugten EE-Stroms. Hinzugewinn
von rund 200 Zahler/Jahr mit durchschnittlich
2.500 kWh Jahresverbrauch. Die Zielsetzung
ist hier abhangig von der Gesetzgebung (der-

m\

Welche a) kommunalen Akteure und
b) externe Kooperationspartner
missen einbezogen werden?

a) Solarparks/Freiflachenanlagen: Umwelt- und
Arbeitsschutz, Ortsverwaltung Wettersbach, Lie-
genschaftsamt, Stadtplanungsamt, Bauord-
nungsamt

zeitige Problematik der Einstimmigkeit bei
WEGS).

Zielgruppe

Solarparks: Birgerinnen und Burger als Mitei-
gentumer

Strom-Communities: Hausverwaltungen,
WEGS, Einzeleigentimer, Planer, Wohnungs-

baugesellschaften, Bautrager

\_

b) Solarparks/Freiflachenanlagen: Planer, Netz-
betreiber, Banken, Grundstiickseigentiimer, Biir-
gerinnen und Burger

speziell zu Genossenschaftsmodell: bestehende
Genossenschaften, Birgervereine und -initiati-
ven, ggf. Genossenschaftsverband.
Strom-Communities: Messstellenbetreiber,
Dienstleister Abrechnungsportal
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Handlungsfeld A: Warme und Strom
MalRnahme A4.3
Realisierung weiterer Solarparks und Strom-Communities

-

Wo noch?
Gibt es bekannte und gute Fallbeispiele?

Die Birgerenergiegenossenschaft Region Karlsruhe Ettlingen eG betreibt mit Einlagen von rund
910.000 € (rund 170 Mitglieder) PV-Anlagen auf mehreren Dachern der Region, vorwiegend in Ettlin-
gen (fast 1 MW Anschlussleistung). Die Dividende auf Geschéftsanteile der Genossenschaftsmitglie-
der betragt derzeit 2 %. Der Erfolg beruht auf dem starken unentgeltlichen Engagement von Mitglie-
dern sowie der Unterstlitzung der Stadtbau und der Stadtwerke Ettlingen bei der Abwicklung admi-
nistrativer Aufgaben fur Planung, Installation und Betrieb der Anlagen.

Die Heidelberger Energiegenossenschaft (HEG) investiert nicht nur in Anlagen, sondern vertreibt den
erzeugten Burgerstrom selbst. Die HEG ist Pionier in der Umsetzung von Mieterstromprojekten in
genossenschaftlichem Rahmen und wurde dafur mehrfach ausgezeichnet.

Infos zum Modell der StromCommunities unter https://community.badische-energie.de/

|i\

/VVas bringt es?

Klimaschutzeffekt bzw. Reduktionspotential: Wie hoch schéatzen Sie die CO2-Minderung ein
(in Tonnen CO,)? Oder handelt es sich um eine Malinahme, die in erster Linie Grundlagen fur zukinf-
tige CO-Einsparungen schafft? Herleitung der quantitativen Abschéatzung

Bei Realisierung der Freiflachenanlage in Wettersbach mit zwei Ausbaustufen von jeweils 750 kWp
kénnten pro Jahr rund 1,5 GWh Strom erzeugt und rund 920 t COz/a vermieden werden.

Bei konsequenter Erschlieung weiterer PV-Freiflachenstandorte geman der Potenzialabschétzung von
Green City kénnte insgesamt eine CO2-Reduktion von 5.000 t/a (bei rund 8 GWh Jahresleistung) er-
reicht werden (die Anlage in Wettersbach eingeschlossen).

Stromcommunities: Pro Jahr zusatzlich 108 t/a (bezogen auf 0.g. Hinzugewinn von rund 200 Zahler/Jahr
mit durchschnittlich 2.500 kWh Jahresverbrauch. Bei einer Autarkiequote von 50% somit 250 MWh lo-
kaler PV-Strom jahrlich neu im Markt.

o

Gibt es positive Nebeneffekte durch die MaRnahme (z.B. Luftreinhaltung 0.4.)?

Bessere Identifikation mit der Energiewende durch Beteiligungsmdglichkeit an einer Anlage
Schaffung eines zusatzlichen Anreizes durch eine lokale Marke ,Birgerstrom®
Eine Energiegenossenschaft kann auch weitere Geschéftsfelder aufbauen (z. B. Contracting)

J
)

Stromcommunities: Entlastung der Stromnetze durch die Herabsetzung von Netzbezug /
4 stamts)
Wann? 3| | wann? B
Wirkzeitraum: Wie lange dauert es, bis die Umsetzungszeitraum: Wie lange dauert
Wirkung nach Umsetzung zum Tragen kommt? es, bis das Projekt umgesetzt ist?
Sofort PV-Freiflache: 1,5 - 2 Jahre flr 1. Ausbaustufe,
nach 2 Jahren Wartezeit 2. Ausbaustufe
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Handlungsfeld A: Warme und Strom
MalRnahme A4.3
Realisierung weiterer Solarparks und Strom-Communities

s

Risiken & Herausforderungen?

Welche potenziellen Risiken und Herausforderungen bestehen?

Im Falle der geplanten Freiflachenanlage in Wettersbach stellt im Moment die Bereitstellung von Er-
satz-Bewirtschaftungsflachen fiir die betroffenen Landwirte eine grof3e Hiirde dar.

Die rechtlichen Rahmenbedingungen (EEG) kénnen sich kurzfristig &ndern. Derzeit ist eine feste Ein-
speisevergutung nur fur Anlagen bis 750 kWp mdglich (gro3ere Anlagen missen sich auf die bun-
desweiten Ausschreibungen bewerben).

Gesetzliche Voraussetzung fir eine Stromcommunity ist der raumlicher Zusammenhang, d.h. es darf
keine Stral’e dazwischen verlaufen (eingeschrankter Nachbarschaftscharakter)
Wohnungseigentiimer, die nicht selbst im Gebaude wohnen, sehen keinen Mehrwert. Sie missen
investieren und die Mieter haben einen reduzierten Strompreis.

Bei WEGSs derzeit (noch) schwere Realisierbarkeit durch den bendétigten einstimmigen Beschluss.

A

a7



Handlungsfeld A: Warme und Strom
Maflnahme A4.4
Gezielter Ausbau von Photovoltaik auf gewerblichen Dachflachen

/Was & Warum? \

Kontext, Motivation und Inhalt: Um was geht es bei dem Projekt? Was ist die Ausgangslage? /
Welche Probleme werden adressiert? Was sind Chancen und Potenziale in und fur Karlsruhe?

Der Einsatz von PV-Anlagen im gewerblichen und industriellen Bereich ist verglichen mit dem Ausbau
auf privaten Gebauden noch nicht sehr weit vorangeschritten. Fir die Industrie sind die erzielbaren
Amortisationszeiten von PV-Anlagen in der Regel zu lang, im Handwerk liegen die Prioritaten zu meist
bei den eigenen Gewerken.

Durch die Verwendung eigenerzeugten Stroms im Unternehmen kdénnen Strombezugskosten gespart
werden. Insbesondere im Sektor Gewerbe/Handel/Dienstleistungen (GHD) kann die Eigenstromproduk-
tion einen spurbaren Anteil des bendtigten betrieblichen Strombedarfs abdecken. Bei hohem Eigenver-
brauchsanteil und tiblichen Strombezugspreisen lassen sich Amortisationszeiten von teilweise unter flnf
Jahren erzielen. Auch volkswirtschaftlich kann die Verwendung des Stroms aus PV-Anlagen auf den
eigenen Liegenschaften zur Eigennutzung sinnvoll sein, weil Transportverluste tiber das 6ffentliche Netz
entfallen und das Stromnetz entlastet wird. Eine PV-Erzeugung kann zudem bei Nichtwohngeb&uden
als mogliche Erfullungsoption zum EWarmeG beim Heizungstausch dienen.

Zwar gibt es auch in Karlsruhe einige bekannte Beispiele von gréReren realisierten Anlagen in Unter-
nehmen. Insgesamt bestehen im gewerblichen Bereich aber noch erhebliche Potenziale fir Aufdachan-
lagen (siehe aktuelle Luftaufnahmen von Gewerbegebieten). Hinzu kommen Potenziale fiir eine Freifla-
chenanwendung insb. bei der Uberbauung von Parkplatzflachen.

Ziel ist es, dieses Potenzial konsequenter durch eine direkte Kontaktaufnahme mit Unternehmen zu
erschlie3en. Dabei soll auch die sinnvolle Kombination mit dem Thema Elektromobilitat als Zusatzargu-
ment mitkommuniziert werden. /

4 O\
Wie & Wann?

Welche konkreten Planungs- und Umsetzungsschritte sind fir eine erfolgreiche
Projektumsetzung wann notwendig?

¢ Identifikation von gréRBeren gewerblichen Dachflachen, die sich potenziell fir eine PV-Nutzung eignen
(kann Uber eine zusatzliche Auswertung im Rahmen des Energieleitplans erfolgen).

e Die Stadtwerke werden ihr bestehendes Dienstleistungsangebot im PV-Bereich zu einem Komplett-
paket fur Unternehmen ausbauen, bei dem insbesondere das Messkonzept sowie steuerrechtliche
Belange abgedeckt sind, und dies verstarkt bei gewerblichen Kunden bewerben. Die Stadtwerke
bieten dabei unterschiedliche Modelle bzgl. Eigentum, Pachtmodell und Betriebsfiihrung an.

e Die KEK wird uber die KEFF-Stelle (Kompetenzzentrum Energieeffizienz) und im Rahmen der PV-
Beratungsoffensive (siehe A4.1) Betriebe ansprechen und bestehende Best-Practice Beispiele kom-
munizieren.

e Im Zuge der Erstellung weiterer Energiekonzepte fir Gewerbegebiete kénnen vorhandene PV-Aus-
baupotenziale ebenfalls aktiv kommuniziert werden (Verknipfung mit C1.1 und C2.5).
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Handlungsfeld A: Warme und Strom
MalBRnahme A4.4
Gezielter Ausbau von Photovoltaik auf gewerblichen Dachflachen

Was und Wen? @.\ /Wer? m\

Zielvorgabe: Was soll mit dem Projekt er- Treiber und Ansprechpartner

reicht werden? Stadtwerke Karlsruhe

Weiterer Zubau von 1,5 MW pro Jahr. Davon KEK (PV-Netzwerk, KEFF)

1 MW durch Stadtwerke (mindestens zehn

grof3e Anlagen/Jahr) und 500 kW angestof3en Welche a) kommunalen Akteure und

durch die Beratung der KEK b) externe Kooperationspartner

Beitrag zur angestrebten Verdreifachung der missen einbezogen werden?

Z’V—Lgi?tung auf Dachern bis 2030 als Min- a) Wirtschaftsforderung, Energieforum
estzie

b) Industrie- und Handelskammer, Handwerkskam-

) mer, Banken, fokus.energie, TechnologieRegion
Zielgruppe

~

-

Karlsruhe
Gewerbe- und Industriebetriebe, Handels-
und Dienstleistungsunternehmen,
Banken, Versicherungen
AN J
~
Wo noch? l‘

Gibt es bekannte und gute Fallbeispiele?

e Gewerbepark Breisgau: www.freie-energie-24h.de

e Graz: www.msp.solar/graz-gewerbepark

o Leitfaden fir Gewerbebetriebe zur Kombination von PV und Elektromobilitat: www.pvp4grid.eu/wp-
con-tent/uploads/2019/08/1905_PVP4Grid_Bericht_Deutschland_RZ_web_BSW.pdf

o Als Beispiele fur gut am Markt platzierte gewerbliche Komplett-Angebote anderer Energieversorger

lassen sich die Badenova (Freibura) und Mainova (Frankfurt) nennen. )

-

Was bringt es? &\

Klimaschutzeffekt bzw. Reduktionspotential: Wie hoch schéatzen Sie die CO2-Minderung ein
(in Tonnen CO,)? Oder handelt es sich um eine Malinahme, die in erster Linie Grundlagen fur zukinf-
tige CO,-Einsparungen schafft?

Pro jahrlich angestrebtem Zubau von 1,5 MW kdnnen 835 Tonnen CO2/a eingespart werden. In zehn
Jahren addiert sich das auf 8.350 t/Jahr.

Herleitung der quantitativen Abschatzung:

Vermeidungsfaktor UBA 2017: 0,557 kg /kwh / Jahr
Energieerzeugung von 1000 kWh je kWp und Jahr
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Handlungsfeld A: Warme und Strom
MalBRnahme A4.4
Gezielter Ausbau von Photovoltaik auf gewerblichen Dachflachen

( 2\
Wann? E Wann? @
Wirkzeitraum: Wie lange dauert es, bis die Umsetzungszeitraum: Wie lange
Wirkung nach Umsetzung zum Tragen kommt? dauert es, bis das Projekt umgesetzt ist?

Sofort Laufende Aufgabe, ab sofort umsetzbar

& J

(" o N\
Risiken & Herausforderungen? A

Welche potenziellen Risiken und Herausforderungen bestehen?

e Verschlechterung der energiepolitischen Rahmenbedingungen

e Begrenztes Interesse der Wirtschaft: Im Jahr 2012 wurde durch die KEK in Hagsfelder Gewerbege-
bieten den Betrieben mit geeigneten grof3en Déachern eine kostenlose PV-Beratung angeboten (An-
schreiben durch die seinerzeitige Wirtschaftsdezernentin). Die Resonanz war trotz Nachtelefonierens
eher gering (4%).

¢ Bei Nichtwohngebauden erfillt bereits ein Sanierungsfahrplan die Anforderungen aus dem EWarmeG
vollstandig. Damit ist bei Nichtwohngebauden erschwert, die Heizungserneuerung als Anlass zur Er-
richtung einer PV-Anlage zu nutzen, um die Verpflichtung aus dem EWarmeG zu erfillen.
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Handlungsfeld A: Warme und Strom
Maflinahme A4.5
Ausrollung von Mieterstromprojekten mit der Wohnungswirtschaft

4 N

- j

Was & Warum?
Kontext, Motivation und Inhalt: Um was geht es bei dem Projekt? Was ist die Ausgangslage?
Welche Probleme werden adressiert? Was sind Chancen und Potenziale in und fir Karlsruhe?

Die Stromerzeugung insbesondere aus erneuerbaren Erzeugungsanlagen wie Photovoltaik gehdort nicht
zum Kerngeschaft der Wohnungswirtschaft (WoWi). Wirden Wohnungsbaugesellschaften oder andere
WoWi-Akteure den Strom aus solchen Anlagen an ihre Mieterinnen und Mieter verkaufen, hatten sie
nach derzeitigem Steuerrecht erhebliche Nachteile. Fir die Stadtwerke als lokaler Energiedienstleister
treffen die steuerlichen Nachteile nicht zu. Zudem ist die Abwicklung von Mieterstromprojekten beztglich
Messkonzept, Mieterwechsel usw. sehr aufwandig und zahlt ebenfalls nicht zum wohnwirtschaftlichen
Kerngeschéft.

Die Stadtwerke entwickeln deshalb fir die Wohnungswirtschaft ein angepasstes ,PV-Anlagen-Produkt®.
Dieses beinhaltet die Planung und Errichtung von PV-Anlagen auf deren Dachern und die Vermarkung
des Stroms an die Mieterinnen und Mieter. Ebenso kimmern sich die Stadtwerke um eventuelle Wech-
selprozesse. Als Pilotprojekt wird die KES, die Karlsruher Energieservice GmbH als gemeinsame stadti-
scher Tochter von Stadtwerken und Volkswohnung, alle Liegenschaften der Volkswohnung auf ihre Eig-
nung far PV prufen und bei geeigneten Objekten Mieterstromprojekte umsetzen. Die Erfahrungen daraus
kénnen dann als ,Blaupause” fir die tGbrige Wohnungswirtschaft genutzt werden.

-

_ I
Wie & Wann?

Welche konkreten Planungs- und Umsetzungsschritte sind fur eine erfolgreiche
Projektumsetzung wann notwendig?

o Der Projektbeginn mit der Volkswohnung als Pilotprojekt kann nach abschlieRender Zustimmung der
Gremien voraussichtlich noch 2019 beginnen und beinhaltet: Prifung aller Dacher von Volkswoh-
nungs-Liegenschaften auf Eignung, Kooperation mit Solarteuren zum Bau, Erstellung von Messkon-
zepten, Umsetzung der Vertragspunkte mit den Mieterinnen und Mietern

e Im Laufe der nachsten 5 Jahre sollen auf diese Weise auf allen geeigneten Volkswohnung-Dachern
PV-Anlagen in Regie der KES installiert werden.

¢ Entwicklung eines auf die Wohnungswirtschaft zugeschnittenen Mieterstrommodells durch die Stadt-
werke und aktive Ansprache insb. von Wohnungsbaugesellschaften (voraussichtlich ab Ende 2020)

o Parallel dazu: Weitere Forcierung des Themas Mieterstrom Uber den Runden Tisch mit Wohnungs-
baugesellschaften (siehe B2.1, wurde bereits schon einmal als Schwerpunkt behandelt)
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Handlungsfeld A: Warme und Strom
Maflinahme A4.5
Ausrollung von Mieterstromprojekten mit der Wohnungswirtschaft

4 A

Was und Wen? @ /Wer? m\

Zielvorgabe: Was soll mit dem Projekt Treiber und Ansprechpartner

erreicht werden? Pilotprojekt: KES Karlsruher Energieservice GmbH

Ziel ist die Realisierung von 40 - 50 Anlagen Breite Umsetzung: Stadtwerke Karlsruhe

mit jeweils ca. 40 kWp pro Jahr. Dies ent-

spricht einem Zubau von 1,6 — 2 MW und ei- Welche a) kommunalen Akteure und

ner zuséatzlichen Stromerzeugung von 1.500 b) externe Kooperationspartner

—1.900 MWh pro Jahr mussen einbezogen werden?

Beitrag zur angestrebten Verdreifachung der a) Volkswohnung

PV-Leistung auf Dachern bis 2030 als Min- b) Wohnungswirtschaft, insb. Wohnungsbaugesell-

destziel schaften, Anlagenbauer

Zielgruppe

Im ersten Schritt: Volkswohnung

Im zweiten Schritt: Wohnungswirtschaft, insb.

Wohnungsbaugesellschaften

O\ /
4 )

Wo noch? l‘

Gibt es bekannte und gute Fallbeispiele?

e Frankfurt/Main: Mainova hatte bereits 2017 60 Anlagen in Betrieb (ca. 1,5 MW) und ca. 300 mit giins-
tigeren Lokal-Tarifen versorgte Wohneinheiten und baut seither das Angebot weiter aus:
www.mainova.de/de/mieterstrom

o Heidelberg: Heidelberger Energiegenossenschaft eG mit erstem Pilotprojekt 2013 ,Neue Heimat® in
NuBloch. Dort installierte die Genossenschaft Solaranlagen auf den Dachern von sieben Mehrfamili-
enhausern und vertrieb den Strom an rund 120 Mieter: www.heidelberger-energiegenossen-
schaft.de/projekte/weitere-projekte/mehrfamilienhaus-model

- J
_ N

Was bringt es? '

Klimaschutzeffekt bzw. Reduktionspotential: Wie hoch schétzen Sie die CO,-Minderung ein

(in Tonnen CO,)? Oder handelt es sich um eine Malinahme, die in erster Linie Grundlagen fur zukinf-

tige CO,-Einsparungen schafft?

Bei der angestrebten zusatzlichen Stromerzeugung von im Mittel 1.800 MWh/a wiirde pro Jahr eine zu-

sétzliche COz-Einsparung von ca. 900 Tonnen erzielt (Berechnungsgrundlage aktueller Bundesmix).

Gibt es positive Nebeneffekte durch die Malinahme (z.B. Luftreinhaltung 0.4.)?

Siehe unter A4.1

- J
4 é At

Wann? E Wann? |

Wirkzeitraum: Wie lange dauert es, bis die Umsetzungszeitraum: Wie lange dauert

Wirkung nach Umsetzung zum Tragen kommt? es, bis das Projekt umgesetzt ist?

Sofort Ab sofort bis das PV-Potenzial erschopft ist
(nach erster Abschéatzung ca. 10 MW Anschluss-
leistung alleine bei der Volkswohnung)

- G J
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Handlungsfeld A: Warme und Strom

Maflinahme A4.5
Ausrollung von Mieterstromprojekten mit der Wohnungswirtschaft

N

Risiken & Herausforderungen? A

Welche potenziellen Risiken und Herausforderungen bestehen?

Keine wesentlichen Risiken, aul3er die Politik verschlechtert die Rahmenbedingungen fir Mieterstrom.
Ein Problem kdnnte die begrenzte Verfligbarkeit bzw. Kapazitatsengpasse bei Solarteur-Betrieben aus

der Region sein.

53



w

\5 Projekte) entsprechen. /

Handlungsfeld A: Warme und Strom
Maflinahme A4.6
Solarthermienutzung

as & Warum?

Kontext, Motivation und Inhalt: Um was geht es bei dem Projekt? Was ist die Ausgangslage? /
Welche Probleme werden adressiert? Was sind Chancen und Potenziale in und fur Karlsruhe?

Die bisherige Solarthermienutzung deckt lediglich 0,2% des aktuellen Warmebedarfs ab. Dabei ist So-
larthermie hervorragend geeignet, um im Sommerhalbjahr den Warmwasserbedarf von Wohngebéauden
zu decken. Dies ist zum Beispiel eine ideale Erganzung bei Biomasseheizungen. Zudem bietet Solar-
thermie die Méglichkeit, Warmepumpen mit hdheren Quelltemperaturen zu versorgen und damit deren
Effizienz bedeutend zu steigern. Dies gelingt beispielsweise mit einer Form der saisonalen Speicherung
in einfachen Erdspeichern oder Gber moderne PVT-Kollektoren. Auch Kalte lasst sich aus Solarwarme
erzeugen und steht genau dann zur Verfigung, wenn der Kiuhlbedarf durch hohe Sonneneinstrahlung
am hdchsten ist.

\

In netzfernen Gebieten kann die Solarthermie im Zuge einer Gesamtstrategie zur Transformation der
Warmeversorgung (siehe A1.2) zukiinftig in Kombination mit anderen Energietragern eine groRere Rolle
spielen. Aber auch bei der Implementation von Nahwarmesystemen (siehe unter A3.1) wird die Solar-
thermienutzung als Erzeugungsquelle konsequent gepruft. Die ca. 51.000 Geb&ude in Karlsruhe, die zur
Nutzung von Aufdach-Photovoltaik aufgrund der solaren Einstrahlung grundsétzlich geeignet sind, eig-
nen sich ebenfalls fir die Nutzung mit Solarthermie.

Das Uber die Potenzialberechnung von Green City ausgewiesene Solarthermie-Potenzial liegt bei rund
13.000 MWh/a fur Solarthermie-Dachflachen (das entspricht in etwa eine Verdopplung der vorhandenen
Flache) und 8.000 MWh/a fur Solarthermie-Freiflachen. Bis 2030 wiirde das einer Zunahme von 15.000
m? bei der Solarthermie-Dachflache (etwa 250 durchschnittliche Anlagen zur Trinkwarmwasserbereitung
pro Jahr) sowie etwa 17.000 m? bei Solarthermie-Freiflachenanlagen (2,5 FuRballfelder, das sind etwa

4 )
Wie & Wann?

Welche konkreten Planungs- und Umsetzungsschritte sind fur eine erfolgreiche
Projektumsetzung wann notwendig?

¢ Identifizierung von prioritaren Gebieten, die fur die Solarthermienutzung geeignet sind Uber den Ener-
gieleitplan (Fokus potenzielle Freiflachen fiir grol3e Solarthermie-Anlagen zur Einspeisung in zukinf-
tige Nahwarmenetze).

e Umsetzung eines Pilotprojektes zur solaren Nahwéarme (siehe hierzu unter A3.2 und den Verweis auf
die Machbarkeitsstudie fir Wettersbach)

e AnstoRR weiterer Pilotprojekte insb. mit Wohnungsbaugesellschaften und Heimen - mindestens ein
Pilotprojekt aus jedem Bereich fiir folgende Anwendungen: Solarthermie zur Effizienzsteigerung von
Warmepumpen, solare Kuhlung, Anwendung von PVT (dieser Ansatz ist bereits Bestandteil eines
laufenden Pilotprojekts von Stadtwerke und Volkswohnung in Durlauch-Aue (Ersinger Stral3e).

e Beratung und Information zur Solarthermienutzung im Rahmen der PV-Beratungsoffensive (Siehe
A4.1) bzw. durch das Beratungszentrum Klimaschutz (siehe E2.1)

G J
4 N [ N
Was und Wen? @ Wer? m

Zielvorgabe: Was soll mit dem Projekt Treiber und Ansprechpartner
erreicht werden? KEK
Bis 2030 sollen 21.000 MWh Warme aus So-
larthermie erzeugt werden (Aufdach und Frei- Welche a) kommunalen Akteure und
flache). b) externe Kooperationspartner
_ missen einbezogen werden?
Z|elgr9ppe _ _ a) Umwelt- und Arbeitsschutz, Amt fiir Hochbau und
Hauseigentiimerinnen und -eigentimer, Un- Gebaudewirtschaft, Stadtwerke Karlsruhe
ternehmen b) Wohnungsbaugesellschaften, Eigentiimerver-
bande, Handwerk
. /L J
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Handlungsfeld A: Warme und Strom
MalRnahme A4.6
Solarthermienutzung

I‘

Gibt es bekannte und gute Fallbeispiele?

e Eine der bekanntesten GroRR3solarthermieanlagen in Deutschland steht in Crailsheim: www.stw-
crailsheim.de/stadtwerke-crailsheim/top-themen/projekt-solaranlage.htmi

o Beispiel fur ein aktuelles Projekt: Grof3solarthermieanlage in Ludwigburg (Romerberg) mit Warme-
speicher (Baubeginn Sommer 2019)

e Anwendung von Solarthermie in Kombination mit Warmepumpe im Geschosswohnungsbau:
www.maerkische-scholle.de/aktuelles/gartenstadt-lichterfelde-sued/bezahlbare-energieeffizienz

- J
/Was bringt es? IV_V"\

Klimaschutzeffekt bzw. Reduktionspotential: Wie hoch schatzen Sie die CO2-Minderung ein
(in Tonnen CO,)? Oder handelt es sich um eine Malinahme, die in erster Linie Grundlagen fir zukinf-
tige CO2-Einsparungen schafft?

3.750 Tonnen CO2/a (bei Umsetzung des Potenzials)

Herleitung der quantitativen Abschéatzung:

Vermeidungsfaktor Solarthermie: 250 g/kWh
Erzeugte zusétzliche Warmemenge: ca. 15.000 MWh

Gibt es positive Nebeneffekte durch die Malinahme (z.B. Luftreinhaltung 0.a.)?
Ja, Solarthermie ist eine emissionsfreie Form der Energieversorgung

- J

e N s )
Wann? g Wann? @
Wirkzeitraum: Wie lange dauert es, bis die Umsetzungszeitraum: Wie lange dauert
Wirkung nach Umsetzung zum Tragen kommt? es, bis das Projekt umgesetzt ist?

Jede realisierte Anlage tragt sofort zur CO2-Ein- Kontinuierlich
sparung bei. Pilotprojekte je 1-2 Jahre fur Planung und Um-
setzung

- J J

. N
Risiken & Herausforderungen? A

Welche potenziellen Risiken und Herausforderungen bestehen?

e Solarthermie ist gegeniiber der Photovoltaik heute in der Regel deutlich unwirtschaftlicher, weil die
Kosten je kWh Warme bei den fossilen Energietragern heute noch sehr niedrig sind — es lohnt sich
deshalb finanziell mehr, das Dach zur Stromerzeugung zu nutzen und den im Verhdltnis teureren
Strombezug zu substituieren. Die héhere Ernte an Energie je Flache (Faktor 3 bis 4) lasst sich jedoch
durch Solarthermie erzielen und auch der gegeniiber dem Strombedarf heute noch weit hdhere War-
mebedarf von Wohngebauden spricht fiir die Solarthermie-Nutzung als Beitrag zur ,Warmewende*.
Insgesamt ist die Solarthermie aber noch immer ein Nischenprodukt.

e Solarthermische Anlagen werden oft nicht optimal betrieben (vgl. www.verbraucherzentrale-energie-
beratung.de/presse/mitteilung-41-Auswertung-der-Solarw%C3%A4rme-Checks-macht-Optimie-
rungsbedarf-deutlich). Das zeigt Schulungsbedarf im Handwerk auf.

e Restriktive Haltung zu Solarthermienutzung beim Denkmalschutz verhindert den Zubau (Problem
insb. bei Wohnungsbaugesellschaften)

e Flachenkonkurrenz bei Freiflachensolarthermie.
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Handlungsfeld B: Bauen und Sanieren
B1 Stadtische Planung und Politik
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Handlungsfeld B: Bauen und Sanieren
Maflinahme B1.1
Strategie und Grundsatzentscheid fur eine klimaschutzgerechte Bauleitplanung

Was & Warum?
Kontext, Motivation und Inhalt: Um was geht es bei dem Projekt? Was ist die Ausgangslage? /
Welche Probleme werden adressiert? Was sind Chancen und Potenziale in und flr Karlsruhe?

Damit heutige Neubauten auch noch 2050 zur Klimaneutralitat beitragen kdnnen, miissen sie bereits jetzt
nach mdglichst hohen energetischen Standards erstellt werden. Derzeit liegen keine kommunalen Be-
schlisse zu klimaschutzrelevanten Vorgaben oder energetischen Standards bei der Aufstellung von Be-
bauungsplanen vor. Das bedeutet, dass sich Planungen zunéchst ausschlie3lich an den gesetzlichen
Mindestvorgaben orientieren. Mit einem Grundsatzbeschluss wirde vor allem verwaltungsintern Klarheit
geschaffen, welche Klimaschutzziele verfolgt werden sollen. In der AuRenwirkung wirde dies insbeson-
dere fur Vorhabentréager und Investoren Signalwirkung haben. Aus Freiburg wird zudem vermittelt, dass
sich Baugewerbe und Architekten auf diese Situation einstellen und den Kunden angepasste Vorschlage
unterbreiten.

Kommunale Einflussmoglichkeiten entstehen bei Neuplanungen (Bebauungsplane oder vorhabenbezo-
gene Bebauungsplane), stadtebaulichen Vertragen und Kaufvertragen.

Klimarelevante Festsetzungen in Bebauungsplanen (energetische Anforderungen an Gebaude, Nutzung
erneuerbarer Energien, Verbot fossiler Brennstoffe) sind nach herrschender Meinung problematisch.
Auch in bekannten Vorreiter-Kommunen wie Waiblingen oder Tibingen kommen Festsetzungen in Be-
bauungsplanen nur unter bestimmten Randbedingungen und nachrangig zum Einsatz. Dagegen werden
Klimaklauseln in Durchfihrungsvertragen rechtlich unkritisch gesehen. Eine weitere Option ist der An-
schluss- und Benutzungszwang zum Beispiel an die Fern- oder Nahwarmeversorgung. Inhalte von Kili-
maklauseln kdnnen sein: Die Definition eines Priméarenergiefaktors (z. B. 0,3) in Kombination mit Effi-
zienzstandards (z. B. KfwW 55) und die Festsetzung von Photovoltaiknutzung.

Bei Bauvorhaben auf Privatgrundstiicken, die gemaf3 Landesbauordnung (LBO) zu genehmigen sind,
gibt es nur geringe Einflussmoglichkeiten.

Die Berucksichtigung der nachhaltigen Mobilitat in Baugebieten wird im Handlungsfeld ,Mobilitat“ behan-
delt.

Eine weitere Option ist die Verwendung nachhaltiger Baustoffe (Holzbau, Recycling-Beton etc.). Damit
kann indirekt Giber eine CO2z-reduzierte Produktion ein Effekt erzielt werden. Verpflichtende Vorgaben
auch bei Vertragen durften hier allerdings schwierig sein. Als bessere Steuerungsmaglichkeit bietet sich
hier eine Forderung (Bonus) an.

Zur leichteren Umsetzung der Ziele, soll eine angemessene Bodenvorratspolitik entwickelt werden. Damit
konnten auch andere wichtige kommunale Zielsetzungen wie z. B. sozialer Wohnungsbau o. &. verfolgt
werden.

~
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/Wie & Wann? \

Handlungsfeld B: Bauen und Sanieren
Maflinahme B1.1
Strategie und Grundsatzentscheid fur eine klimaschutzgerechte Bauleitplanung

Welche konkreten Planungs- und Umsetzungsschritte sind fur eine erfolgreiche
Projektumsetzung wann notwendig?

Ein Grundsatzbeschluss des Gemeinderates kann zeitnah gefasst werden.

Generell sollen zukunftig fur alle neuen Bebauungsplane und vorhabenbezogen Bebauungsplane frih-
zeitig Energieversorgungskonzepte (auch unter Beachtung der E-Mobilitat) sowie Nutzungsmdéglichkei-
ten von erneuerbaren Energien erstellt werden, mit denen der Nachweis gefuhrt wird, dass die Kli-
maneutralitat auch tatsachlich erreicht werden oder wie ihr aktuell nahe gekommen werden kann.
Grundsatzlich soll in Planungen die Nutzung erneuerbarer Energien verpflichtend aufgenommen wer-
den.

In die Ablaufe des Bebauungsplanverfahrens ist ein Prozessschritt ,energetische Konzeption® zu imple-
mentieren, in dem die Planung frihzeitig mit den Klimaschutzerfordernissen abgestimmt wird.

Bei Planungswettbewerben soll dem Aspekt Klimaschutz im Stadtebau hdheres Gewicht als bisher bei-
gemessen werden. Dies ware bei entsprechenden Ausschreibungen deutlich herauszustellen.

Die Beauftragung fur Energiekonzepte kann tiber den Umwelt- und Arbeitsschutz erfolgen, Kostentrager
ware das Stadtplanungsamt als Vorhabentrager. Deren Ergebnisse werden in der Begriindung des Be-
bauungsplanes aufgenommen und Uber Durchfiihrungsvertrage bzw. - sofern gegeben - Kaufvertrage
rechtlich abgesichert.

Als weitere Option kann eine DGNB-Zertifizierung von Planungen angestrebt werden (Beispiel Zukunft
Nord). Es sollten zudem Modellgebiete geschaffen werden, in denen die Umsetzung von Klimaneutralitéat
sowohl mit als auch ohne Fernwarmeversorgung geplant wird.

Die derzeit in Planung befindlichen groRen Baugebiete sind Zukunft Nord, Oberer Sauterich und Neureut
Zentrum lll. Insgesamt sollen hier 3.000 neue Wohneinheiten entstehen.

( \/ ..h
Wer? @ Was und Wen?
Treiber und Ansprechpartner Zielvorgabe: Was soll mit dem Projekt
Stadtplanungsamt (da generelle Federfiihrung erreicht werden?
bei Planungsvorhaben) In allen Bebauungsplanen, bei denen noch nicht
mit der 2. TrAgeranhdrung begonnen wurde, soll
Welche a) kommunalen Akteure und auf der Basis eines individuellen Energiekon-
b) externe Kooperationspartner zeptes die anzustrebende Klimaneutralitat dar-
mussen einbezogen werden? gestellt werden. Ziel ware trotz Zunahme von
a) Gemeinderat, Umwelt- und Arbeitsschutz Gebauden kein zusétzlicher Energiebedarf
KEK, Stadtwerke Karlsruhe, Liegenschaftsamt, durch raumliches Wachstum.
Zentraler Juristischer Dienst .
b) Zielgruppe
Stadtverwaltung, Bauherren, Investoren
- AN J
e N
Wo noch?
1

Gibt es bekannte und gute Fallbeispiele?

Klimaneutrale Quartiere gibt es in Deutschland mehrere z.B. Heide: Rusdorfer Camp, Wolfsburg: Zu-
kunftsraum Wolfsburg, Esslingen: Neue Weststadt, Waiblingen: Berg Birg Il, Zwickau: Marienthal, Kai-
serslautern: ehem. PFAFF-Gelande.
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/\Nas bringt es?

Handlungsfeld B: Bauen und Sanieren
MalRnahme B1.1
Strategie und Grundsatzentscheid fur eine klimaschutzgerechte Bauleitplanung

Klimaschutzeffekt bzw. Reduktionspotential: Wie hoch schéatzen Sie die CO2-Minderung ein
(in Tonnen CO2)? Oder handelt es sich um eine MalRhahme, die in erster Linie Grundlagen flir zukinf-
tige CO-Einsparungen schafft? Herleitung der quantitativen Abschatzung?

Konkrete Aussagen zu moglichen Reduktionspotenzialen in den Neubauquartieren sind erst nach Er-
stellung der jeweiligen Energiekonzepte maglich.

Allein auf den drei genannten grof3en Baugebieten sollen insgesamt 3.000 Wohneinheiten geschaffen
werden. Nach einer tGberschlagigen Berechnung kdnnten bei klimaneutraler Konzeption und vollstandi-
ger Umsetzung hier rund 3.600 t CO2/a vermieden werden (bei einem angenommenen Durchschnitts-
verbrauch von 800 kWh Strom und 3.200 kWh Warme pro Wohneinheit und bezogen auf Emissionsfak-
toren Erdgas bzw. Bundesmix Strom).

Gibt es positive Nebeneffekte durch die Malinahme (z.B. Luftreinhaltung 0.a.)?

Klimaneutralitéat bedeutet hohe Energieeffizienz und Nutzung erneuerbarer Energie, dabei werden meist
auch noch Luftschadstoffe reduziert.

Zusatzlich lasst sich sogenannte ,graue Energie” (fiir die Herstellung der Gebaude benétigte Energie)
durch die Wahl nachhaltiger Baustoffe vermeiden.

[

J

e N s )
Wann? E Wann? @
Wirkzeitraum: Wie lange dauert es, bis die Umsetzungszeitraum: Wie lange dauert
Wirkung nach Umsetzung zum Tragen kommt? es, bis das Projekt umgesetzt ist?

Nach einer Beschlussfassung kénnen laufende Eine kurzfristige politische Beschlussfassung
und neu begonnene Planverfahren an dem ware moglich.
neuen Standard angepasst werden.

- /N J

4 1\
Risiken & Herausforderungen? A

Welche potenziellen Risiken und Herausforderungen bestehen?

e Es werden erhdhte Planungskosten bei der Aufstellung von Bebauungsplanen fir Energiekonzepte

notwendig. Ein Risiko ist, dass die bengtigten zusatzlichen Haushaltsmittel nicht bewilligt werden.
e Hoherer Abstimmungsbedarf, evtl. langere Verfahrensdauer

¢ Klimaneutrale Planung hat Auswirkungen auf Bauherren und Investoren. Es gilt die Chancen fir jetzt

und die Zukunft herauszustellen, um eine breite Akzeptanz zu erzeugen.
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Handlungsfeld B: Bauen und Sanieren
MalRnahme B1.2
Photovoltaik-Pflicht fur Dacher auf Neubauten

mVas & Warum?

Kontext, Motivation und Inhalt: Um was geht es bei dem Projekt? Was ist die Ausgangslage?
Welche Probleme werden adressiert? Was sind Chancen und Potenziale in und fir Karlsruhe?

Klimarelevante Festsetzungen in Bebauungsplanen (energetische Anforderungen an Geb&auden, Nut-
zung erneuerbarer Energien, Verbot fossiler Brennstoffe) werden rechtlich kritisch gesehen und sind
plangebietsbezogen zu betrachten. Dies gilt insbesondere auch fir eine Verpflichtung zur Errichtung
von Photovoltaikanlagen auf Gebauden. Nach herrschender Meinung im Schrifttum fehltim Baugesetz-
buch (noch) die Rechtsgrundlage, um dies in Bebauungsplanen rechtlich bindend festsetzen zu kén-
nen. Nachdem einzelne Kommunen (Waiblingen, Tubingen) entsprechende Festsetzungen unter ge-
wissen selbst definierten Voraussetzungen trotzdem in ihre Bebauungsplane aufnehmen, dirften in
Klrze erste Gerichtsentscheidungen zu erwarten sein, die diese Vorgehensweise bestétigen oder ab-
lehnen. Solange sollte von diesbeziglichen grundsatzlichen Verpflichtungen in Bebauungsplanen ab-
gesehen und im Einzelfall geprift werden, welche Festsetzungsmdglichkeiten unter Beachtung des
Abwagungsgebotes bestehen.

Demgegenuber werden ,Klimaklauseln® in stadtebaulichen Vertragen (§ 11 BauGB), Durchfihrungs-
vertragen (8 12 BauGB) und Grundstuckskaufvertragen, die sich allesamt nicht an den Ermé&chtigungs-
grundlagen fur zulassige Festsetzungsmdoglichkeiten in Bebauungsplanen messen lassen mussen,
rechtlich eher unkritisch gesehen.

Nach einem Beschluss vom Juli 2018 hat Tubingen als erste Kommune eine Pflicht fir PV-Anlagen fur
Neubauten eingeftihrt. Dort wird die Verpflichtung in erster Linie beim Verkauf von Arealen durch die
Stadt Uber entsprechende Vertragsklauseln geregelt und ebenfalls in stadtebaulichen Vertragen veran-
kert. Dabei besteht die Moglichkeit, die PV-Anlage selbst zu errichten und zu betreiben oder Uber ein
Pachtmodell zu realisieren. Es gilt das Prinzip der VerhaltnisméaRigkeit, insbesondere die Berlicksichti-
gung der wirtschaftlichen Angemessenheit. Weitere Ausnahmen bestehen, wenn die Pflichten aus dem
Erneuerbare-Energien-Warmegesetz vollstandig Uber eine Solarthermieanlage auf dem Dach des Ge-
baudes erflllt werden.

Um auch in Karlsruhe den Ausbau der Photovoltaik weiter voranzubringen, sollte &hnlich wie in Tubin-
gen angestrebt werden, entsprechende Verpflichtungen innerhalb bestehender rechtlicher Grenzen
mdglichst flachendeckend in stadtebauliche Vertrdge, Durchfiihrungsvertrdge und Grundstiickskauf-
vertrage aufzunehmen.

Erfahrungen aus Tubingen belegen, dass eine PV-Pflicht eine wichtige Anreizfunktion haben kann und
betroffene Gebaudebesitzer fast immer deutlich gréRere Anlagen als die vorgegebene MindestgroRe
realisieren. Deshalb planen auch weitere Kommunen wie Freiburg oder Stuttgart die Einfihrung einer

Qntsprechenden Regelung. /
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Handlungsfeld B: Bauen und Sanieren
MalRnahme B1.2
Photovoltaik-Pflicht fur Dacher auf Neubauten

Welche konkreten Planungs- und Umsetzungsschritte sind fur eine erfolgreiche
Projektumsetzung wann notwendig?

e Prifung der rechtlichen Voraussetzungen und Erarbeitung einer auf Karlsruhe Gibertragbaren Vor-
gehensweise. Hierzu sollte ein fachlicher Austausch v.a. mit Freiburg und Stuttgart erfolgen
e Grundsatzbeschluss durch den Gemeinderat

e Soweit rechtlich méglich und vertretbar Verankerung einer PV-Pflicht in Kaufvertragen, stadtebauli-
chen Vertrdgen und Durchfuhrungsvertréagen; rechtliche Prufung der Festsetzungsmaglichkeiten in

Bebauungsplanen.
e Voraussetzung hierfir ist die Klarung, welche Mindestvorgaben bzgl. der Anlagenflache getroffen

werden (hier sind ahnlich Waiblingen prozentuale Vorgaben abhangig von der Dachflache méglich,

Tubingen gibt generell als Mindestgrof3e 1 kWp vor).

e Etablierung eines einfachen Nachweiseverfahrens

e Erganzend: kostenlose individuelle PV-Beratung von Bauherren (siehe unter A4.1) sowie flexible
Modelle fir Pacht oder Contracting zur Erflllung der Pflicht (siehe unter A4.2)

. 1)
Wie & Wann?

erreicht werden?

Beitrag zur angestrebten Verdreifachung der
PV-Leistung bis 2030 (siehe A4.1) Welche a) kommunalen Akteure und
b) externe Kooperationspartner
missen einbezogen werden?

Umwelt- und Arbeitsschutz

Die Umsetzung der PV-Pflicht soll nach Pru-
fung der rechtlichen Zulassigkeit und Ge-

meinderatsbeschluss als vertragliche Verein- a) Gemeinderat, Zentraler Juristischer Dienst,
barung moglichst in alle neuen Vertrage auf- Stadtplanungsamt, Bauordnungsamt, Liegen-
genommen werden. Vor einer Umsetzung in schaftsamt, Stadtwerke Karlsruhe, KEK

neuen Bebauungsplanen bzw. solchen, bei b) Kommunen mit entsprechenden Regelungen,
denen im Aufstellungsverfahren noch keine evtl. Rechtsexperten

zweite Trageranhoérung stattgefunden hat,
soll die weitere Entwicklung der Rechtspre-
chung abgewartet werden.

- J

/ \ aee
Was und Wen? @ /Wer? ‘Mﬂ\
Zielvorgabe: Was soll mit dem Projekt Treiber und Ansprechpartner

Vs

g

Zielgruppe
Bauherren: private Hauseigentimer, Unter-
nehmen, Bautrager
)\ J
Wo noch? l‘

Gibt es bekannte und gute Fallbeispiele?

Bekannteste Beispiele sind Tibingen und Waiblingen, die allerdings beide ein Zwischenerwerbsmodell

betreiben und die Regelung fast immer Uber Grundstiickskaufvertrage und damit privatrechtlich regeln.
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Handlungsfeld B: Bauen und Sanieren
MalRnahme B1.2
Photovoltaik-Pflicht fiir Dacher auf Neubauten

4 . N
Was bringt es? |\~,
Klimaschutzeffekt bzw. Reduktionspotential: Wie hoch schéatzen Sie die CO2-Minderung ein
(in Tonnen CO2)? Oder handelt es sich um eine Mal3nahme, die in erster Linie Grundlagen fir zukinf-
tige CO2-Einsparungen schafft?

Siehe die ausgewiesenen Effekte unter A4.1
Gibt es positive Nebeneffekte durch die MaRnahme (z.B. Luftreinhaltung 0.4.)?
Erleichterung der Energiewende, Starkung der lokalen Wirtschaft (Solarteure, Elektro- und SHK-Hand-
werk)
J

4 4 =
Wann? E Wann? ==
Wirkzeitraum: Wie lange dauert es, bis die Umsetzungszeitraum: Wie lange dauert
Wirkung nach Umsetzung zum Tragen kommt? es, bis das Projekt umgesetzt ist?

Mittelbar Nach Grundsatzbeschluss des Gemeinderats
L kontinuierliche Umsetzung
N J

( 1\

Risiken & Herausforderungen? A

Welche potenziellen Risiken und Herausforderungen bestehen?

e Gdf. rechtliche Risiken, wenn Herstellungs- und Nutzungspflichten fiir Photovoltaikanlagen in Bebau-
ungsplanen festgesetzt werden, bevor hierzu entsprechende Judikate vorliegen.

e Hinweis: Auf Landesebene wird derzeit eine gesetzliche Regelung zur Einflhrung einer PV-Pflicht
diskutiert.
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/Was & Warum?

\trége Ubernommen werden.

Handlungsfeld B: Bauen und Sanieren
MalRnahme B1.3
Anpassung der Vorgaben beim Verkauf stadtischer Grundstiicke

Kontext, Motivation und Inhalt: Um was geht es bei dem Projekt? Was ist die Ausgangslage? /
Welche Probleme werden adressiert? Was sind Chancen und Potenziale in und fur Karlsruhe?

Kommunale Ziele kénnen beim Verkauf kommunaler Grundstiicke leicht in Kaufvertrage aufgenommen
werden und stellen damit die effizienteste Mdglichkeit der Umsetzung dar. Dies gilt insbesondere fur
energetische Anforderungen, die ansonsten nur Uber stadtebauliche Vertrage festgelegt werden kén-
nen.

Vergleichende Untersuchungen (Hamburg, Freiburg) haben gezeigt, dass hdhere energetische Stan-
dards auf die Baukosten keinen preistreibenden Einfluss haben. Die Volkswohnung baut im KfW 55-
Standard in Verbindung mit Férdermitteln sogar preisguinstige Wohnungen.

Derzeitige Beschlusslage bei Grundstiicksverkaufen ist die Einhaltung des KfW 70-Standards. Dieser
entspricht aber mittlerweile weitgehend den gesetzlichen Mindestvorgaben und bedarf daher keiner be-
sonderen Vereinbarung. Als weitergehende Anforderung soll deshalb zukinftig fir den Regelfall min-
destens der KfW 55-Standard fir Wohngeb&ude und eine 20%-ige Unterschreitung der ENEV 2016 fir
Nichtwohngebdude angestrebt werden. Die damit verbundenen Mehrkosten sind in Verbindung mit For-
derung durch KfW vertretbar und stehen im Einklang mit dem Klimaneutralitétsziel bis 2050. Des Wei-
teren ist die regelmafige Verpflichtung zur Photovoltaiknutzung wichtiges Element in Grundstiicksver-
tragen. Im Bedarfsfall kann zudem eine Anschlusspflicht an die Fernwarme oder ein Nahwérmenetz
verankert werden.

Bei Nichterfiillung der Vereinbarung soll eine Ausgleichszahlung in noch zu definierende Hohe in die
Vertradge mit aufgenommen werden. Stuttgart hat z. B. eine einmalige Ausgleichszahlung in Héhe von
5 € je kWh/a Mehrverbrauch entsprechend der ENEV 2016 beschlossen. In Lérrach werden fir Ge-
baude bis 500 m? Nettogrundflache 150 € je m? Wohnflache verlangt, max. 50.000 €, bei groReren
Gebauden ist die Vertragsstrafe hoher.

In klimaneutral konzipierten Baugebieten sollen die dort geltenden Anforderungskriterien in die Kaufver-

%

- N
Wie & Wann?
Welche konkreten Planungs- und Umsetzungsschritte sind fir eine erfolgreiche
Projektumsetzung wann notwendig?

Ein Grundsatzbeschluss des Gemeinderates ware hierfur baldmdglichst notwendig. Mit einem Grundsatz-
beschluss wirde vor allem verwaltungsintern Klarheit geschaffen, welche Klimaschutzziele verfolgt wer-
den sollen. In der AuBenwirkung wiirde dies insbesondere fur Vorhabentrager und Investoren Signalwir-
kung haben.

Sobald ein Beschluss vorliegt, kann die Umsetzung im Rahmen des Tagesgeschaftes erfolgen.

\ J
(" N N
Was und Wen? @)’ Wer? m

Zielvorgabe: Was soll mit dem Projekt Treiber und Ansprechpartner
erreicht werden? Liegenschaftsamt
Mit der Festlegung energetischer Anforder-
ungen in Grundstucksvertragen soll die Errei- Welche a) kommunalen Akteure und
chung der Klimaziele verbindlich abgesichert b) externe Kooperationspartner
werden. mussen einbezogen werden?
) a) Umwelt- und Arbeitsschutz
Zielgruppe b) -
Grundstuckskauferinnen und -kaufer
- AN J
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/Wo noch? l‘\

Handlungsfeld B: Bauen und Sanieren
MalRnahme B1.3
Anpassung der Vorgaben beim Verkauf stadtischer Grundstiicke

Gibt es bekannte und gute Fallbeispiele?

e Waiblingen: In Waiblingen besteht seit 2006 eine Solaranlagenpflicht fur Neubauten, deren Grund-
stucke von der Stadt verkauft wurden. Die Kaufer verpflichten sich, zur Gewéhrleistung der Kili-
maneutralitat konkret beschriebene energetische Werte einzuhalten. Nachweise werden eingefor-
dert und bei Nichteinhaltung muss der Kéufer Ausgleichszahlungen leisten.

e Tibingen: Bei Grundsticksverkaufen und in stadtebaulichen Vertragen wird gemaR Niedrigenergie-
beschluss regelmaRig KfW 55 Standard und Photovoltaiknutzung festgeschrieben.

e Stuttgart: In stadtebaulichen Vertrdgen und Kaufvertragen wird fir Wohnungsbau KfW55 Standard
und Nichtwohnbau ENEV 2016-20% festgelegt. Bei Nichterfiillung werden Ausgleichszahlungen fal-
lig.

e Frankfurt: Vereinbart Passivhaus-Standard in Kaufvertragen

e Ldrrach: In Vertradgen wird 3-Liter-Haus (entspricht KfW 55) festgelegt.

/
Was bringt es? \w\

Klimaschutzeffekt bzw. Reduktionspotential: Wie hoch schéatzen Sie die CO,-Minderung ein
(in Tonnen CO2)? Oder handelt es sich um eine Mal3hahme, die in erster Linie Grundlagen fur zukiunf-
tige CO2-Einsparungen schafft?

Derzeit keine Quantifizierung moglich.
Mit der Festlegung in Kaufvertragen werden die stéadtischen Klimaziele rechtlich verbindlich abgesichert.

Gibt es positive Nebeneffekte durch die MaRnahme (z.B. Luftreinhaltung 0.4.)?

%
4 ( stmts )
Wann? E Wann? EH
Wirkzeitraum: Wie lange dauert es, bis die Umsetzungszeitraum: Wie lange dauert
Wirkung nach Umsetzung zum Tragen kommt? es, bis das Projekt umgesetzt ist?
Die Wirkung entsteht nach Fertigstellung des Ge- Zwei Jahre nach dem jeweiligen Vertragsab-
baudes. schluss
\ N J
o N
Risiken & Herausforderungen? A

Welche potenziellen Risiken und Herausforderungen bestehen?

e Da viele Stadte diese Standards in Kaufvertrdgen schon lange beriicksichtigen, sind keine Risiken
ersichtlich. Die Realisierbarkeit wird schon durch die praktische Handhabung andernorts dokumen-
tiert.

e Es entsteht neuer Aufwand wegen Nachweisfiihrung fir Grundsttckskauferinnen und -kéufer und
Kontrolle durch die Stadt. Die Kontrolle soll méglichst einfach gestaltet sein, unter Berlicksichtigung
vorhandener qualifizierter Dokumente (z.B. Energieausweis, Forderbestatigung KfW, Rechnung PV-
Anlage)

e Es entstehen zwar Mehrkosten fir Bauwillige, diese werden aber durch geringe Betriebskosten sowie
im Falle einer vorgeschriebenen PV-Nutzung durch Einnahmen fiir den erzeugten Strom oder durch
ein Pachtmodell, bei dem kein eigener Invest erforderlich wird, aufgefangen.
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Handlungsfeld B: Bauen und Sanieren
MalRnahme B1.4
Langfristig ausgerichtete Bodenvorratspolitik

.

4 1)
Was & Warum?

Kontext, Motivation und Inhalt: Um was geht es bei dem Projekt? Was ist die Ausgangslage? /
Welche Probleme werden adressiert? Was sind Chancen und Potenziale in und fur Karlsruhe?

Kommunale Bodenvorratspolitik ist ein wichtiges Instrument zur Umsetzung kommunaler Nachhaltig-
keitsziele. Damit werden nicht nur Klimaschutzziele, sondern auch andere soziale und 6kologische Ziele
erheblich leichter umsetzbar, auch da, wo Planungsrecht und stadtebauliche Vertrage nicht greifen.

Die Stadt Karlsruhe betreibt traditionell Bodenvorratspolitik. Dadurch kdnnen zum Beispiel auch schwie-
rige Erwerbsverhandlung durch das Einbringen von Tauschgelande erleichtert werden.

Auch die Baulandkommission empfiehlt eine kommunale Bodenvorratspolitik und sieht die Erfordernis,
hierfir die notwendigen haushaltsrechtlichen Voraussetzungen zu schaffen. Ebenso wird eine Unterstuit-
zung der Kommunen seitens des Landes eingefordert.

Bei der WiederveraufRerung von Grundstiicken kdnnen im Kaufvertrag kommunale Ziele wirksam veran-
kert werden.

r

Wie & Wann?

Welche konkreten Planungs- und Umsetzungsschritte sind fir eine erfolgreiche
Projektumsetzung wann notwendig?

Es soll weiterhin eine aktive Bodenvorratspolitik betrieben werden. Hierfir missten auch in zukinftigen
Haushalten ausreichend Haushaltsmittel bereitgestellt werden.

N

Gibt es bekannte und gute Fallbeispiele?

In vielen Kommunen ist ein systematischer Zwischenerwerb — durchaus auch aus Klimaschutzgriinden —
gangige Praxis.

e N 7 ™
Was und Wen? @ Wer? m
Zielvorgabe: Was soll mit dem Projekt er- Treiber und Ansprechpartner
reicht werden? Liegenschaftsamt
Moglichst viele Grundstlicke in zukinftigen
Baugebieten erwerben. Welche a) kommunalen Akteure und

. b) externe Kooperationspartner
Zielgruppe mussen einbezogen werden?
Grundstiickseigentiimerinnen und -eigentu- a) -
mer b) _

- AN J

p
Wo noch? l‘
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Handlungsfeld B: Bauen und Sanieren
MalRnahme B1.4

Langfristig ausgerichtete Bodenvorratspolitik

Was bringt es?

tige CO2-Einsparungen schafft?

Klimaschutzeffekt bzw. Reduktionspotential: Wie hoch schatzen Sie die CO2-Minderung ein
(in Tonnen CO2)? Oder handelt es sich um eine Mal3nahme, die in erster Linie Grundlagen ftr zukinf-

Der Klimaschutzeffekt ist vergleichsweise hoch, da mit dem kommunalen Zwischenerwerb gute Steue-
rungsmoglichkeiten bei der WiederveraufRerung an Bauherren bestehen.

Gibt es positive Nebeneffekte durch die Malinahme (z.B. Luftreinhaltung 0.4.)?
Generell Erh6hung des kommunalen Handlungsspielraums

b\

- J
Ve N s )
Wann? E Wann? %

Wirkzeitraum: Wie lange dauert es, bis die Umsetzungszeitraum: Wie lange dauert
Wirkung nach Umsetzung zum Tragen kommt? es, bis das Projekt umgesetzt ist?
Bodenvorratspolitik muss stetig erfolgen, um Daueraufgabe
kurzfristige Markt- und Preisverzerrungen zu ver-
meiden.

- AN J

Risiken & Herausforderungen?

Welche potenziellen Risiken und Herausforderungen bestehen?

Die kommunalen Handlungsmaoglichkeiten orientieren sich zum einen am Budget, zum anderen an der
Bereitschaft von Privatpersonen, ihre Grundstiicke zu verkaufen.

~

A
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Handlungsfeld B: Bauen und Sanieren
MalRnahme B1.5
Kontrolle und Vollzug energetischer Standards

Was & Warum?

Kontext, Motivation und Inhalt: Um was geht es bei dem Projekt? Was ist die Ausgangslage? /
Welche Probleme werden adressiert? Was sind Chancen und Potenziale in und fur Karlsruhe?

Die MalRnahme bezieht sich auf die Kontrolle in Baurechtsverfahren im Hinblick auf Einhaltung 6ffentlich-
rechtlicher Vorgaben des Energiefachrechts und zum anderen hinsichtlich dartiber hinaus gehender Ver-
einbarungen in stadtebaulichen Vertragen und Grundstiicksvertragen.

e 2
E

Gesetzliche Anforderungen und neue zusatzliche Vorgaben tiber Grundstiicksvertrage oder Bebauungs-
plane/stadtebauliche Vertrage missen kontrolliert werden. Kontrolle beispielsweise hinsichtlich energe-
tischer Anforderungen im 6ffentlich-rechtlichen wie auch bei privatrechtlichen Vorgaben kénnen bislang
nur stichprobenhaft stattfinden.

Mit vermehrter Kontrolle steigt der Aufwand insgesamt an, ist aber notwendige Voraussetzung fiir die
Einhaltung der Bestimmungen und Vereinbarungen. Untersuchungen hinsichtlich der Umsetzung des
EwWarmeG auf Landesebene zeigen erhebliche Vollzugsdefizite auf.

Die stadtischen Zustandigkeiten unterscheiden nach Kontrolle der gesetzlichen Vorgaben der Landes-
bauordnung. Hier tritt das Bauordnungsamt als Kontrolleur auf. Bei vertragsrechtlichen Regelungen (Ver-
trage, Durchfiihrungsvertrage, stadtebaulicher Vertrag) kontrolliert das Liegenschaftsamt Einhaltung der
Vereinbarung und erlasst - sofern vereinbart - geeignete Sanktionen.

/
\
Wie & Wann?

Welche konkreten Planungs- und Umsetzungsschritte sind fir eine erfolgreiche
Projektumsetzung wann notwendig?

Fur die Kontrolle energetischer offentlich-rechtlicher Vorschriften ist das Bauordnungsamt zustéandig. Die
vorhandenen Personalressourcen ermdglichen keine intensivere Kontrolle von Bauantrdgen und Baufer-
tigstellungen. Nach entsprechender Personalverstarkung kénnten die Kontrollen sofort aufgenommen
werden.

-

Bei der Kontrolle von Vorhaben, die aufgrund vertraglicher Vereinbarungen energetische Anforderungen
zu erfullen haben, kontrolliert das Liegenschaftsamt und erlasst gegebenenfalls Sanktionen. Sofern hier-
fur fachliche Unterstutzung bendétigt wird, kann das Umweltamt als Fachdienststelle oder ein externer
Prifer eingeschaltet werden.

Fur Kontrollen durch stadtische Amter sind Personalressourcen zu schaffen, bei externen Dienstleistern
werden Finanzmittel fir die Beauftragung notwendig. Die notwendigen Ressourcen kénnen im kommen-
den Doppelhaushalt angemeldet werden.

- J
/ \ / ..l\
Was und Wen? @ Wer? m

Zielvorgabe: Was soll mit dem Projekt Treiber und Ansprechpartner

erreicht werden?

__ Bauordnungsamt, Liegenschaftsamt
Uberprifung privater Bauherren und Grund-

stuckseigentimerinnen und -eigentimer auf Welche a) kommunalen Akteure und

Einhaltung energetischer Vorgaben. Damit b) externe Kooperationspartner

waren die quantitativen Ziele aus dem Ener- mussen einbezogen werden?

giefachrecht kontrollierbar. a) Umwelt- und Arbeitsschutz, evtl. KEK (Karlsruher
_ Energie- und Klimaschutzagentur)

Zielgruppe b) -

Bauherren, Grundstiickseigentiimerinnen
und-eigentimer
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Handlungsfeld B: Bauen und Sanieren
MalRnahme B1.5
Kontrolle und Vollzug energetischer Standards

Vs

Vs

Wo noch? |‘

Gibt es bekannte und gute Fallbeispiele?

&

Was bringt es? &\

Klimaschutzeffekt bzw. Reduktionspotential: Wie hoch schéatzen Sie die CO»-Minderung ein
(in Tonnen CO2)? Oder handelt es sich um eine MafRnahme, die in erster Linie Grundlagen fur zukinf-
tige CO»-Einsparungen schafft?

Die erzielbaren Einsparungen sind Uber andere MaRnahmen festgelegt. Hier geht es nur um die Sicher-
stellung der Zielerreichung.

Gibt es positive Nebeneffekte durch die Ma3nahme (z.B. Luftreinhaltung 0.4.)?

\ %
s 4 s )
Wann? E Wann? =

Wirkzeitraum: Wie lange dauert es, bis die Umsetzungszeitraum: Wie lange dauert
Wirkung nach Umsetzung zum Tragen kommt? es, bis das Projekt umgesetzt ist?
Sobald die Ressourcen zur Verfigung stehen, Daueraufgabe
kann mit den Kontrollen begonnen werden.
\ \ J
Risiken & Herausforderungen? A

Welche potenziellen Risiken und Herausforderungen bestehen?

68



Handlungsfeld B: Bauen und Sanieren
B2 Sanierungsoffensive
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Handlungsfeld B: Bauen und Sanieren
Maflinahme B2.1
Modernisierungsbundnis mit Wohnungsbauakteuren

Was & Warum?

Kontext, Motivation und Inhalt: Um was geht es bei dem Projekt? Was ist die Ausgangslage? /
Welche Probleme werden adressiert? Was sind Chancen und Potenziale in und fir Karlsruhe?

Im Bereich Bauen und energetische Sanierung gibt es bereits Uber einzelne Projekte vor allem der KEK
eine intensivere Zusammenarbeit von stadtischen Stellen mit Fachakteuren vor Ort. Mit der Griindung
eines Modernisierungsbiindnisses sollen diese Kooperationen gebiindelt und strategisch weiterentwi-
ckelt werden. Ziel ist es, durch ein ,besseres Miteinander” aller Beteiligten ein positives Umfeld fiir die
energetische Gebaudesanierung in Karlsruhe zu schaffen und insgesamt eine Qualitatsverbesserung
bei energetischen Baumalnahmen zu erreichen. Das Biindnis bildet zugleich eine ,Klammer* fiir die
weiter vorgeschlagenen MalRnahmen einer Sanierungsoffensive (siehe B2.ff.) und hat vorrangig zwei
StoRrichtungen:

1) Inhaltlich soll das Modernisierungsbiindnis eine Vernetzungsplattform bilden, zu der sich die we-
sentlichen Akteure aus dem stadtischen Umfeld, der Wohnungswirtschaft (Einzeleigentum, Wohnungs-
baugesellschaften, Haus und Grund, Verband Wohneigentum u.a.), sowie Handwerkerschaft, Energie-
berater, Architekten, Banken etc. auch formell bekennen. Gemaf dem Motto ,Nicht jeder fir sich, son-
dern gemeinsam an einem Strang", tauschen sich diese regelmafig zu den Herausforderungen einer
effizienten Modernisierung aus und stimmen eigene Aktivitaten untereinander ab. Auch Mietervertreter
sollen einbezogen werden, um die soziale Komponente von Modernisierungen zu bertcksichtigen.

Speziell fir die Wohnungswirtschatft ist ein Ziel, langfristig angelegte Sanierungsstrategien fur einen Kli-
maneutralen Gebaudebestand zu implementieren (siehe auch B2.6). Dafiir soll der tGber das ,DACH-
Projekt® initiierte Runde Tisch mit Wohnungsbaugesellschaften weitergefuihrt werden.

2) Der zweite Schwerpunkt liegt auf einer verstarkten Offentlichkeitsarbeit mit dem Ziel, die Sanie-
rungsmotivation bei Gebdudeeigentimerinnen und -eigentiimern sowie die Qualitéatssicherung von Sa-
nierungsmaflnahmen zu steigern. Dazu soll Giber das Biindnis eine gemeinsame Kampagne entwickelt
und das bereits bestehende Beratungsangebot weiter ausgebaut bzw. besser aufeinander abgestimmt
werden.

Der Ausbau der Beratungsaktivitéaten ist dabei eng mit den Vorschlagen fiir ein Beratungszentrum Kii-
maschutz (E2.1) sowie der Ausweitung der Energiequartierinitiative bzw. der Durchfiihrung von Ener-
giekarawanen (B2.2) verknlpft. Deshalb liegt es nahe, dass die KEK auch die Federfiihrung des Mo-
dernisierungsbindnisses tUbernimmt.

Fir den Aufbau des Modernisierungsbiindnisses kann auf bestehende kostenfreie Serviceleistungen
und Erfahrungen der Deutschen Bundesstiftung Umwelt (DBU) im Rahmen des bundesweiten Projekts
,Modernisierungsbindnisse* zuriickgegriffen werden. Karlsruhe ist hier bereits seit 2018 in einem aus-
gewdhlten Kreis an Pilotkommunen vertreten. Eine Anstof3férderung durch das Land Uber den Baustein
»=Qualitatsnetzwerk Bauen® im Rahmen des Foérderprogramms Klimaschutz Plus wird angestrebt.

)
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Handlungsfeld B: Bauen und Sanieren
Maflinahme B2.1
Modernisierungsbundnis mit Wohnungsbauakteuren

Wie & Wann?

Welche konkreten Planungs- und Umsetzungsschritte sind fur eine erfolgreiche
Projektumsetzung wann notwendig?

¢ Initiierungsphase und Vorabstimmung mit allen relevanten Akteuren

e Unterzeichnung einer Kooperationsvereinbarung durch alle Beteiligten mit Verpflichtungserklarung
zur Wahrung eines hohen Qualitatsanspruches in der Umsetzung von Bau- und Sanierungsprojek-
ten

e Formelle Grindung des Bindnisses und Einrichtung der Geschéaftsfihrung bei der KEK

e Etablierung regelmafiiger Austauschtreffen bzw. Weiterfiihrung bestehender Formate unter dem
Dach des Biindnisses, z.B. Runder Tisch mit Wohnungsbaugesellschaften

o Entwicklung einer Kampagne und notwendige Abstimmung zum Ausbau der Beratungsaktivitéaten

Maogliche Bausteine fur eine Kampagne, die im Biindnis abgestimmt und konkretisiert werden miissen

sind beispielsweise:

¢ Motivations- /Info-Veranstaltungen und Beispiel- bzw. Baustellenbesichtigungen

e Gemeinsames Motivationsschreiben zur Sanierung an alle Gebaudeeigentiimerinnen und -eigenti-
mer

e Spezielle Zielgruppenangebote, z.B. Sanieren 60plus: spezifische Motivation und Beratung fur (kinf-
tige) Senioren oder fir Wohnungseigentimergemeinschaften, Beirate und Hausverwaltungen

e Sanierungsberatung fur Kaufer (und Erben) von Wohngebé&uden

e Durchfuhrung von Energiekarawanen in den Ortsteilen

e Begleitende Beratung zur Qualitatssicherung bei der Durchfiihrung von Sanierungsmafinahmen

-

-
4 N
Was und Wen? @ /Wer? m\
Zielvorgabe: Was soll mit dem Projekt Treiber und Ansprechpartner
erreicht werden?
KEK
Bundelung von Kompetenzen, héhere Schlag-
kraft fur das Thema Sanierung Welche a) kommunalen Akteure und
Verstarkte Offentlichkeitsarbeit und gezieltere b) externe Kooperationspartner
Nutzung von ,Sanierungsfenstern* mussen einbezogen werden?
Starkere Nutzung von Férderprogrammen auf a) Amt fir Hochbau und Gebaudewirtschaft, Stadt-
Bundes- und Landesebene planungsamt, Bauordnungsamt, Umwelt- und Ar-
beitsschutz, Stadtwerke Karlsruhe
Zielgruppe b) Kreishandwerkerschaft, Innungen, Handwerks-
Fir Schwerpunkt ,Vernetzungsplattform*: Ver- kammer, Architekten, Planer, Schornsteinfeger,
schiedene Akteure, siehe unter ,Wer?* Wohnungsbaugesellschaften, Banken, KEA (Zu-
Fur Schwerpunkt Offentlichkeitsarbeit: alle Eunft Altbau),” Ver'tzlrauchelr(zentlrzale, .re?f'.o.”a'e
Hauseigentumer (private und Wohnungswirt- }?g:;?:etegéﬁelge d etzyvir U neirgl_eg zIenz
schaft) mit Schwerpunkt in geeigneten Lebens- (B d )W ( En es'g[oge ), Umweltministerium
phasen (Nutzung von ,Sanierungsfenstern®) \_ aden-Warttemberg (Forderung) u.a. J
f )
Wo noch? |‘

Gibt es bekannte und gute Fallbeispiele?

e Modernisierungsbiindnisse fur Region Osnabrick, in Muhlheim oder in Weimar (https://stadt.wei-
mar.de/umwelt-und-klimaschutz/klimaschutz/projekte/modernisierungsbuendnis/)

o DBU-Projekt Modernisierungsbiindnisse: www.modernisierungsbuendnisse.de

¢ Qualitatsnetzwerk Bauen der Landkreise Reutlingen, Neckar-Odenwald und Tubingen: www.qualitits-
netz-bauen.de

J
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Handlungsfeld B: Bauen und Sanieren
MalRnahme B2.1
Modernisierungsbundnis mit Wohnungsbauakteuren

/Was bringt es? |\¢_-\

Klimaschutzeffekt bzw. Reduktionspotential: Wie hoch schatzen Sie die CO»,-Minderung ein

(in Tonnen CO,)? Oder handelt es sich um eine Malinahme, die in erster Linie Grundlagen flur zukinf-
tige CO2-Einsparungen schafft?

Keine Angabe mdglich. Die MaRnahme stellt eine wichtige Grundlage dar, um die Sanierungsrate und -
qualitat zu steigern.

Gibt es positive Nebeneffekte durch die Malinahme (z.B. Luftreinhaltung 0.a.)?

Lokale Wertschdpfung; Konfliktlinien zwischen den Akteuren werden friihzeitig erkannt und vermieden,
dadurch ziigigere Umsetzung der Sanierungsmaflinahmen maglich

p e s )
Wann? E Wann? @
Wirkzeitraum: Wie lange dauert es, bis die Umsetzungszeitraum: Wie lange dauert
Wirkung nach Umsetzung zum Tragen kommt? es, bis das Projekt umgesetzt ist?

Grundlage fir zukunftige Wirkungen Der Start ware sofort moglich. Wenn ein Forder-
antrag gestellt wird, muss der Férderbescheid

\ abgewartet werden.

- J
Risiken & Herausforderungen? A
Welche potenziellen Risiken und Herausforderungen bestehen?
Es finden sich zu wenige Interessenten fur das Bundnis
Interessenskonflikte der Beteiligten kdnnen nicht geldst werden
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Handlungsfeld B: Bauen und Sanieren
Maflinahme B2.2
Ausweitung der Energiequartier-Initiative

/Was & Warum? \

Kontext, Motivation und Inhalt: Um was geht es bei dem Projekt? Was ist die Ausgangslage?
Welche Probleme werden adressiert? Was sind Chancen und Potenziale in und fur Karlsruhe?

Um den Sanierungsfortschritt im Gebaudebestand sowie den Energietragerwechsel der Warmeversor-
gung zu beschleunigen, werden mit den Erfahrungen der bereits bestehenden Energiequartiere in Karls-
ruhe sukzessive in allen Karlsruher Stadtteilen weitere Energiekonzepte in geeigneten Quartieren erar-
beitet und die MaBhahmen durch ein Sanierungsmanagement umgesetzt. Dazu wird das einschlagige
Forderprogramm der KfW genutzt, wodurch fur die Stadt jeweils nur ein Eigenanteil von 35% der Ge-
samtkosten anfallt.

Der Schwerpunkt liegt dabei auf der Motivation zur Gebaudesanierung im Bestand, zum Energietrager-
wechsel im Warmebereich sowie der Planung und Umsetzung der energetischen Infrastruktur fur er-
neuerbare Energietrager mit dem Ziel der lokalen Klimaneutralitat. Ebenfalls wird die Potenzialabschat-
zung einer sinnvollen Nahwarmeversorgung Bestandteil der Quartierskonzepte sein. Entsprechende
Machbarkeitsstudien kénnen die Quartiersarbeit ergénzen.

Die Quartiere konnen mit Hilfe des Energieleitplans priorisiert und ausgewahlt werden.

Das Projekt soll langfristig durch ein festes Kernteam an Sanierungsmanagerinnen und -managern ge-
sichert sein, die auch im Anschluss an die eigentliche quartiersbezogene Forderphase als Ansprech-
partnerinnen und -partner fir die Bewohnerinnen und Bewohner zur Verfigung stehen. Dadurch kann
die Umsetzung der MalRnahmen Uber viele Jahre sichergestellt werden. Dies ist eine wichtige Erkennt-
nis aus den bisherigen Energiequartieren, da die vollstandige Umsetzung von MaRnahmen 10 bis 20
Jahre dauern wird.

Synergien mit bestehenden oder neu ausgewiesenen stadtebaulichen Sanierungsgebieten werden ge-
nutzt.

Als generelle Chancen und Potenziale der Energiequartier-Initiative lassen sich nennen:

¢ Im Gebaudebestand liegt das grofldte Einsparpotenzial fir die CO2-Einsparung in der Warmeversor-
gung. Der Energietragerwechsel hat hier den grof3ten Hebel auf dem Weg zur Klimaneutralitat. Ge-
baudesanierung, PV- und Solarthermieausbau liefern weitere entscheidende Beitrage.

e Quartierskonzepte bieten eine gute Grundlage fur bzw. erganzen die kommunale Warmeplanung,
die mit dem neuen Klimaschutzgesetz Baden-Wrttemberg Pflichtaufgabe der Stadt werden wird.

e Durch unabhangiges und kostenfreies Beratungs- und Sanierungsmanagement wird das Bewusst-
sein bei Burgerinnen und Burgern fur den persdnlichen Beitrag zur klimaneutralen Stadt geschaffen.

e Nutzung der Erfahrungen mehrerer abgeschlossener sowie laufender Quartiersprojekte durch Ex-
pertinnen und Experten der KEK und deren Netzwerk werden eingebracht

K. Die 65%-ige KfW-Forderung ist finanziell attraktiv. /
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Handlungsfeld B: Bauen und Sanieren
Maflinahme B2.2
Ausweitung der Energiequartier-Initiative

4 )

Wie & Wann?
Welche konkreten Planungs- und Umsetzungsschritte sind fur eine erfolgreiche
Projektumsetzung wann notwendig?

Erforderlich ist ein politischer Beschluss in 2020, wieviel Energiequartiere pro Jahr neu angegangen wer-
den sollen (s.u.). Die erforderlichen Mittel waren dann ab dem Doppelhaushalt 2021/2022 entsprechend
einzuplanen.

Allgemeine Schritte auf dem Weg zu weiteren Energiequartieren:

¢ Identifizierung geeigneter Quartiere mit je 400 - 1.400 Gebauden: Hochstes Sanierungspotenzial ha-
ben Gebiete mit Giberwiegendem Bestand von vor 1984 bzw. vor der 2. Warmeschutzverordnung.
Die Quartiersabgrenzung erfolgt dabei fir jeden Stadtteil nach den Potenzialen der CO2-Einsparung
durch Energietragerwechsel und Sanierungsdringlichkeit. Auswahl Gber vorhandene Daten bzw. auf
Basis des zu erarbeitenden Energieleitplans. Orientierung an bestehenden und/oder geplanten Pro-
jekten/Prozessen der Stadtplanung (Sanierungsgebiete, STEK — fiir projektibergreifenden Ergebnis-
/Erkenntnistransfer).

e Priorisierung der Quartiere fur die zeitliche Abfolge (Férdermittelantrdge und Planung der Haushalts-
mittel).

e Biirgerbeteiligungen/Offentlichkeitsarbeiten: Friihzeitige Ansprache und Motivation lokaler Organisa-
tionen wie Ortschaftsrate und/oder Birgervereine als Multiplikatoren fur Stadt(teil)bevolkerung

o Projektkalkulation und Antrag auf KfW-Foérderung (Quartierskonzept sowie Sanierungsmanagement)

e Kontinuierliche Zusammenarbeit der Projektbeteiligten (stadt. Amter/Dienststellen, externe Firmen):
Bereits bei der Identifizierung der geeigneten Quartiere und Aufstellung IST-Stand arbeiten be-
troffene Amter und Dienststellen zusammen. Klarung datenschutzrechtlicher Befugnisse (Eigentii-
merdaten, Datenzugriff etc.), ggf. softwaregestitzte Datenerhebung und Auswertung (externe
Dienstleister)

e Quartierskonzepte erstellen und MaRnahmen umsetzen: Foérderzeitraum Konzept i.d.R. 12 Monate,
Sanierungsmanagement bis 36 Monate mit Verlangerungsoption um max. 24 Monate (Stand Mai

2019)
4 )
Was und Wen? @)’ /Wer? m\
Zielvorgabe: Was soll mit dem PrOjekt Treiber und Ansprechpartner
erreicht werden? KEK
In jedem Karlsruher Stadtteil liegt bis 2030 (min-
destens) ein Energiekonzept vor. Ausgehend Welche a) kommunalen Akteure und
von 27 Stadtteilen und den finf bereits bearbei- b) externe Kooperationspartner
teten bzw. in Arbeit befindlichen Quartieren soll- miissen einbezogen werden?

ten drei Energiequartiere mit Sanierungsma-
nagement zur Begleitung der MaBhahmenums-
etzung pro Jahr gestartet werden, um bis 2030
in allen Stadtteilen die Bereiche mit den héchs-
ten Potenzialen abgedeckt zu haben.

a) Umwelt- und Arbeitsschutz (fir Antragstel-
lung KW und Abwicklung Haushalts-/For-
dermittel), Ortsverwaltungen und Ort-
schaftsrate, Stadtwerke Karlsruhe, Stadt-
planungsamt, Amt fir Hochbau und Gebéau-

In jedem Quartier sollen mit 10 % der Eigentu- dewirtschaft. Liegenschaftsamt, Volkswoh-
merinnen und Eigentimer pro Jahr personliche nung,
Gesprache gefuhrt werden. b) Burger- und Gewerbevereine, Handwerks-

Ziel ist es zudem, Anschlussprojekte (z.B. Reali- kammer, Innungen
sierung eines Nahwarmenetzes) zu initiieren

Zielgruppe

Hauseigentiimer (private und Wohnungswirt-
schaft), Eneraieversorger, stadt. Liegenschaften

- NG /
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Handlungsfeld B: Bauen und Sanieren
Maflinahme B2.2
Ausweitung der Energiequartier-Initiative

( Wo noch? |‘\
Gibt es bekannte und gute Fallbeispiele?
e Bestehende bzw. bearbeitete Energiequartiere in Karlsruhe: Wettersbach, Durlach-Aue, Knielingen,
Rintheim sowie Stupferich (neu seit Ende 2019)
¢ Rund 200 weitere Energiequartiere in Baden-Wirttemberg
J

-
/VVas bringt es? IV_V"\

Klimaschutzeffekt bzw. Reduktionspotential: Wie hoch schéatzen Sie die CO>-Minderung
ein (in Tonnen CO)? Oder handelt es sich um eine MaRnahme, die in erster Linie Grundlagen fir zu-
kinftige CO»-Einsparungen schafft?

Die EnergieQuartier-Initiative schafft durch Ansprache von Bulrgerinnen und Birgern und Maf3nah-
mendefinitionen in erster Linie die Voraussetzung fir zukinftige CO2-Einsparungen.

In den bisherigen EnergieQuartieren in Karlsruhe konnten 37% der Eigentiimerinnen und Eigentiimer

personlich im Gesprach erreicht werden. Der Fokus lag bislang vor allem auf der Sanierung der Gebau-

dehulle. Ausgehend von den Erfahrungen in den bereits durchgefiihrten Energiequartieren lassen sich

fur das Ziel Klimaneutralitdt 2050 folgende Rahmenbedingungen und GréRenordnungen herleiten

(Quelle: Monitoring Karlsruher EnergieQuartiere — 3 Jahre Sanierungsmanagement; KEK, Juni 2019)

¢ Eine Studie des Bundeswirtschaftsministeriums beziffert den bundesweiten Sanierungsbedarf der
Bestandsgebaude auf 64%. In den bisher bearbeiteten Karlsruher Quartieren liegt dieser Wert so-
gar bei rund 75%.

¢ Notwendige Gebaudesanierungsrate: mindestens 2%. Entscheidend ist der Energietragerwechsel
im Warmebereich von fossilen zu regenerativen Energien. Die Austauschrate muss hier mit min-
destens 4% pro Jahr angesetzt werden.

e Gebaudesanierungen fihren zu Einsparungen von ca. 3-5 t CO2 pro saniertem Gebaude pro Jahr.
Das Reduktionspotenzial pro Quartier liegt damit bei rund 80 Tonnen CO:2 pro Jahr bzw. aufsum-
miert bei 800 Tonnen bis 2030. Der Energietragerwechsel der Heizung bringt rund 8-11t CO:2
jahrlich pro Heizungsumstellung (Gebaude). Das Reduktionspotenzial pro Quatrtier liegt bei rund
270 Tonnen CO:2 pro Jahr bzw. 2.700 Tonnen bis 2030 (s.u.)

Herleitung der quantitativen Abschéatzung:

Sanierung: pro Quartier rund 900 Gebaude, davon 75% mit Sanierungsbedarf = 675 Gebaude. Bis 2030
mussen rund 200 Geb&ude saniert sein: insgesamt rund 800 t CO2 Einsparung bzw. 80 t COz pro Jahr.
Heizungsaustausch: ebenfalls rund 75% der Geb&aude mit fossilen Brennstoffen (Fernwéarmeanschluss
und regenerative rund 25%) = 675 Geb&ude. Davon Energietragerwechsel in 40 % bis 2030 erforderlich
= 270 Heizungen austauschen: rund 2.700 Tonnen COz2 bis 2030 bzw. 270 Tonnen pro Jahr.

Gibt es positive Nebeneffekte durch die MaRnahme (z.B. Luftreinhaltung 0.8.)?

ModernisierungsmafRnahmen fuhren allg. zu Wertsteigerungen der Gebaude und einem héheren Wohn-
komfort und tragen zur Aufwertung des Wohnumfelds bei.

Unterstitzung lokaler Anbieter und des lokalen Handwerks
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Handlungsfeld B: Bauen und Sanieren
MalRnahme B2.2
Ausweitung der Energiequartier-Initiative

Wann?

Wirkzeitraum: Wie lange dauert es, bis die
Wirkung nach Umsetzung zum Tragen kommt?

Mittelbar, Grundlage fur zukinftige Wirkungen.

Jede durchgefiihrte Sanierungsmaf3nahme tragt
unmittelbar zur CO2-Reduktion bei.

-

~

)

Wann?

Umsetzungszeitraum: Wie lange dauert
es, bis das Projekt umgesetzt ist?

Ein Quartierskonzept ist mit 12 Monaten zu ver-
anschlagen, die geférderte Umsetzungsbeglei-
tung durch das Sanierungsmanagement mit 36
Monaten (einschl. Verlangerungsoption 24 Mo-
nate). Danach weitere Betreuung durch festes
Kernteam Sanierungsmanagement und Bera-
tungszentrum Klimaschutz (siehe E2.1)

-

s )

)

~

Risiken & Herausforderungen?

[ )
[ )
[ ]

(KfW-Kriterien mussen erfillt sein)

Stadt.

rickt.

A\

Welche potenziellen Risiken und Herausforderungen bestehen?

Schleppende oder ausbleibende Umsetzung der MalRnahmen
Rahmenbedingungen miissen besser werden, sonst beschrankte Wirkung
Keine oder nicht ausreichend qualifizierte Bewerberinnen und Bewerber nach Stellenausschreibung

Einstellung oder Reduktion des KfW-Forderprogramms
Potenzielle Herausforderungen bestehen in der erforderlichen anteiligen Finanzierung seitens der

Um eine langfristige Wirkung zu erzielen, ist ein dauerhaftes Sanierungsmanagement/Sanierungsbe-
ratung fur das gesamte Stadtgebiet Uber die geforderte Einzelprojektzeit hinaus als Grundlage fir
zukunftige Wirkungen notwendig. Die personlichen Situationen der Eigentimerinnen &ndern sich mit
der Zeit, sodass die Aufgeschlossenheit ggi. Sanierungsmafnahmen erst allmahlich in den Fokus
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/Was & Warum? \

Canierungsmaﬁnahme begleiten zu kénnen. /

Handlungsfeld B: Bauen und Sanieren
Maflinahme B2.3
Aufsuchende Energieberatung

Kontext, Motivation und Inhalt: Um was geht es bei dem Projekt? Was ist die Ausgangslage?
Welche Probleme werden adressiert? Was sind Chancen und Potenziale in und fur Karlsruhe?

Die energetische Sanierung im Bestand ist eine Grundvoraussetzung, um Klimaneutralitat in der Stadt
bis 2050 erreichen zu kdnnen. Dazu muss die derzeitige Sanierungsquote deutlich erhdht werden. Mit
einer neutralen und qualitativ hochwertigen Angebotsberatung (mdglichst auch in bauphysikalischen
Fragen) kénnen private Eigentimerinnen und Eigentiimer fur die Sanierung und den Heizenergietra-
gerwechsel motiviert und bei der Umsetzung unterstitzt werden.

Durch Umstrukturierungen ihres Beratungsangebots haben sich die Stadtwerke Karlsruhe 2019 aus
der gebaudebezogenen Energieberatung weitgehend zurlickgezogen. Dadurch ist eine spurbare LU-
cke bei der kostenlosen Erstberatung im Stadtgebiet entstanden, die es einerseits zu schlieRen gilt.
Andererseits soll eine Weiterentwicklung stattfinden, indem entsprechende Initialberatungen nicht nur
auf Nachfrage, sondern aktiv in einzelnen Quartieren angeboten werden.

Deshalb wird ein Beratungszentrum Klimaschutz eingerichtet (siehe MaRnahme E2.1), das neben an-
deren Beratungsinhalten (z.B. PV-Beratung) auch eine qualifizierte Energie- und Sanierungsberatung
bietet. Der Schwerpunkt liegt dabei auf der individuellen Erstansprache mit Potenzialabschatzung der
Okologischen wie 6konomischen Wirkung passender Sanierungsmaflinahmen. Synergieeffekte durch
gemeinsame Infrastruktur und organisatorische Unterstlitzung werden dabei genutzt.

Als geeignetes Instrument, um Eigentiimerinnen und Eigentiimer direkt in Wohngebieten mit hohem
energetischen Sanierungsbedarf zu erreichen, haben sich konzentrierte Kampagnen in Form von
.Energiekarawanen“ bewahrt. In Stadtteilen, wo in naher Zukunft noch kein Quartierskonzept im Rah-
men der Energiequartier-Initiative erstellt wird (siehe B2.2), sollen solche Energiekarawane als alter-
natives Angebot durchgefiihrt werden. Dabei besuchen Energieberaterinnen und Energieberater die
Eigentimer nach vorheriger Terminvergabe personlich zu Hause. Diese Erstberatung wird fir einen
definierten Zeitraum in den ausgewahlten Bestandsquartieren angeboten. Die Zahl der persénlichen
Kontakte kann dadurch deutlich erhdht werden. In Zusammenarbeit mit Energieberaterverbanden, der
Verbraucherzentrale und der Handwerkskammer werden zudem Fachexpertinnen und -experten ver-
mittelt, um die Interessenten von der Erstansprache/personlichen Einladung bis zur Umsetzung der

-

~
Wie & Wann?
Welche konkreten Planungs- und Umsetzungsschritte sind fur eine erfolgreiche

Projektumsetzung wann notwendig?

Schritte zur Einrichtung des Beratungszentrums Klimaschutz siehe unter E2.1.

Fur die Durchfihrung einer Energiekarawane (pro Jahr sollen drei Energiekarawanen organisiert werden)

sind folgende Schritte erforderlich:

e Schulungen der Energieberaterinnen und Energieberater und Materialerstellung fiir ,Energiekara-
wane Karlsruhe*

o Definition der Einsatzbereiche/Wohngebiete (jeweils rund 400 Haushalte pro Karawane/Wohnge-
biet)

e Vernetzung mit Energieberatern, Handwerk, Verbraucherzentrale

e Schirmherrschaft von OB / Fachburgermeisterin fir die Vor-Ort-Aktionen
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Handlungsfeld B: Bauen und Sanieren
MalRnahme B2.3
Aufsuchende Energieberatung

@»\

Was und Wen?

Zielvorgabe: Was soll mit dem Projekt
erreicht werden?

Sanierungsquote im Bestand erhthen, Ziel-
marke 2% jahrlich

Nach Erfahrungswerten der Stadtwerke: Rund
500 stationare und rund 200 vor-Ort-Beratungen
pro Jahr.

Die ersten vier Jahre werden als Schwerpunkt
drei Karawanen pro Jahr durchgefihrt, 15 bis
20% der Haushalte im jeweiligen Zielgebiet ei-
ner Energiekarawane werden beraten.

Bis 2023 hat die Energiekarawane zwolf Stadt-

teile besucht, die erst spater ein Quartierskon-
zept erhalten.

Zielgruppe
Gebaudeeigentimerinnen und -eigentiimer (zu-

nachst Prioritat auf Gebaudebaujahr 1979 und
alter), Energieberatende, Handwerksbetriebe

(Wer? m\
Treiber und Ansprechpartner
KEK

Welche a) kommunalen Akteure und
b) externe Kooperationspartner
mussen einbezogen werden?

Fur die Durchflihrung einer Energiekarawane:

a) Umwelt- und Arbeitsschutz, Stadtwerke
Karlsruhe, Stadtplanungsamt, Ortsverwal-
tungen

Handwerkskammer, Energieberaterver-
bande, Kreishandwerkerschaft, Verbrau-
cherzentrale, Burgervereine, Eigentimer-
verbande, KEA (Zukunft Altbau)

b)

%

.

Wo noch?
Gibt es bekannte und gute Fallbeispiele?

e Die allg. Energie- und Sanierungsberatung ist bei nahezu allen regionalen Energieagenturen oder
vergleichbaren kommunalen Beratungseinrichtungen wesentlicher Leistungsbestandteil des Ange-
bots, vgl. z.B. das Energieberatungszentrum Stuttgart (www.ebz-stuttgart.de)

e Energiekarawanen fanden bislang in rund 60 Kommunen im Rhein-Main-Gebiet statt:_www.klima-
schutz.de/projekt/energiekarawane-gegen-den-sanierungsstau. Beispiel fur eine aktuelle Karawa-

J

15

nenaktion in Worms: www.worms.de/de/mein-worms/umwelt/energie/Energiekarawane.php.

J

/Was bringt es?

Klimaschutzeffekt bzw. Reduktionspotential: Wie hoch schatzen Sie die CO2-Minderung ein
(in Tonnen CO2)? Oder handelt es sich um eine Mal3Bhahme, die in erster Linie Grundlagen fur zukinf-

tige CO2-Einsparungen schafft?

Die MaRnahme ist eine wesentliche Grundlage fir kiinftige CO2-Einsparungen.

Gebaudesanierungen fuhren zu Einsparungen von ca. 3-5t CO:z pro saniertem Gebaude pro Jahr. Der
Energietragerwechsel der Heizung bringt rund 8-11 t CO: jahrlich pro Heizungsumstellung (siehe dazu
bereits im MaRnahmenblatt B2.2). Eine Abschatzung, welche tatsachlichen Minderungspotenziale aus
der ausgebauten Sanierungsberatung oder der Durchfiihrung einer Energiekarawane resultieren ist

nicht moglich.

Gibt es positive Nebeneffekte durch die Mal3nahme (z.B. Luftreinhaltung 0.4.)?

Modernisierungsmalnahmen fiihren allg. zu Wertsteigerungen der Gebaude und einem héheren Wohn-
komfort und tragen zur Aufwertung des Wohnumfelds bei.
KUnterstUtzung lokaler Anbieter und des lokalen Handwerks

[

)
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Handlungsfeld B: Bauen und Sanieren
MalRnahme B2.3
Aufsuchende Energieberatung

Wann?

Wirkzeitraum: Wie lange dauert es, bis die
Wirkung nach Umsetzung zum Tragen kommt?

Mittelbar, Grundlage fir zukiinftige Wirkungen
Jede durchgefuihrte Sanierungsmafinahme tragt
unmittelbar zur CO2-Reduktion bei.

-

E\

J

-

Wann?

Umsetzungszeitraum: Wie lange dauert
es, bis das Projekt umgesetzt ist?

Fir die Durchfiihrung einer Energiekarawane:
6 Monate Initiierung/Vorbereitung (Personalfin-
dung, Schulungen, Materialerstellung)

2-3 Monate Umsetzung pro Energiekarawane
(Ansprache, Terminorganisation, Beratungen)

)
555

J

Risiken & Herausforderungen?

Siehe unter B2.2

A

Welche potenziellen Risiken und Herausforderungen bestehen?

79




/Was & Warum?

\.

Handlungsfeld B: Bauen und Sanieren
Maflinahme B2.4
Ausbau des Contractings im Bereich energetische Sanierung

Kontext, Motivation und Inhalt: Um was geht es bei dem Projekt? Was ist die Ausgangslage?
Welche Probleme werden adressiert? Was sind Chancen und Potenziale in und fir Karlsruhe?

Contracting kann dabei helfen, die notwendige Bestandssanierung und Modernisierung von Gebauden
und energetischer Anlagen deutlich zu forcieren. Grundlage ist immer eine maf3geschneiderte und effi-
ziente Losung, sowohl beziiglich der Energieeinsparung als auch der Kosten. Mit Contracting werden in
der Regel Einspargarantien vereinbart. Der Contractor ist also in der Pflicht und hat Eigeninteresse da-
ran, dass berechnete Einsparungen tatséchlich realisiert werden. Er ist auch verantwortlich fir die In-
standhaltung und laufende Uberwachung der Anlage. Die Contracting-Nehmer, zum Beispiel ein Unter-
nehmen oder eine Wohnungseigentiimergemeinschaft, erhalten eine schlisselfertige Anlage, ohne eine
grolRe Erstinvestition tatigen zu missen. Der Contractor finanziert sich Uber die eingesparte Energie.

Obwohl es mittlerweile eine Reihe von umgesetzten Erfolgsbeispielen auch in der Region Karlsruhe zu
verschiedenen Formen des Contractings gibt, bleibt diese Form der MalBhahmenumsetzung und -finan-
zierung nach wie vor deutlich hinter ihren Mdéglichkeiten zurtick. Mit den relevanten Akteuren vor Ort
wird deshalb ein Strategieplan Contracting erarbeitet, um dieses Instrument verstarkt im Bereich ener-
getische Sanierung und Anlagenmodernisierung einzusetzen. Es sollen vor allem bestehende Informa-
tionsdefizite und Hemmnisse abgebaut und Ankniipfungspunkte zu laufenden Aktivitaten genutzt wer-
den. Hier besteht eine enge Verknipfung zum Modernisierungsbiindnis mit Wohnungsbauakteuren
(MaRnahme B2.1). Ziele sind Anhebung der Sanierungsrate, Unterstiitzung des Energietragerwechsels,
Verbesserung der Energieeffizienz, Modernisierung energietechnischer Anlagen. Mit dem Kompetenz-
center Contracting bietet die Klimaschutz- und Energieagentur Baden-Wirttemberg (KEA) mit Sitz in
Karlsruhe umfangreiche Unterstiitzung, Erfahrung und Know-how, auf die dabei zurtickgegriffen werden
kann.

Die Beratung zum Contracting erfolgt im Rahmen der Angebote des Klimaschutz-Beratungszentrums
MalRnahme E2.1).

\

)

s

N
Wie & Wann?

Welche konkreten Planungs- und Umsetzungsschritte sind fur eine erfolgreiche
Projektumsetzung wann notwendig?

Der Strategieplan soll 2020 erarbeitet und die einzelnen Bausteine anschlieend in laufende Aktivitaten
eingebunden werden. Mdgliche Bausteine kénnen dabei sein:

Ausarbeitung spezifischer Kampagnen fir definierte Zielgruppen
Einbindung externer Akteure, z.B. Contractoren, Sparkasse, Handwerk
Qualifizierungsangebote fiir Energieberater, Handwerker, Projektentwickler
Ausbau des Contractoren-Netzwerks der KEA
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Handlungsfeld B: Bauen und Sanieren
MalRnahme B2.4
Ausbau des Contractings im Bereich energetische Sanierung

4 N A
Was und Wen? @ Wer? m
Zielvorgabe: Was soll mit dem Projekt Treiber und Ansprechpartner
erreicht werden? KEK
Abbau von Informationsdefiziten, Steigerung
der Sanierungsrate, Beschleunigung des Welche a) kommunalen Akteure und
Energietragerwechsels b) externe Kooperationspartner

missen einbezogen werden?
a) Stadtwerke Karlsruhe
b) KEA, Handwerk, Contractoren

Zielgruppe
Wohneigentiimergemeinschaften (WEG),

Wohnbauunternehmen. Kleine und mittlere
Unternehmen (KMU)

- AN J
4 )
Wo noch? l‘

Gibt es bekannte und gute Fallbeispiele?

¢ Mannheim: Pilotprojekt mit Contracting zur energetischen Sanierung eines Studierendenwohnheims
(Warmedammung, Liftung)

e Weitere umgesetzte Best-Practice-Beispiele in Baden-Wirttemberg finden sich unter www.kea-
bw.de/contracting/wissensportal/best-practice-contracting.

- J
Was bringt es? |\~>
Klimaschutzeffekt bzw. Reduktionspotential: Wie hoch schatzen Sie die CO2-Minderung ein
(in Tonnen CO2)? Oder handelt es sich um eine MalRnahme, die in erster Linie Grundlagen fir zukinf-
tige CO2-Einsparungen schafft?

Zunachst Grundlage fur zukinftige CO2-Einsparungen

Gibt es positive Nebeneffekte durch die Malinahme (z.B. Luftreinhaltung 0.4.)?

¢ Finanzielle und organisatorische Entlastung von Eigentiimern und Anlagenbetreibern

e Starkung der Liquiditat v.a. kleiner Unternehmen, da sie keine Investitionen tatigen mussen.

e Bei Unternehmen wird die Einfihrung von Energiemanagementsystemen erleichtert, da diese mit
neuen Anlagen oft einhergehen. j

Ve ~N s )
Wann? E Wann? %
Wirkzeitraum: Wie lange dauert es, bis die Umsetzungszeitraum: Wie lange dauert
Wirkung nach Umsetzung zum Tragen kommt? es, bis das Projekt umgesetzt ist?

Mittelbar Strategieplan 2020
Die Kampagnenarbeit ist auf mehrere Jahre
Laufzeit angelegt.

- N J
Risiken & Herausforderungen? A
Welche potenziellen Risiken und Herausforderungen bestehen?

Vorurteile bzw. unzureichende Kenntnisse Uiber das Instrument Contracting bei den Zielgruppen abbauen.
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Handlungsfeld B: Bauen und Sanieren
Maflinahme B2.5
Konstruktive Kooperation Denkmalschutz und Energie

Was & Warum?

Kontext, Motivation und Inhalt: Um was geht es bei dem Projekt? Was ist die Ausgangslage?
Welche Probleme werden adressiert? Was sind Chancen und Potenziale in und fir Karlsruhe?

Die energetische Sanierung von Baudenkmaélern ist anspruchsvoll und fuhrt oft zu Zielkonflikten. Die
Klimaschutzziele von Karlsruhe missen aber auch denkmalgeschitzte Gebaude so gut wie mdglich ein-
schlieRen, da deren Anzahl in Karlsruhe vergleichsweise hoch ist. Vor allem die regenerative Energie-
versorgung spielt eine wichtige Rolle, wenn die Gebaudehiille nicht umfassend energetisch saniert wer-
den kann.

Um sicherzustellen, dass die Thematik weiter vorangebracht und konkrete Loésungen erarbeitet werden,
wird bei der Stadt ein Denkmalschutzbeirat eingerichtet und ein Netzwerk Klima- und Denkmalschutz
initiiert:

Der Denkmalschutzbeirat als erste Saule soll die tUbergreifenden Belange der Baurechts- und Denk-
malbehdrden der Stadt sowie der von Bauwilligen zusammenbringen und Empfehlungen im Sinne einer
zeitgemalRen, klimaschutzvertraglichen Denkmalpflege aussprechen. In Anlehnung an den Klimabeirat
der Stadt sollte der Denkmalschutzbeirat halbjahrlich oder nach Bedarf zusammenkommen und z.B.
auch als ,Schiedsgericht helfen, Konflikte zu I6sen. Aufgaben des Beirates waren in erster Linie:

¢ Im Dialog Bauherren - Denkmalschutzbehdrden neutral vermitteln

o Kontakt zu Uberregionalen Stellen (Nachbarkreisen), Service der Landesdenkmalpflege oder Lan-
desstiftung Denkmalschutz

o Kontakt zum Wirtschaftsministerium des Landes als oberstem Dienstherrn der Denkmalpflege

Aufgabe eines Fachpartner-Netzwerks aus besonders fur Baudenkmaler qualifizierten Planern und
Fachbetrieben ware es, anwendungsbezogene Lésungen zu finden, die sowohl den Belangen des Denk-
malschutzes als auch des Klimaschutzes entsprechen. Interessenten (Bauherren bei Sanierungen) fin-
den beim Netzwerk fachkundige Beratung. Es gibt Erfahrungen weiter und tragt zum Erhalt historischer
Bausubstanz unter Berucksichtigung der Klimaschutzanforderungen bei. Zeitgemafes Wohnen darf kein
Widerspruch zum Leben im Denkmal sein (Behaglichkeit, solare Nutzung, Baustoffe, Warmeversor-
gung). Aufgaben des Netzwerks kdnnten sein:

e Gute Beispiele zusammenstellen - auch aus anderen Kommunen (und Landern), und klimaschutz-
gerechte Denkmaltypologien erarbeiten
o Wegweisungsberatung zu anderen Denkmalspezialisten

Ziel beider MalRnahmen ist eine langfristige konstruktive Zusammenarbeit aller Beteiligten und mdglichst
Ubertragbare konsensuale Losungen zu erarbeiten, um die Abstimmung der Einzelfalle zu erleichtern.

4 \

- J

~

Welche konkreten Planungs- und Umsetzungsschritte sind fir eine erfolgreiche
Projektumsetzung wann notwendig?

e Verstetigung der bestehende Arbeitsgruppe Denkmalschutz im Rahmen des DACH-Projekts ,Ener-
gieeffiziente Stadt® (geférderte Laufzeit noch bis Ende 2020)

e Ausgewogene Zusammensetzung sowohl des Beirats wie des Netzwerks erforderlich (Denkmal- und
Baurechtsbehérden, Eigentiimerinteressen, Architekten, Handwerk, Ingenieurbiros, Energie- und
Klimaschutzexperten, Bauherren, evtl. Banken und Versicherungen)

e Anfang 2021: Beirat durch OB berufen (Absprache mind. Dez 1, 5 und 6)

e Anfang 2021: Interessenten fir Netzwerk gewinnen

o Mitte 2021: Netzwerk grinden, Ziele und Arbeitsweise festlegen, Organisation und Finanzierung re-
geln

. N\
Wie & Wann?
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Handlungsfeld B: Bauen und Sanieren
MalRnahme B2.5
Konstruktive Kooperation Denkmalschutz und Energie

4 £\
Was und Wen? @ /Wer? ﬁﬁ\
Zielvorgabe: Was soll mit dem Projekt Treiber und Ansprechpartner
erreicht werden? KEK
Starkung energetischer Gesichtspunkte bei
Sanierungen von Baudenkmalen, auch fur Welche a) kommunalen Akteure und
Wohnungsbaugesellschaften und -genos- b) externe Kooperationspartner
senschaften, die giinstigen Wohnraum zur mussen einbezogen werden?

Verfiigung stellen wollen a) Zentraler Juristischer Dienst, Amt fiir Hochbau

Anreize schaffen zur"energetischen Sanie- und Gebaudewirtschaft, Umwelt- und Arbeits-
rung von Baudenkmélern schutz, Stadtplanungsamt, Bauordnungsamt,
Interessenskonflikte (Vorbehalte) abbauen Volkswohnung

b) Regierungsprasidium, Handwerkskammer,
DACH-Denkmalschutzgruppe (Wohnbaugesell-
schaften, Haus&Grund), Architektenkammer,
Eigentiumerverbande, Denkmalpflege Baden-

Zielgruppe
Denkmalschutzamter (Stadt und Regierungs-
prasidium), Eigentumerinnen und Eigenti-

. Wirttemberg
mer von Baudenkmaélern, deren Interessen-
vertretungen, Architekten, Handwerk, Ener-
aieberatende
N 2N /
( A
Wo noch? l‘
Gibt es bekannte und gute Fallbeispiele?
Fachpartnernetzwerk Enzkreis: www.ebz-pforzheim.de
& J
. I
Was bringt es? |\~,
Klimaschutzeffekt bzw. Reduktionspotential: Wie hoch schétzen Sie die CO,-Minderung ein
(in Tonnen CO,)? Oder handelt es sich um eine Malinahme, die in erster Linie Grundlagen fur zukinf-
tige CO,-Einsparungen schafft?
Grundlage fir zukinftige CO2-Einsparungen
Gibt es positive Nebeneffekte durch die MalRnahme (z.B. Luftreinhaltung 0.4.)?
Zeitgemaler Erhalt von denkmalgeschitzten Gebauden )
s vt )
Wann? E Wann? @
Wirkzeitraum: Wie lange dauert es, bis die Umsetzungszeitraum: Wie lange dauert
Wirkung nach Umsetzung zum Tragen kommt? es, bis das Projekt umgesetzt ist?
Langfristig, Grundlage fir zukiinftige Wirkungen Nach Beschlussfassung ca. 6 Monate bis Beirat
und Netzwerk gefunden und arbeitsfahig sind.

N J
4 7\
Risiken & Herausforderungen? A

Welche potenziellen Risiken und Herausforderungen bestehen?
o Interessenskonflikte nicht lI6sbar
e Burokratische (rechtliche) Hirden
e Einzelfallentscheidungen machen abhéangig von personeller Besetzung
e Beiratsmitglieder missen neutral und ohne eigene wirtschaftliche Interessen sein (frei von Interes-
senskonflikten)
& J
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Handlungsfeld B: Bauen und Sanieren
MalRnahme B2.6
Volkswohnung als Klimaschutzvorreiter bei der Bestandssanierung

-

Kontext, Motivation und Inhalt: Um was geht es bei dem Projekt? Was ist die Ausgangslage? /
Welche Probleme werden adressiert? Was sind Chancen und Potenziale in und fir Karlsruhe?

Die Volkswohnung als 100%ige Tochtergesellschaft der Stadt Karlsruhe verfligt mit knapp 13.200 Woh-
nungen in ca. 650 Gebauden tber den gré3ten Mietwohnungsbestand in Karlsruhe.

Angelehnt an die Ziele der Stadtverwaltung zum Klimaschutz (siehe E1.1) strebt die Volkswohnung fir
ihren Gebaudebestand ebenfalls die Klimaneutralitat bis 2040 an. Die dafir notwendigen MaRnahmen
werden identifiziert, quantifiziert, zeitlich geplant und abgestimmt. Das Vorhaben ist eingebettet in die
grundlegende Modernisierungs- und Sanierungsstrategie der Gesellschaft, denn bereits zum jetzigen
Zeitpunkt wird der Gesamtbestand kontinuierlich weiterentwickelt und auf einem hohen energetischen
Stand unter Berlcksichtigung der Sozialvertraglichkeit bewirtschaftet. Neubauprojekte plant und reali-
siert die Volkswohnung derzeit grundsétzlich nach dem KfW 55-Standard. Ein notwendiger Standard fur
Sanierungs- und Modernisierungsprojekte wird noch abgeleitet, ebenso die zukunftig erforderliche Sa-
nierungsquote, um die alteren Bestandsgebaude bis 2040 in Richtung Klimaneutralitat zu ertiichtigen.

Wichtige Erfahrungen fiir zuklnftige Sanierungsoptionen werden dabei in Forschungsprojekten gesam-
melt, wie aktuell in einem gré3eren Projekt unter Einbezug mehrere Geschosswohnungsbauten in Dur-
lach-Aue (Ersinger StrafRe). Die Projekte sollen Kombinationen bewdahrter Technologien (BHKW, War-
mepumpe, Photovoltaik, Solarthermie) aufzeigen, um auch fir Gebaude ohne dréangenden Sanierungs-
bedarf im wirtschaftlichen Rahmen zuséatzliche Einspareffekte generieren zu kénnen.

- /

Was & Warum? \

Welche konkreten Planungs- und Umsetzungsschritte sind fir eine erfolgreiche
Projektumsetzung wann notwendig?

Auf Basis der im Jahr 2017 umfassend erhobenen Gebaudedaten sowie in Kooperation mit Forschungs-
einrichtungen sind folgende Schritte geplant:

e Erarbeitung eines langfristigen Sanierungsplanes mit dem Ziel der Klimaneutralitéat 2040 (bis Mitte
2020)

¢ Kontinuierliche Identifikation weiterer Malinahmen

e Uberfiihrung der Strategieempfehlungen in die jahrlichen und mittelfristigen Sanierungspléne.

e Nach Ausarbeitung der langfristigen Sanierungsplanung: Gezielter Austausch mit anderen Woh-
nungsbaugesellschaften Uber das Modernisierungsbiindnis und den Runden Tisch Wohnungsbau-
gesellschaften (siehe B2.1). Ziel ist es, Uber die Vorgehensweise der Volkswohnung weitere langfris-
tig angelegte Sanierungsstrategien zu initiieren.

4 )
Wie & Wann?

- J
4 N 7 M
Was und Wen? @ Wer? m

Zielvorgabe: Was soll mit dem Projekt Treiber und Ansprechpartner
erreicht werden? Volkswohnung
Identifikation der notwendigen MafRnahmen
zur Erreichung der Klimaneutralitat des Ge- Welche a) kommunalen Akteure und
baudebestands bis 2040. b) externe Kooperationspartner
_ mussen einbezogen werden?
Zielgruppe ) o _ a) Stadtverwaltung, Stadtwerke Karlsruhe
Volkswohnung als Gebaudebesitzerin, Mie- b) Architekten, Energieplaner, Handwerkerschaft
terinnen und Mieter der VOWO
- AN J
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Handlungsfeld B: Bauen und Sanieren
MalRnahme B2.6
Volkswohnung als Klimaschutzvorreiter bei der Bestandssanierung

( )

Wo noch? l‘

Gibt es bekannte und gute Fallbeispiele?

-
g

fWas bringt es? |\~,\
Klimaschutzeffekt bzw. Reduktionspotential: Wie hoch schatzen Sie die CO2-Minderung ein

(in Tonnen CO2)? Oder handelt es sich um eine Mal3nahme, die in erster Linie Grundlagen fir zukinf-
tige CO2-Einsparungen schafft?

Derzeit noch nicht quantifizierbar

Gibt es positive Nebeneffekte durch die Malinahme (z.B. Luftreinhaltung 0.4.)?

Energetische Malinahmen sind eingebettet in die grundlegende Modernisierung der Gebaudesubstanz
und Infrastruktur, dadurch l&sst sich nicht nur ein Bestandserhalt und eine Bestandsweiterentwicklung
erzielen, sondern auch eine Erhéhung des Mieterkomforts, sowie eine adaquate Entwicklung der Wohn-
kosten (stets Pramisse flr die MalRnahmen der Volkswohnung).

- /

4 smts )
Wann? Wann?
Wirkzeitraum: Wie lange dauert es, bis die Umsetzungszeitraum: Wie lange dauert
Wirkung nach Umsetzung zum Tragen kommt? es, bis das Projekt umgesetzt ist?
Jede umgesetzte Sanierung tragt zur sofortigen Langfristprojekt bis 2040
Energieeinsparung bei
\ J
4 N\
Risiken & Herausforderungen? A

Welche potenziellen Risiken und Herausforderungen bestehen?

e Auch mittelfristig absehbar bestehende Kapazitatsengpésse der Bauwirtschaft gerade in der Be-
standssanierung. Aktuell werden auf Ausschreibungen regelméaRig zu wenige und vielfach sehr teure
Angebote abgegeben.

e Grundlegendes Ziel der VOWO ist es, die Gesamtmiete auch nach der Sanierung auf bezahlbarem
Niveau zu halten.

e Steigender Bedarf an Komplettsanierungen: Diese sind organisatorisch anspruchsvoll, da Mieter zeit-
weise mit neuen Wohnungen versorgt werden missen
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Handlungsfeld C: Wirtschaft
Maflnahme C1.1
Klimaschutzmanagement fur den Bereich Wirtschaft

4 N\
Was & Warum? .
Kontext, Motivation und Inhalt: Um was geht es bei dem Projekt? Was ist die Ausgangslage? /
Welche Probleme werden adressiert? Was sind Chancen und Potenziale in und fir Karlsruhe?

Zur Unterstltzung bei der ErschlielBung von Energieeinsparpotenzialen in Unternehmen gab es in den
zuruckliegenden Jahren bereits erfolgreiche Ansétze. Dazu z&hlen etwa die Durchfiihrung zeitlich be-
grenzter Projektrunden (z.B. Energieeffizienz-Netzwerk Karlsruhe, ECOfit) oder die Erarbeitung gewer-
begebietsspezifischer Energiekonzepte (Beispiel Pfannkuchareal). Aufgrund begrenzter personeller Ka-
pazitaten fehlte allerdings die notwendige Kontinuitét. In der Folge kamen neue Projektrunden nicht oder
nur mit groBem zeitlichen Versatz zu Stande oder die Umsetzung der Konzeptergebnisse konnte nicht
zufriedenstellend begleitet werden.

Voraussetzung fir einen intensiveren Einbezug des Wirtschaftssektors ist deshalb eine personelle Ver-
starkung in Form eines ,Kimmerers®. Ein solcher Klimaschutzmanager bzw. eine solche Klimamanagerin
fur den Wirtschaftsbereich kénnte beim Umwelt- und Arbeitsschutz angesiedelt sein. Empfehlenswert
ware dabei eine raumliche und organisatorische Andockung an die zwei geplanten Projektstellen (von
Wirtschaftsforderung und Stadtplanungsamt) zur Revitalisierung von Gewerbegebieten. Dieses neue
Team soll — einen positiven Beschluss des Gemeinderats vorausgesetzt - das erfolgreiche REGEKO-
Projekt im Gewerbequartier Griinwinkel fortfihren und den Ansatz auf weitere Gewerbegebiete tbertra-
gen. Durch die Einbindung des Klimaschutzmanagers wirde hier gezieltes energetisches Know-how ein-
gebracht, zugleich kénnten Synergieeffekte bei der Ansprache von Unternehmen genutzt sowie ein ein-
heitliches Auftreten der Stadt gewahrleistet werden.

Hauptaufgaben des Klimaschutzmanagers oder der Klimaschutzmanagerin waren neben der gebietsbe-
zogenen Arbeit und der Initiierung weiterer Energiekonzepte in Gewerbegebieten (siehe C2.5) auch die
Betreuung der Klimaallianz (siehe C.1.2) und die Koordinierung neuer Netzwerke (siehe C2.2). Eine enge
Zusammenarbeit mit weiteren Akteuren insb. aus dem Bereich Beratung und Fortbildung, etwa der KEFF-
Stelle zur kostenfreien Erstberatung von Betrieben oder dem Technologietransfermanagement der Wirt-
schaftsforderung, wird dabei vorausgesetzt.

4 I
Wie & Wann?

Welche konkreten Planungs- und Umsetzungsschritte sind fur eine erfolgreiche
Projektumsetzung wann notwendig?

¢ Anmeldung und Beriicksichtigung fur das Stellenschaffungsverfahren 2020

¢ Die Einreichung eines NKI-Férderantrags ist erst nach formeller Verabschiedung des neuen Klima-
schutzkonzepts im Frihjahr 2020 moglich (Ziel 65 % Anteilsférderung)

¢ Nach Bewilligung Stellenbesetzungsverfahren (zum Herbst 2020 realistisch)

e Organisatorische Einbindung in das geplante Team zur Revitalisierung von Gewerbegebieten (ei-
gene Beschlussvorlage dazu ist bereits fur Herbst 2019 geplant)

e Nach drei Jahren ggf. Beantragung einer Folgemafinahme/Verlangerung des Forderzeitraums um
weitere 24 Monate. nach 36 Monaten (bei bewilligter Férderung und Aufrechterhaltung des Forder-
tatbestands)
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Handlungsfeld C: Wirtschaft
MalRnahme C1.1
Klimaschutzmanagement fur den Bereich Wirtschaft

/ N R
Was & Wen? @)‘ Wer? m
Zielyorgabe: Was soll mit dem Projekt Treiber und Ansprechpartner
erreicht werden? .

o . . Umwelt- und Arbeitsschutz

o Kontinuitéat bei der Ansprache und Einbe-

Ziehung von Unternehmen Welche a) kommunalen Akteure und

e Voraussetzung fiir Umsetzung der unter b) externe Kooperationspartner
C2 ff. genannten MaBnahmenvorschlage missen einbezogen werden?

a) Personal- und Organisationsamt, Wirtschaftsfor-

Zielgruppe derung, Stadtplanungsamt

Unternehmen und Gewerbebetriebe unter- b) Projekttrager Julich (PtJ), weitere Akteure projekt-

schiedlicher GréRe aus Industrie und dem Be- bezogen (siehe C2 ff.)

reich Gewerbe/Handel/Dienstleistungen

- AN J

4 I
Wo noch? l‘
Gibt es bekannte und gute Fallbeispiele?

e Freiburg: Einstellung einer ,Klimamanagerin Gewerbe*® fir das Projekt ,Green Industry Park® (Voll-
zeitstelle mit anfanglicher NKI-Bundesforderung), siehe www.klimaschutz.de/stadt-freiburg-im-breis-
gau

o Heidelberg: 50 %-Teilzeitstelle fir die Betreuung des Projekts ,Nachhaltiges Wirtschaften® mit Hei-
delberger Betrieben (Netzwerkpflege und Neuakquise Projektrunden) siehe www.heidel-

L berg.de/hd/HD/Leben/Nachhaltiges+Wirtschaften.htmi )
4 ) N
Was bringt es? |\~,

Klimaschutzeffekt bzw. Reduktionspotential:

Die MalBhahme selbst bewirkt keine CO2-Einsparung, ist aber Voraussetzung firr projektbezogene Ein-

sparungen

Gibt es positive Nebeneffekte durch die Mal3nahme (z.B. Luftreinhaltung 0.4.)?

- J

4 ( Aamts
Wann? Wann? B
Wirkzeitraum: Wie lange dauert es, bis die Umsetzungszeitraum: Wie lange dauert
Wirkung nach Umsetzung zum Tragen kommt? es, bis das Projekt umgesetzt ist?

Sofort bis mittelbar Frihestens zum Herbst 2020 realistisch

N . J
Risiken & Herausforderungen? A
Welche potenziellen Risiken und Herausforderungen bestehen?
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Handlungsfeld C: Wirtschaft
MalRnahme C1.2
Klimaallianz mit Karlsruher Unternehmen

\_

Was & Warum?

Kontext, Motivation und Inhalt: Um was geht es bei dem Projekt? Was ist die Ausgangslage? /
Welche Probleme werden adressiert? Was sind Chancen und Potenziale in und fir Karlsruhe?

Die Bildung einer Klimaallianz mit Karlsruher Unternehmen stellt eine zentrale Mal3hahme im Bereich
Wirtschaft dar. Mit der Klimaallianz soll zum einen engagierten Unternehmen, die sich dem langfristigen
Ziel der Klimaneutralitat verpflichtet fihlen und bereits konkrete Mal3hahmen im Betrieb umsetzen, eine
Plattform geboten werden, um ihr Engagement offentlichkeitswirksam prasentieren und sich mit Gleich-
gesinnten austauschen zu kénnen. Zum anderen sollen tber die Allianz auch weitere interessierte Un-
ternehmen motiviert werden, ,mitzumachen® und sich mit den Méglichkeiten, Energie und Ressourcen
einzusparen sowie erneuerbare Energien zu nutzen, aktiv auseinanderzusetzen. Dazu werden im Rah-
men der Allianz auch bestehende Unterstiitzungs-, Schulungs- und Férderangebote vermittelt. Aul3er-
dem sollen die Offentlichkeitsarbeit fiir das Thema Energieeffizienz und Klimaschutz im gewerblichen
Bereich insgesamt deutlich ausgebaut und regelmafig Best-Practice-Beispiele prasentiert werden.

Damit ist die Klimaallianz zugleich Marketing- und Vernetzungsinstrument, das eine hohe Breitenwirkung
und zunehmende Dynamik im Bereich der Wirtschaft entfalten soll. Die Malinahme lebt von der Begeis-
terung und Motivation der Unternehmen, die durch interessante Austauschformate sowie zielgerichtet
durch Kommunikation und Marketing erreicht wird. Auch dient die Klimaallianz dazu, Birgerinnen und
Burgern KlimaschutzmaRnahmen in Unternehmen erlebbar zu machen.

Uber die Allianz wird eine jahrliche, 6ffentlichkeitswirksame Tagung angeboten, bei der als Option auch
besonders ambitionierte Umsetzungsprojekte einzelner Klimaallianz-Unternehmen ausgezeichnet wer-
den konnen. Die Klimaallianz ist zudem eng mit den weiteren vorgeschlagenen MalRnahmen des Klima-
schutzkonzepts verknipft: So soll ein Klimastammtisch als regelmafiges lockeres Austauschformat etab-
liert werden (siehe C2.1), ebenso kdnnen sich aus der Gruppe der Vorreiterunternehmen weiterfiihrende
Energienetzwerke bilden (siehe C2.2 und C2.3). Die MalRnahmen missen mit Bezug auf die Kommuni-
kation und die Ansprache der Unternehmen dabei eng miteinander koordiniert sein. Weitere Formate
sind vorstellbar und lassen sich auch mit bereits bestehenden Aktivitdten von Karlsruher Akteuren ver-
binden (z.B. Hot-Spot-Tour des EnergieForums oder themenbezogener ,Brennpunkt” von fokus.energie).

Bedingung fiir eine Teilnahme ist die Unterzeichnung einer Selbstverpflichtung durch die beteiligten Un-
ternehmen. Die konkreten Kriterien dafur missen noch ausgearbeitet werden und sollen sich an ver-
gleichbaren Modellen wie der Klimaallianz in Mlnster orientieren.

Um die Klimaallianz als attraktive Plattform den Unternehmen nahezubringen, wird eine Schirmherrschaft
des Oberbirgermeisters angestrebt.

Zu prufen wéare zudem die Option, die Klimaallianz nach erfolgreicher Konsolidierung nach Abstimmung
und in Kooperation insb. mit der Kompetenzstelle Energieeffizienz Mittlerer Oberrhein (KEFF) sowie der
TechnologieRegion Karlsruhe fiir weitere Unternehmen aus der Region zu 6ffnen oder das Modell gene-
rell in ein regionales Format zu Uberfuhren.

Die Koordination der Klimaallianz und der begleitenden Austauschformate wird durch die neue Stelle
des/der Klimaschutzmanager/in bei der Stadt Karlsruhe tibernommen.
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Klimaallianz mit Karlsruher Unternehmen

\

/Wie & Wann?

Welche konkreten Planungs- und Umsetzungsschritte sind fur eine erfolgreiche
Projektumsetzung wann notwendig?

Vorbereitende Schritte - Ausarbeitung eines Modells fiir Karlsruhe mit Kriterien, Empfehlungen, In-
halten/Angeboten (Herbst/Winter 2019/2020): Wesentliche Eckpfeiler fur die Klimaallianz wurden
bereits im Arbeitskreis Wirtschaft fir das Klimaschutzkonzept abgestimmt. Vorschlage zur konkre-
ten Ausgestaltung und den Teilnahmekriterien werden ab Herbst 2019 im Rahmen eine Masterar-
beit ausgearbeitet, die von KEK und IREES betreut wird.

Grundsatzbeschluss (1. Quartal 2020) Fir Umsetzung der Klimaallianz ist zunéchst eine entspre-
chende Beschlussfassung erforderlich. Als wichtiger Punkt ist dabei auch die Finanzierung zum
erstmaligen Aufbau und Betreuung der Klimaallianz zu kléaren. Es wird empfohlen, dass von den
Unternehmen keine Teilnahmegebihr verlangt wird, sondern auf das Engagement der Unterneh-
men gesetzt wird und beispielsweise die regelméRigen Themenaustauschtreffen bei den teilneh-
menden Unternehmen stattfinden.

Marketing und Akquisition der Unternehmen (2. bis 3. Quartal 2020): Um die Klimaallianz erfolgreich
Zu initiieren ist eine entsprechende Kommunikation und Marketing des Labels Karlsruher Klimaalli-
anz erforderlich. Die Erfahrungen aus Munster haben gezeigt, dass die anfangliche Akquise mit
hohem Aufwand verbunden und eine Direktansprache notwendig ist. Dieser Schritt der Anfangsak-
quise soll in Karlsruhe mit dem noch laufenden DACH-Projekt angeschoben werden, wobei eine
breitere Unterstiitzung durch andere Akteure angestrebt wird. Ziel ist es eine Mindestzahl von ca.
20 Unternehmen zu gewinnen, um mit diesen 6ffentlichkeitswirksam starten zu kénnen. Das Bei-
spiel Minster hat gezeigt, dass die Klimaallianz zum ,Selbstlaufer” wird, sobald eine kritische Anzahl
an teilnehmenden Unternehmen Uberschritten ist.

Auftaktkonferenz zum Start der Klimaallianz (Ende 2020, ggf. Anfang 2021)

Laufende Betreuung durch die/den Klimaschutzmanager: Weitere Akquise von Unternehmen, Of-
fentlichkeitsarbeit und Marketing, Organisation der Jahreskonferenz und Austauschformate, Ver-
mittlung von Unterstiitzungsangeboten an Teilnehmertriebe nach (ab 2021)

/

( ) ) f ..t\
Was und Wen~ @)' Wer? m
Zielvorgabe: Was soll mit dem Projekt Treiber und Ansprechpartner

' ?
errel.cht werden." . Umwelt- und Arbeitsschutz (Klimaschutzma-
Ziel ist es nach funf Jahren bis zu 250 Unterneh- nager)
men als Teilnehmer in der Klimaallianz zu vereinen.
Als Orientierung soll folgender Stufenplan dienen: Welche a) kommunalen Akteure und
e Jahr 1: 20 Teilnehmer b) externe Kooperationspartner
e Jahr 2: 50 Teilnehmer mussen einbezogen werden?
e Jahr 3: 100 Teilnehmer a) Wirtschaftsférderung, KEK, Stadtwerke
e Jahr 4: 175 Teilnehmer Karlsruhe
 Jahr 5: 250 Teilnehmer b) IREES, KEFF, IHK Karlsruhe, Handwerks-
) kammer Karlsruhe, fokus.energie e.V., Tech-
Zielgruppe nologieRegion Karlsruhe (TRK)
Die MaRnahme soll eine hohe Breitenwirkung in der
Wirtschaft (Industrie, GHD) erzielen. Daher sollen
alle Unternehmen in Karlsruhe bei Erfiillung der
Teilnahmekriterien in die Klimaallianz eintreten kon-
nen. Eine Beschrankung auf bestimmte Branchen
oder Unternehmensgroéf3e ist nicht vorgesehen. \_ )
J
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Handlungsfeld C: Wirtschaft
MalRnahme C1.2
Klimaallianz mit Karlsruher Unternehmen

4 N
Wo noch? l‘
Gibt es bekannte und gute Fallbeispiele?
¢ Klimaallianz-Hannover 2020, gegriindet 2008: www.hannover.de/Leben-in-der-Region-Hanno-
ver/Umwelt-Nachhaltigkeit/Klimaschutz-Energie/Akteure-und-Netzwerke/Klima-Allianz-Hannover

e Munster: Allianz fur Klimaschutz, gegrindet 2011: www.stadt-muenster.de/klima/wirtschaften-arbei-
ten/allianz-fuer-klimaschutz.html. Hier sind mittlerweile 100 Unternehmen vertreten.

¢ Klimaallianz Schwerin, gegriindet 2018: www.schwerin.de/news/e16b2539-5855-11e8-a217-
1967de695b51/

- J

4 . R
Was bringt es? I‘W

Klimaschutzeffekt bzw. Reduktionspotential: Wie hoch schéatzen Sie die CO2-Minderung ein
(in Tonnen CO2)? Oder handelt es sich um eine Mal3nahme, die in erster Linie Grundlagen fir zukinftige
CO-Einsparungen schafft? Herleitung der quantitativen Abschéatzung:

Die Grundung der Klimaallianz wird als wichtige Voraussetzung angesehen, um Unternehmen flr zu-
satzliche klimaschutzrelevante Aktivitdten zu gewinnen. Als unmittelbarer Einspareffekt wird Uber den
Zeitraum von funf Jahren eine CO2-Minderung von rund 15.400 Tonnen prognostiziert. Als Grundlage fur
die Ableitung wird auf Ergebnisse des abgeschlossenen Energieeffizienz-Netzwerks (EEN) in Karlsruhe
zuriickgegriffen. Uber die Laufzeit des Netzwerkes konnten hier umgerechnet 62 Tonnen CO2 pro um-
gesetzter Malinahme und Jahr eingespart werden. Wahrend beim EEN Uber die Laufzeit 15 MalRhahmen
pro Unternehmen umgesetzt wurden, wird fur die Klimaallianz angenommen, dass hier zumindest das
Teilnahmekriterium einer zusatzlichen COz-Einsparmaflnahme pro Unternehmen umgesetzt wird.

Gibt es positive Nebeneffekte durch die MalRnahme (z.B. Luftreinhaltung 0.8.)?

Fur die Bewertung des Reduktionspotentials ist zu beachten, dass die Wirkung tber die direkten Einspa-
rungen hinausgehen, da die Klimaallianz auch Zugpferd fir weitere Mal3hahmen sein kann und soll, z.B.
die Bildung weiterer Energieeffizienz-Netzwerke.

- J

( At
Wwann? E Wann? =z
Wirkzeitraum: Wie lange dauert es, bis die Umsetzungszeitraum: Wie lange dauert
Wirkung nach Umsetzung zum Tragen kommt? es, bis das Projekt umgesetzt ist?
Mittelbar Ab 2020 laufend

&

( N
Risiken & Herausforderungen? A

Welche potenziellen Risiken und Herausforderungen bestehen?

Die zentrale Herausforderung ist es, die Unternehmen fir die Klimaallianz zu begeistern und eine Brei-
tenwirkung zu erzielen, die neue Unternehmen einbezieht, die bisher nicht ohnehin schon Vorreiter im
Bereich Klimaschutz sind.

Ein generelles Risiko besteht darin, dass nicht ausreichend Unternehmen fir die Klimaallianz gewonnen
werden kénnen. Dem kann durch eine breite Ansprache im Verbund mit Kooperationspartnern und die
Schirmherrschaft des OB begegnet werden.
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C2 Netzwerk und Erfahrungsaustausch
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Handlungsfeld C: Wirtschaft
MalRnahme C2.1
Klimastammtisch

/Was & Warum? \

Kontext, Motivation und Inhalt: Um was geht es bei dem Projekt? Was ist die Ausgangslage?
Welche Probleme werden adressiert? Was sind Chancen und Potenziale in und fur Karlsruhe?

Seit einigen Jahren wurden bundesweit Energieeffizienz-Netzwerke eingerichtet (siehe C2.2) mit dem
Ziel, dass Unternehmen nicht allein, sondern mit Gleichgesinnten wirksame MaRRnahmen erarbeiten und
umsetzen. Das Vorgehen hat sich bewéhrt und beinhaltet als einen wesentlichen Baustein moderierte
Treffen zum Erfahrungsaustausch und zur gemeinsamen Behandlung klimarelevanter Themen. Die
Hirde zur verbindlichen Teilnahme an einem solchen Netzwerk ist allerdings recht hoch, auch wegen
der Dauer der Selbstverpflichtung. Um diese Hiurde zu senken, wird als einfacher Einstieg ein ,Klima-
stammtisch® (Arbeitstitel) angeboten. Dieser soll ,themenoffen* sein, d.h. es bleibt den Teilnehmern
Uberlassen, ob sie Uber Energieeffizienzmaflinahmen, Photovoltaik, spezielle technische Losungen oder
auch erweitert Ressourceneffizienzaspekte sprechen wollen. Themenspezifische Gruppen kdénnen sich
nach Bedarf bilden oder werden als ,Energieschule” in Regie der IHK weitergefiihrt.

Im Unterschied zu den geforderten und daher eher formalen sowie zeitlich begrenzten Energieeffizienz-
Netzwerken sollen die Stammtische in informeller und eher lockerer Atmosphére stattfinden und zeitlich
weniger beanspruchend sein (z.B. 2-3 Stunden am spéateren Nachmittag). Die Gruppengréf3e sollte 15
bis max. 20 Teilnehmer nicht Ubersteigen. Der Stammtisch soll als fester Bestandteil der Klimaallianz
etabliert werden, aber generell offen fir Betriebe sein, die (noch) kein Mitglied der Klimaallianz sind.

Mindestens fur die Startphase ist eine externe Moderation bzw. stédtische Unterstutzung erforderlich,
auch fir die Organisation externer Fachreferenten, die zu jedem Treffen einen Input zu ausgewéhliten
Themen erbringen. Diese Aufgabe Ubernimmt die/der Klimamanager/in. Organisatorische Unterstiitzung
wird zudem die KEFF Kompetenzstelle Energieeffizienz Mittlerer Oberrhein wéahrend der Laufzeit des
Projekts (Dez. 2020, Verlangerung bis Februar 2023 ist beantragt) und im Rahmen der Férderbedingun-
gen erbringen. Im weiteren Verlauf kann dann ggf. entschieden werden, ob die externe Begleitung ge-
wuinscht ist oder sich die Unternehmen selbst organisieren méchten.

\ %
W
Wie & Wann?

Welche konkreten Planungs- und Umsetzungsschritte sind fir eine erfolgreiche
Projektumsetzung wann notwendig?

o Vorbereitende Schritte und eine abschlieRende Konzeption fir das Format werden parallel zur Vorbe-
reitung der Klimaallianz (im Rahmen des laufenden DACH-Projekts) erarbeitet.

e Erstinformationen zum Stammtisch im Rahmen der Auftaktveranstaltung zur Klimaallianz (angestrebt
fur Herbst 2020)

e Erster Stammtisch im Winter 2020/201, danach vierteljahrliche Treffen in 2021 und 2022, im Weiteren
nach Wunsch/Bedarf der teilnehmenden Unternehmen.

o Der Stammtisch sollte zun&chst zu fixen Terminen und an einem festen Ort stattfinden. Spéater knnen
sich die Interessierten gegenseitig einladen, insbhesondere um gute Beispiele oder auch konkrete
Problemstellungen prasentieren zu kénnen.

e Sofern von Unternehmen gewiinscht ist zum spéteren Zeitpunkt auch eine Ubertragung der Organi-
sation mdglich (siehe Beispiel Nirnberg).
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MalRnahme C2.1
Klimastammtisch

4 e 2\
Was und Wen? @ Wer? TR
Zielvorgabe: Was soll mit dem Projekt Treiber und Ansprechpartner
erreicht werden? Umwelt- und Arbeitsschutz (Klimaschutzmanager)
Etablierung eines niederschwelligen Formats KEFE
fir Unternehmen zur Behandlung klimarele-
vanter Fragestellungen und konkreter Prob- Welche a) kommunalen Akteure und
leme. b) externe Kooperationspartner
Konkrete Hilfestellung bei Informationsbedarf mussen einbezogen werden?
zu bestimmten Themen (Vermittlung Fachex- a) Wirtschaftsforderung, KEK, Stadtwerke Karls-
perten, Férdermittel, Recherche) ruhe

. b) IHK, Handwerkskammer, Kreishandwerker-
Zielgruppe _ schaft, Wirtschaftsverbande, fokus.energie e.V.,
Unternehmen (Industrie, GHD, Handwerk) Energieforum Karlsruhe, City-Initiative, Energiebe-

N ) Krater. IREES )

4 N
Wo noch? l‘

Gibt es bekannte und gute Fallbeispiele?

e Ahnliche Formate, teils mit unterschiedlicher Bezeichnung sind bekannt aus Schwetzingen (Stadt),
Darmstadt (IHK), Minster (Energieagentur), Nirnberg (selbst organisiert), Schwerin (Stadt), Rostock
(Stadt)

e Zum Konzept der Karlsruher Energieschule, die sich je nach Entwicklung als weiterfihrendes, eben-
falls ,lockeres® Format flr eine themenbezogene Vertiefung anbietet, siehe www.karlsruhe.ihk.de/in-
novation/energie/Karlsruher-Energieschule.

- J
/Was bringt es? I\w\
Klimaschutzeffekt bzw. Reduktionspotential: Wie hoch schatzen Sie die CO2-Minderung ein

(in Tonnen CO2)? Oder handelt es sich um eine MalRnahme, die in erster Linie Grundlagen fir zukinf-
tige CO2-Einsparungen schafft?

Die Ableitung eines konkreten Minderungseffekts fallt in dem Fall schwer. Erfahrungen etablierter Netz-
werke und Austauschformate zeigen, dass (regelmafiig) teilnehmende Unternehmen ihre Energieeffizi-
enz im Vergleich zum Branchendurchschnitt deutlich starker verbessern und ihre Energieproduktivitat
doppelt so schnell wie der Branchendurchschnitt erhéhen konnten.

Gibt es positive Nebeneffekte durch die Malihahme (z.B. Luftreinhaltung 0.4.)?

Alle klimarelevanten Themen kdnnen an konkreten Beispielen behandelt werden.
Starkung des Wirtschaftsstandortes, Vernetzung engagierter Unternehmen, Nachahmer-Effekt, Trans-

Kparenz durchgefiihrter MalRnahmen, Offentlichkeitswirksamkeit, j

a o
Wann? g Wann? 5
Wirkzeitraum: Wie lange dauert es, bis die Umsetzungszeitraum: Wie lange dauert
Wirkung nach Umsetzung zum Tragen kommt? es, bis das Projekt umgesetzt ist?
Grundlage fiir zukiinftige Wirkungen Start Ende 2020, danach regelméRig

G
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Risiken & Herausforderungen?

Welche potenziellen Risiken und Herausforderungen bestehen?
Mangelnde Bereitschaft zur Teilnahme, hoher Akquiseaufwand
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Handlungsfeld C: Wirtschaft
MalRnahme C2.2
Neue Energieeffizienz-Netzwerke starten

/Was & Warum? \

Kontext, Motivation und Inhalt: Um was geht es bei dem Projekt? Was ist die Ausgangslage?
Welche Probleme werden adressiert? Was sind Chancen und Potenziale in und fur Karlsruhe?

Was? Ziel ist die Griindung und der Betrieb eines neuen Energieeffizienz-Netzwerks (EEN) fiur gréRere
Unternehmen in Karlsruhe mit einer Laufzeit von mindestens vier Jahren. Ein solches Netzwerk gab es
zwischen 2011 und 2015. Dieses wurde dann aber nicht weitergefuhrt bzw. neu aufgelegt. Ein Energie-
effizienz-Netzwerk besteht in der Regel aus 10 bis 15 Betrieben mit jahrlichen Energiekosten von min-
destens 150.000 €, einem Netzwerktrager, einer Moderation und einer energietechnischen Beratung.
Das Netzwerk arbeitet nach dem Netzwerkmanagementsystem LEEN (Lernende EnergieEffizienz-Netz-
werke). Das LEEN-System bietet entsprechende geschulte Moderatoren und energietechnische Berater
und entwickelt Berechnungstools fur EnergieeffizienzmalRnahmen. Die Netzwerkteilnahme selbst bietet
Unternehmen neben dem Vorteil einer umfassenden Analyse der energetischen Ist-Situation auch pra-
xisnahe Informationen zu verschiedenen technischen Effizienzoptionen, wobei der Schwerpunkt auf
Querschnittstechnologien liegt. Ein wichtiger Bestandteil eines Energieeffizienz-Netzwerks ist die ge-
meinsame Zielfestlegung fir die angestrebte Gesamteinsparung Uber die Laufzeit des Netzwerks. Die
Erfolgsstrategie sieht einen moderierten, regelméRigen Erfahrungsaustausch unter den Energieverant-
wortlichen der teilnehmenden Betriebe vor. Kombiniert mit informativen Fachvortragen werden Anregun-
gen, Wissen und Méglichkeiten in Umlauf gebracht. Dieser vielseitige Wissenstransfer innerhalb der
Netzwerke wird durch das Projekt forciert und ausgebaut.

Warum? Alle Unternehmen haben nicht realisierte, aber rentable Energieeinsparpotenziale, die ihnen

zusatzliche Gewinne bringen wirden, und Potenziale, erneuerbare Energie einzusetzen. Diese Chancen

gehen aber oft im Produktionsalltag unter, weil sie fiir das Leben und Uberleben eines Unternehmens
Knicht entscheidend sind. /

/Wie & Wann? \

Welche konkreten Planungs- und Umsetzungsschritte sind fir eine erfolgreiche
Projektumsetzung wann notwendig?

Die Akquisition von etwa zehn bis zw6lf Unternehmen (darunter konnen auch kommunale Einrichtungen
wie das Klinikum oder die Messe Karlsruhe sein) ist die zentrale Herausforderung. Erfahrungsgemaf
muss der Netzwerktrager/Initiator bis zu 5 Arbeitstage einsetzen, um einen Teilnehmerbetrieb zu gewin-
nen. Dieser Aufwand durfte in Karlsruhe deutlich geringer ausfallen, da der Aufbau des EEN im Gesamt-
malinahmenbiindel zur Aktivierung von Unternehmen mit Klimaallianz, Klimastammtisch etc. zu sehen
ist, die die Unternehmen auf unterschiedlichen Ebenen abholen.

Der Aufbau eines EEN mit einigen besonders engagierten Teilnahmebetrieben der Klimaallianz als
.Kernteam* kénnte dabei hilfreich sein. Optional kénnte das EEN auch als regionales Netzwerk aufge-
setzt werden (z.B. in Kooperation mit dem Landkreis oder der TRK).

Den Ablauf eines Energieeffizienz-Netzwerks bestimmen zwei Arbeitsphasen, denen eine Initiierungs-
phase vorangeht:

¢ Initiierungsphase (3-9 Monate): Umfasst die Zeit zum Aufbau des Netzwerkers mit der Akquisition
der Unternehmen bis zur Auftaktveranstaltung

e Initialberatungsphase (5 — 10 Monate): ldentifizierung und Bewertung der EinsparmalRnahmen bei
Unternehmen und Zielvereinbarung fir das Netzwerk

¢ Netzwerkphase mit Umsetzung (2 bis 3 Jahre): Kontinuierliche Netzwerktreffen Vor-Ort bei den Un-
ternehmen, Fachvortrage und Umsetzung der Energieeinsparmaflinahmen

- /
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Handlungsfeld C: Wirtschaft
MalRnahme C2.2
Neue Energieeffizienz-Netzwerke starten

Gibt es bekannte und gute Fallbeispiele?

und das Netzwerk Ettlingen (Stadt)

/Was und Wen? @'\ Wer? Y
Zielvorgabe: Was soll mit dem Projekt Treiber und Ansprechpartner
erreicht werden? Umwelt- und Arbeitsschutz (Klimaschutzmanager)
Zielvorgaben:
e Acht bis zwolIf Unternehmen Welche a) kommunalen Akteure und
e ca. 10.000 t initierte CO2-Minderung b) externe Kooperationspartner
nach 4 bis 5 Jahren, davon 70 bis 80 % mussen einbezogen werden?
tber Energieeffizienz und 20 bis 30 % a) Wirtschaftsforderung, KEK, Stadtwerke Karls-
Uber erneuerbare Energien, Abwarme o- ruhe
der Fernwarme-Nutzung b) Beauftragte Moderation und energietechnische
Zielgruppe Beratung (Ingenieurbirro), IHK, Wirtschaftsver-

} i béande, fokus.energie e.V., Energieforum Karlsruhe,
GroRere Unternehmen (Industrie, GHD) ggf. Landkreis Karlsruhe oder TechnologieRegion
Erganzend auch kommunale/gemeinnitzige Karlsruhe (TRK)

Unternehmen (z.B. Klinikum, Messe u.&d.)
Y, J
~
Wo noch?

15

. Etwa weitere 300 Netzwerke in Deutschland, Osterreich und der Schweiz
S

e Aktuelle Beispiele in der Region sind das Netzwerk Nordschwarzwald (IHK Pforzheim als Trager)

/Was bringt es?

tige CO2-Einsparungen schafft?

men, Offentlichkeitswirksamkeit

\_

[

Klimaschutzeffekt bzw. Reduktionspotential: Wie hoch schatzen Sie die CO2-Minderung ein
(in Tonnen CO2)? Oder handelt es sich um eine MalRnahme, die in erster Linie Grundlagen fir zukinf-

Erfahrungsgeman entstehen durchschnittlich 1.000 t CO2-Minderung pro Unternehmen nach 4 bis 5
Jahren Netzwerkdauer. Bei einer weiteren Laufzeit tber 5 Jahre hinaus werden im Durchschnitt jéhr-
lich weitere 2.000 t CO2-Minderung erzielt (wegen hinreichender Potentiale und Beachtung von Re-
Investitionszyklen). Diese Werte stammen aus dem Monitoring der bestehenden Netzwerke in
Deutschland. Im zurtickliegenden EEN Karlsruhe wurden durchschnittlich 62 t CO2 pro MaRhahme
eingespart und 15 MalBnahmen pro Unternehmen umgesetzt. Bei zehn angestrebten teilnehmenden
Unternehmen wird deshalb eine Emissionsminderung von 10.000 t CO2 bis 2025 angesetzt.

Gibt es positive Nebeneffekte durch die Mal3nahme (z.B. Luftreinhaltung 0.4.)?

e Starkung der Wettbewerbsfahigkeit der teiinehmenden Unternehmen und des Wirtschaftsstandor-
tes durch zusétzlichen Umsatz bei Planern, Handwerk, Wartungsfirmen, Banken, EDL-Firmen
e Vernetzung engagierter Unternehmen, Nachahmer-Effekt, Transparenz durchgefihrter Mafl3nah-

/
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Neue Energieeffizienz-Netzwerke starten

-

Wann? E\

Wirkzeitraum: Wie lange dauert es, bis die
Wirkung nach Umsetzung zum Tragen kommt?

Die angegebenen 10.000 t CO2 werden sukzes-
sive Uber umgesetzte MalRnahmen tber die Lauf-
zeit von 4-5 Jahren erzielt.

J

Wann?

Umsetzungszeitraum: Wie lange dauert
es, bis das Projekt umgesetzt ist?

Das Projekt sollte mindestens 4 Jahre laufen,

manche EEN laufen 10 Jahre und mehr.

~

=

J

Risiken & Herausforderungen?

Welche potenziellen Risiken und Herausforderungen bestehen?
Mangelnde Bereitschaft zur Teilnahme, hoher Akquiseaufwand

A
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Handlungsfeld C: Wirtschaft
Maflinahme C2.3
Energienetzwerk GreenlT

-

Kontext, Motivation und Inhalt: Um was geht es bei dem Projekt? Was ist die Ausgangslage?
Welche Probleme werden adressiert? Was sind Chancen und Potenziale in und flir Karlsruhe?

Der Energiebedarf fiir Rechenzentren (RZ) und Servern ist in Deutschland in den Jahren 2010 bis 2016
um 20 % gestiegen. Karlsruhe gehért zu den ,IT-Hochburgen® in Deutschland mit einer groRen Band-
breite an IT-Dienstleistern und RZ-Betreibern. Ein knappes Viertel des Strombedarfs des GHD-Sektors
in Karlsruhe entfallt auf die IT- und Kommunikationsbranche, die damit eine hervorgehobene Stellung
fur die Realisierung von Stromeinsparpotenzialen einnimmt. Insbesondere Rechenzentren weisen hohe
wirtschaftliche Effizienzpotentiale auf. Wahrend das Verhaltnis von Gesamtenergieverbrauch zur aufge-
nommenen Leistung der IT-Infrastruktur in neuen effizienten Rechenzentren bei 1,2 bis 1,5 liegt, betragt
der Wert bei vergleichbaren Bestandsrechenzentren 2,0 (Quelle: BITKOM-Studie 2014).

Mit der Mal3nahme soll ein spezifisches Energieeffizienznetzwerk fur Green-IT geschaffen werden fir
Unternehmen aus dem IT- und Kommunikationsbereich sowie Forschungseinrichtungen mit einem ho-
hen Stromverbrauch fir den Betrieb von IT-Infrastruktur und der Kihlung von Speichersystemen. Der
Erfahrungsaustausch steht dabei im Fokus, gepaart mit Fachvortragen zu Pilotprojekten und innovativen
Ansétzen sowie Empfehlungen fur Férdermittel. Dadurch sollen konkrete Umsetzungsmaf3name in den
Unternehmen initiiert werden. Erste Vernetzungsaktivitdten wurden bereits durch das EnergieForum der
Wirtschaftsforderung in Zusammenarbeit mit der Green-IT-Initiative des Landes gestartet (u.a. Fach-
workshop im Oktober 2018). An diese Aktivitdten kann angeknipft werden, wobei eine Kooperation mit
fokus.energie angestrebt wird.

.

Was & Warum? \

)

Welche konkreten Planungs- und Umsetzungsschritte sind fur eine erfolgreiche
Projektumsetzung wann notwendig?

Der grundsatzliche Ablauf ist ahnlich dem eines Lernenden Energieeffizienz-Netzwerkes angelegt (siehe
Malnahmenblatt C2.2), allerdings weitgehend beschrankt auf den Baustein Erfahrungsaustausch/Netz-
werktreffen. D.h. etwa, dass konkrete Vor-Ort-Analysen und ein unterstitztes Monitoring voraussichtlich
kein mitfinanzierter Projektbestandteil sind, diese aber in Kombination mit Férdermdglichkeiten bei Be-
darf vermittelt werden. Der zeitliche Aufwand fur die Unternehmen ist gegentiber einem formellen Ener-
gieeffizienz-Netzwerk nach LEEN-Systematik dadurch wesentlich geringer, auch soll die Teilnahme nach
Mdglichkeit kostenlos angeboten werden. Da es sich um ein branchenspezifisches Netzwerk mit einem
spezifischen Technologiefokus handelt (energieeffiziente IT-Hardware und Kiihlung sowie Erneuerbare-
Stromproduktion und Abwarmenutzung) kann auch von einer verkirrzten Laufzeit von zwei bis drei Jahren
ausgegangen werden - wobei auch hier je nach Bedarf und Wunsch der Teilnehmer eine Weiterfihrung
oder Anschlussrunde mit neuen Teilnehmern nicht auszuschlieRen sind.

Die konkrete Ausgestaltung des Netzwerks soll in der ersten Jahreshélfte 2020 geklart (im Rahmen des
DACH-Projekts) und das Netzwerk auch 2020 gestartet werden.

4 )
Wie & Wann?

J
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Handlungsfeld C: Wirtschaft
MalRnahme C2.3
Energienetzwerk GreenlT

D [ N
Was und Wen? @ Wer? m

Zielvorgabe: Was soll mit dem Projekt Treiber und Ansprechpartner
erreicht werden?

Etablierung eines Green-IT Netzwerks mit

Umwelt- und Arbeitsschutz (Klimaschutzmanager)

Unternehmen der IT- und Kommunikations- Welche a) kommunalen Akteure und
branche b) externe Kooperationspartner missen einbezo-
_ gen werden?
Zielgruppe a) Wirtschaftsfoérderung, KEK, Stadtwerke Karlsruhe
Rechenzentren-Betreiber, Unternehmen mit b) fokus.energie e.V. Energieforum Karlsruhe,
groRen Serverraumen, Forschungseinrich- IREES, Landesinitiative Green IT Baden-Wirttemberg
tungen mit Rechenzentren
- J J
4 M
Wo noch? l‘
Gibt es bekannte und gute Fallbeispiele?
e Neues Rechenzentrum KIT Campus Nord : www.fokusenergie.net/de/veranstaltungen/veranstal-
tungsarchiv.php/veranstaltung/2848/kuehlung-des-neuen-rechenzentrums-des-kit
e Mit Energy Award 2016 ausgezeichnet Green-IT Cube Konzept von T.P.l. Trippe + Partner Ingeni-
eurgesellschaft, umgesetzt im GSI Helmholtz-Zentrum in Darmstadt: www.cyberforum.de/news-
room/tpi-gewinnt-energy-award-2016/)
. J

mas bringt es?

Klimaschutzeffekt bzw. Reduktionspotential: Wie hoch schéatzen Sie die CO2-Minderung ein
(in Tonnen CO,)? Oder handelt es sich um eine Malinahme, die in erster Linie Grundlagen flr zu-
kiinftige CO»-Einsparungen schafft? Herleitung der quantitativen Abschatzung?

Der mogliche Einspareffekt durch das Projekt wird auf 1.700 bis 3.340 t CO2 pro Jahr (bezogen auf
den aktuellen Bundesmix Strom) geschatzt. Dabei wird angenommen, dass mit dem Green-IT-Netz-
werk Unternehmen mit rund 10 % des Strombedarfs der IT- und Kommunikationsbranche in Karlsruhe
erreicht werden konnen. Bei diesen Unternehmen wird eine Einsparung von mindestens 25 % erzielt.

Die angesetzte Einsparung wurde auf Basis umgesetzter Projekte und Befragungen von RZ-Betreiber

konservativ abgeschatzt:

e Dasvon T.P.l entwickelte und umgesetzte neue Kithlungskonzept mit Verdunstungskalte und Um-
weltwarme fur neue Rechenzentren (RZ) spart gegeniiber dem Betrieb mit herkémmlichen Kélte-
maschinen rund 85 % CO: Emissionen bei der Kihlung ein. (Quelle: www.tpi-online.de/tl fi-
les/pdfs/techn_-region_ka.pdf).

e Eine aktuelle Befragung von RZ-Betreibern ergab, dass eine Einsparung bei der Kiihlung von mehr
als 25 % von 45 % der Befragten gesehen wird. Im Bereich der IT-Infrastruktur werden die Einspa-
rungen bei 10 bis 25 % gesehen. Mittlere bis hohe Einsparungen werden im Bereich der Abwar-
menutzung gesehen (Quelle: https://ne-rz.de/wp-content/uploads/2017/11/Studie RZ-
Markt Deuschland NeRZ 30-06-2017.pdf)

Gibt es positive Nebeneffekte durch die Malinahme (z.B. Luftreinhaltung 0.4.)?

e Starkung der Wettbewerbsfahigkeit der teilnehmenden Unternehmen und des Wirtschaftsstandor-
tes durch zusétzlichen Umsatz bei Planern, Handwerk, Wartungsfirmen, Banken, EDL-Firmen
e Vernetzung engagierter Unternehmen, Nachahmer-Effekt, Transparenz durchgefiihrter Maf3nah-

K men, Offentlichkeitswirksamkeit,

B
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Handlungsfeld C: Wirtschaft
MalRnahme C2.3
Energienetzwerk GreenlT

L L \
Wann? Wann? B
Wirkzeitraum: Wie lange dauert es, bis die Umsetzungszeitraum: Wie lange dauert
Wirkung nach Umsetzung zum Tragen kommt? es, bis das Projekt umgesetzt ist?
Sukzessive durch umgesetzt Projekte bei den Angestrebte Laufzeit von zwei bis drei Jahren,
teilnehmenden Unternehmen eine Weiterfilhrung des Formats muss dann ge-
L pruft werden. )

Risiken & Herausforderungen?

Welche potenziellen Risiken und Herausforderungen bestehen?

Mangelnde Bereitschaft zur Teilnahme, hoher Akquiseaufwand, der allerdings in dem Fall reduziert sein
durfte, da Anknupfungsmaoglichkeiten an die Aktivitaten des EnergieForums bestehen.

N

A
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Handlungsfeld C: Wirtschaft
MalRnahme C2.4
Bindelung von Fortbildungs- und Beratungsangeboten

/Was & Warum? \

Kontext, Motivation und Inhalt: Um was geht es bei dem Projekt? Was ist die Ausgangslage?
Welche Probleme werden adressiert? Was sind Chancen und Potenziale in und fur Karlsruhe?

In Karlsruhe gibt es bereits eine breite Konstellation von Akteuren, die flur hiesige Unternehmen und
Organisationen verschiedene Mitwirkungs-, Beratungs- und Fortbildungsangebote im Bereich Energie-
effizienz und weiteren klimaschutzrelevanten Handlungsfeldern bereithalten. Als Beispiele seien hier
genannt:

o Kompetenzstelle Energieeffizienz Mittlerer Oberrhein (z.B. kostenloser KEFF-Energiecheck),

e |HK Karlsruhe (z.B. Energieberatung, Energieschulen, Ausbildungsangebot zu Energiescouts),
o Handwerkskammer Karlsruhe (z.B. Umweltberatung),

e Umwelt- und Arbeitsschutz (z.B. ECOfit-Runden),

o KEK (z.B. Schulungsreihe ,Energiewissen in der Praxis“, Kompensationsangebote Klimafonds),
o Wirtschaftsforderung/EnergieForum Karlsruhe (z.B. energy4you, Hot-Spot-Touren Energie),

o fokus.energie e.V. (z.B. themenbezogene Veranstaltungsreihe ,Brennpunkt®).

Mit den Uber das Klimaschutzkonzept vorgeschlagenen Ma3hahmen wird dieses Angebot nochmals
gezielt erganzt bzw. erweitert (siehe C1.2 und C2.2).

Defizite bestehen allerdings im Hinblick auf eine tUbersichtliche Darstellung und Zusammenfassung der
ganzen Angebote. Dies wurde ausdricklich im begleitenden Arbeitskreis Wirtschaft und vor allem
durch die hier beteiligten Unternehmen verstarkt beméngelt. Demnach ist es im Moment fur interes-
sierte Betriebe schwierig, sich ohne gréReren Zeitaufwand einen schnellen Uberblick zu verschaffen,
wer in Karlsruhe was anbietet.

Ziel ist es deshalb, eine nutzeradaquate Ubersicht zu erstellen. Dies wére auch eine wichtige Ergén-
zung flr die Etablierung einer Klimaallianz. Denn hier sollen interessierten Neueinsteigern gezielt pas-
sende Unterstitzungsangebote vermittelt werden, damit diese sich mit begrenztem Aufwand ,klimafit*
machen und Mal3nahmen umsetzen kénnen.

Die MalRnahme selbst ist kurzfristig realisierbar und erfordert vor allem personellen Aufwand. Die wei-
teren inhaltlichen Klarungen (z.B. Platzierung der Ubersicht im Internet) erfolgen wahrend der Bearbei-
tung.

Als Vorbild kann der Veranstaltungskalender von fokus.energie e.V. im Internet dienen, der terminbe-
zogen einen kompakten und gut gefiillten Uberblick bietet und den laufenden Pflegeaufwand organisa-
torisch geschickt auf viele Schultern verteilt. Deshalb soll die Mal3hahme auch in Kooperation mit fo-
kus.energie umgesetzt werden.

o %
- N

Wie & Wann?
Welche konkreten Planungs- und Umsetzungsschritte sind fur eine erfolgreiche
Projektumsetzung wann notwendig?

Das Projekt wird im Rahmen des noch bis Ende 2020 laufenden DACH-Projekts durch das Institut fir

Energiestrategien und Ressourceneffizienz (IREES) gemeinsam mit der KEFF und in enger Kooperation

mit fokus energie umgesetzt und noch in 2019 starten. Wesentliche Projektschritte sind insbesondere:

¢ Recherche und Zusammenstellung relevanter Karlsruher Akteure und ihrer laufenden Angebote im
Bereich betrieblicher Klimaschutz/Energieeffizienz

o Aufbereitung der Ergebnisse in kompakter Form fur Internet und ggf. als ergdnzende Kurzbroschire

e Minimierung des Aufwands fiir die laufende Ubersichtspflege
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Handlungsfeld C: Wirtschaft
MalRnahme C2.4

Bundelung von Fortbildungs- und Beratungsangeboten

4 )
Was und Wen? @'
Zielvorgabe: Was soll mit dem Projekt
erreicht werden?

Vereinfachter Zugang zu bestehenden (und
zukunftig neu dazukommenden) Beteili-
gungs-, Beratungs- und Fortbildungsangebo-
ten im Bereich Energieeffizienz, Klimaschutz,
nachhaltige Unternehmensfiihrung in Karls-
ruhe

Zielgruppe

Unternehmen (Industrie, GHD, Handwerk)
- J

L X ] .\
Wer?

Treiber und Ansprechpartner
Umwelt- und Arbeitsschutz

Welche a) kommunalen Akteure und

b) externe Kooperationspartner

missen einbezogen werden?

a) KEK, Wirtschaftsférderung, Stadtwerke Karlsruhe

b) IREES, KEFF, fokus.energie e.V., IHK Karlsruhe,
Handwerkskammer Karlsruhe

-

Wo noch?
Gibt es bekannte und gute Fallbeispiele?

Was bringt es?

tige CO2-Einsparungen schafft?

geboten finden.

Klimaschutzeffekt bzw. Reduktionspotential: Wie hoch schatzen Sie die CO2-Minderung ein
(in Tonnen CO2)? Oder handelt es sich um eine MalRnahme, die in erster Linie Grundlagen fir zukinf-

Aus der MalRnahme selbst resultieren keine direkten Einspareffekte, sie ist aber eine Voraussetzung
dafur, dass Unternehmen einen erleichterten Zugang zu bestehenden Fortbildungs- und Beratungsan-

Gibt es positive Nebeneffekte durch die Malinahme (z.B. Luftreinhaltung 0.4.)?

- /
e e s
Wann? E Wann? EH
Wirkzeitraum: Wie lange dauert es, bis die Ums_etzungszgitraum: Wie Ia_nge dauert
Wirkung nach Umsetzung zum Tragen kommt? es, bis das Projekt umgesetzt ist?
Mittelbar 2020, danach laufender Aufwand fuir regelmafi-
ges Update
\ N J

Risiken & Herausforderungen?

Welche potenziellen Risiken und Herausforderungen bestehen?

A
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Handlungsfeld C: Wirtschaft
Maflinahme C2.5
Energiekonzepte fur Gewerbegebiete

~

Was & Warum?
Kontext, Motivation und Inhalt: Um was geht es bei dem Projekt? Was ist die Ausgangslage?

Welche Probleme werden adressiert? Was sind Chancen und Potenziale in und fur Karlsruhe?

Mit dem Projekt REGEKO ist ein Konzept fur ein Modellquartier fur flachensparendes, innovatives und
ressourcenoptimiertes Wirtschaften im Gewerbegebiet Grinwinkel entwickelt worden. Dabei wurden
Grundlagen hinsichtlich der Sensibilisierung von Akteuren und Modelle zur Zusammenarbeit und Uber-
betrieblichen Kooperation erprobt, wobei auch energetische Gesichtspunkte ausdriicklich eine Rolle
spielten.

Ein Energiekonzept fir ein Gewerbeareal in Karlsruhe wurde bislang tber ein Pilotprojekt der Wirt-
schaftsférderung im sog. ,Pfannkuchareal erarbeitet. In einem direkten Folgeprojekt der Hochschule
Karlsruhe (Interflex) stand die Identifikation und Umsetzung speziell von Potenzialen fir einen Energie-
verbund in Gewerbegebieten im Vordergrund (allerdings ohne direkte Beteiligung eines Karlsruher
Standorts).

Ziel der MaRnahme ist es, fir weitere Gewerbegebiete in Karlsruhe die energetische Bestandssituation
und vorhandene Effizienzpotenziale ndher zu beleuchten und in mindestens einem Gewerbegebiet die
Umsetzung eines innovativen Energiekonzeptes anzustof3en. Vorbild ware das das Projekt ,Green In-
dustry Park® in Freiburg, wo es gelungen ist, gemeinsame Effizienzprojekte ansassiger Unternehmen
anzustofRen und einen Abwarmeverbund zu realisieren.

Die MafZnahme soll im Zuge der geplanten Ausweitung des REGEKO-Ansatzes auf weitere Gewerbe-
quartiere umgesetzt und Uber die/den Klimamanager initiiert werden (siehe unter C1.1).

Die konkrete Vorgehensweise muss dabei erst noch geklart werden, wobei bestehende Verknipfungen
zur Erarbeitung eines Energieleitplans (siehe Al.1) und zur geplanten ErschlieBung von Abwéarmepo-
tenzialen (A3.5) zu bericksichtigen sind. Dabei sollte auch die Mdéglichkeit von innovativen Ansatzen
zur Sektorkopplung mit Strom, Warme- und Kéltespeichern geprift werden, deren Umsetzung ggf. Gber
ein Forschungsprojekt finanziert werden kann.

- J

~N

Wie & Wann?

Welche konkreten Planungs- und Umsetzungsschritte sind fur eine erfolgreiche
Projektumsetzung wann notwendig?

Die genaue Vorgehensweise ist noch offen und muss erst entwickelt werden. Ziel wére eine moglichst
einfache und kompakte Herangehensweise unter Einbezug mehrerer zuvor priorisierter Gewerbearale.
Dafur kénnen Erkenntnisse aus dem Energieleitplan und der Abwéarmeanalyse genutzt werden. Erste
Uberlegungen fiir einen moglichen Projektzuschnitt und méglicher Férderquellen sollen 2020 im Rahmen
des laufenden DACH-Projekts erarbeitet werden.
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Handlungsfeld C: Wirtschaft
MalRnahme C2.5
Energiekonzepte fur Gewerbegebiete

Was und Wen? @)‘\ /Wer’? m\

Zielvorgabe: Was soll mit dem Projekt Treiber und Ansprechpartner
erreicht werden?

Umwelt- und Arbeitsschutz (Klimaschutzmanager)
Aufstellung von Energiekonzepten mit tech-

nisch-6konomischen Einsparpotenzialen fir Welche a) kommunalen Akteure und

mindestens vier Gewerbegebiete bzw. b) externe Kooperationspartner
Schwerpunktareale mussen einbezogen werden?

Umsetzungs- und Betreiberkonzept fir einen a) Wirtschaftsforderung, Stadtplanungsamt, KEK,
Energieverbund mindestens in einem Ge- Stadtwerke Karlsruhe

werbegebiet b) KEFF, IHK Karlsruhe, Handwerkskammer Karls-

ruhe, externe wissenschaftliche Partner (z.B. I-

N

.

Zielgruppe REES, Hochschule Karlsruhe, Fraunhofer ICT), ggf.
GroBunternehmen, mittelstandische Gewer- fokus.energie e.V., TechnologieRegion Karlsruhe
bebetriebe (TRK)
2N J
N
Wo noch? l‘

Gibt es bekannte und gute Fallbeispiele?

Freiburg: Projekt Green Industry Park Klimaschutz und Energieeffizienz im Industriegebiet Nord
(www.greencity-cluster.de/green-industry-park)

Leitfaden fur Kommunen zur Gberbetrieblichen Nutzung industrieller Abwéarme (Ergebnisse Interflex-Pro-
jekt): www.interflex4climate.de/images/PDF/Leitfaden. pdf

J

- J

Was bringt es? ]\W
Klimaschutzeffekt bzw. Reduktionspotential: Wie hoch schatzen Sie die CO2-Minderung ein

(in Tonnen CO2)? Oder handelt es sich um eine Mal3Bhahme, die in erster Linie Grundlagen fur zukinf-
tige CO2-Einsparungen schafft?

Konkrete Aussagen zu mdglichen Einspareffekten sind erst nach Erarbeitung der Energiekonzepte
moglich. Grundséatzliche bestehen signifikante Einsparpotenziale sowohl durch unmittelbare Endener-
gieeinsparung als auch durch die Integration erneuerbarer oder hocheffizienter Energieerzeugungsan-
lagen, wie auch die Ergebnisse des Interflex-Projektes zeigen.

Gibt es positive Nebeneffekte durch die Malinahme (z.B. Luftreinhaltung 0.4.)?

4 4 m\
Wann? Wann? B
Wirkzeitraum: Wie lange dauert es, bis die Ums_etzungsze_:itraum: Wie Ia_nge dauert
Wirkung nach Umsetzung zum Tragen kommt? es, bis das Projekt umgesetzt ist?

Mittelbar Noch offen
N \ Y,
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Handlungsfeld C: Wirtschaft
MalRnahme C2.5
Energiekonzepte fur Gewerbegebiete

N

Risiken & Herausforderungen? A

Welche potenziellen Risiken und Herausforderungen bestehen?

Eine grol3e Herausforderung ist letztendlich nach Abschluss eines Konzepts und bei gegebenem Poten-
zial fur einen Energieverbund ein passendes Betreibermodell zu entwickeln und mit geeigneten Partnern
umzusetzen. Im Pilotprojekt Pfannkuchareal scheiterte die Umsetzung der zentralen Empfehlungen (Ab-
warmeverbund und Betrieb eines gemeinsamen zentralen BHKW) genau an diesem Aspekt.
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Handlungsfeld D: Mobilitat
D1 Reduzierung des motorisierten Verkehrs
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Handlungsfeld D: Mobilitat
Maflnahme D1.1
Regulierung des motorisierten Individualverkehrs im Innenstadtbereich

\
Was & Warum?
Kontext, Motivation und Inhalt: Um was geht es bei dem Projekt? Was ist die Ausgangslage?

Welche Probleme werden adressiert? Was sind Chancen und Potenziale in und fir Karlsruhe?

Die Innenstadt ist hinsichtlich des motorisierten Individualverkehrs (MIV) stark belastet. Mehrere Prob-
lemfelder kdnnen hier identifiziert werden: Treibhausgasemissionen, Luftschadstoffe und Larm werden
durch Fahrzeuge wahrend der Fahrt, im Stau und im Parksuchverkehr emittiert. Eine wachsende Anzahl
von Pendlern durch ein Bevdlkerungswachstum im Umland und ein hohes Verkehrsaufkommen durch
Personen, die zum Einkaufen in die Innenstadt mit dem Auto kommen, filhren zu starkem Verkehrsauf-
kommen. Letzteres wird durch das Angebot zahlreicher innenstadtnaher Parkh&user, die beworben wer-
den, befordert. In den innerstadtischen Wohngebieten sind der Parkverkehr in Innenhéfen und fehlende
Parkplatze fir Bewohnerinnen und Bewohner ein Problem.

Zusatzlicher Verkehr entsteht durch den Lieferverkehr: Innerhalb der City gibt es nur noch wenige Stand-
orte wie beispielsweise grof3e Handelsunternehmen, die Uiber eine eigene Logistik zur Warenablieferung
verfigen. Ein Grof3teil der Innenstadtgeschéfte wird mittlerweile Uber Paketdienstleister beliefert, die den
ganzen Tag Uber verkehren und vorgegebene Belieferungszeitfenster oftmals ignorieren.

Die Stadtverwaltung erarbeitet im Rahmen des IQ-Korridorthemas ,Zukunft Innenstadt ein Konzept fur
das Leitprojekt "Offentlicher Raum und Mobilitéat“. Alle Mobilitatsarten und deren Wegebeziehungen in
der Innenstadt werden im Konzept zusammen mit der Platznutzung integriert behandelt. Das Mobilitats-
konzept baut auf einer Aktualisierung des stadtischen Platze- und Hofekonzepts auf. Eine hohe Prioritét
wird dabei auf der Reduzierung des MIV und der Freihaltung insbesondere von Ful3gadngerbereichen
vom Kfz-Verkehr liegen. Im Gegenzug wird die Erweiterung von FuRgangerbereichen naher geprift.

Konkrete Vorschlage sollen zudem hinsichtlich Einfuhrbeschréankungen und Reduzierungsmaglichkeiten
fur den Lieferverkehr erarbeitet werden, auch im Zusammenhang mit der angestrebten Einrichtung eines
innerstadtischen Logistik-Hubs (siehe unter D1.5). Denkbar ware etwa die Vorgabe, dass eine weitere
Verteilung in der Innenstadt nur mit Lastenrddern oder Kleinelektrofahrzeugen erfolgen darf. Auch eine
Abriegelung mit modernen Pollern, die bei Bedarf durch zugelassene Auslieferfahrzeuge gedffnet werden
kénnen, wére eine Option.
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Handlungsfeld D: Mobilitat
Maflnahme D1.1
Regulierung des motorisierten Individualverkehrs im Innenstadtbereich

/

\

Wie & Wann?
Welche konkreten Planungs- und Umsetzungsschritte sind fur eine erfolgreiche
Projektumsetzung wann notwendig?

Die MalRnahme ist sowohl aus stadtplanerischer und stadtgestalterischer Sicht als auch aus Klimaschutz-
perspektive zeitnah mit konkreten Projekten auszugestalten.

Vorschlage aus dem begleitenden Facharbeitskreis Mobilitat waren hier u.a. Einfahrverbote (z.B. fur
Verbrenner-Fahrzeuge) oder eine City-Maut. Beide Malinahmen sind in langfristiger Perspektive nicht
auszuschlieBen. Die Ausweisung einer City-Maut ist bislang mangels einschlagiger Rechtsgrundlagen
noch nicht mdglich. Daher gibt es auch noch keine Beispiele deutscher Stadte. Ein Ausschluss von Ver-
brenner-Fahrzeugen fir den allgemeinen Kfz-Verkehr wird derzeit nicht als sinnvoll erachtet, ware fur
den Lieferverkehr aber denkbar.

Zur Erarbeitung des Raum- und Mobilitatskonzepts fir die Innenstadt hat die Stadtverwaltung eine
Stelle fur zwei Jahre bewilligt bekommen. Die Beauftragung eines externen Fachbuiros steht noch aus,
dieses soll ab Juni 2020 die weiteren Arbeiten unterstiitzen. Vorgesehen ist die Bestandsanalyse und
ein erstes Grobkonzept bis Ende 2020 abzuschliel3en, 2021 soll dann eine Detaillierung und die Realer-
probung der gewiinschten Nutzungen und verkehrlichen MalRnahmen erfolgen.

Als erste Schritte fir die Regulation des MIV im Innenstadtbereich, die bereits in Umsetzung oder konk-
ret geplant sind, lassen sich unter anderem nennen: Die Durchsetzung des Durchfahrverbots fur Kraft-
fahrzeuge im dstlichen Zirkel durch Sperren (umgesetzt als Versuch), der Test intelligenter Poller im
Passagehof (geplant) und ein Verkehrsversuch zugunsten des Ful3- und Radverkehrs mit Sperrung fiir
den Kfz-Verkehr in der ErbprinzenstraRe zwischen Herren- und Blrgerstralie (geplant). In politischer
Diskussion ist zudem eine Sperrung der sidlichen Waldstraf3e fur den KfZ-Verkehr.

J

g

\ / ..l\
Was und Wen? (@') Wer? m
Zielvorgabe: Was soll mit dem Projekt Treiber und Ansprechpartner

erreicht werden? Stadtplanungsamt
Entlastung der Innenstadt vom motorisierten
Individualverkehr Welche a) kommunalen Akteure und
b) externe Kooperationspartner
missen einbezogen werden?

Zielgruppe a) Ordnungsamt, Tiefbauamt, Verkehrsbetriebe,
Alle Kfz-Nutzenden Wirtschaftsforderung, Gartenbauamt, Marktamt,
Schwerbehindertenvertretung

b) Polizei, Einzelhandels- und Wirtschaftsvertreter,
KIT, Hochschule Karlsruhe Wirtschaft und Technik

Klimavertraglicher Lieferverkehr

/Wo noch? l‘\

Gibt es bekannte und gute Fallbeispiele?

Internationale Beispiele firr eine City-Maut: London, Stockholm, Mailand, Trondheim

Madrid: Verbreiterung Birgersteige, Enthnahme von Fahrstreifen, Einfahrverbote in die Innenstadt
Kopenhagen: Menschengerechte Stadt

Altstadt StraBburg: hohe Parkgebihren wirken restriktiv

Erlangen: "Verkehrskonzept zur Reduzierung des Durchgangsverkehrs in der Innenstadt"
Dusseldorf: Testbetrieb ,Umweltspur® Sonderfahrspuren dirfen nur mit Bussen, Fahrradern, Taxen,
elektrisch betriebenen Fahrzeugen sowie Fahrzeugen mit drei oder mehr Insassen befahren wer-
den

e Baden-Baden: Absperrung der Innenstadt mit versenkbaren Pollern

- /
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Handlungsfeld D: Mobilitat
MalRnahme D1.1
Regulierung des motorisierten Individualverkehrs im Innenstadtbereich

ﬁVaS bringt es? IQ

Klimaschutzeffekt bzw. Reduktionspotential: Wie hoch schatzen Sie die CO2-Minderung ein
(in Tonnen CO2)? Oder handelt es sich um eine Mal3nahme, die in erster Linie Grundlagen fir zukinf-
tige CO2-Einsparungen schafft?

Ziel des Verkehrsentwicklungsplans ist grundséatzlich eine CO2-Reduktion um 17% bis 2025 gegentiber
2009 im Bereich Verkehr mithilfe aller dort festgehaltenen MaRnahmen.

Aus Klimaschutzsicht ist bis 2030 eine erheblich hdhere CO2-Minderung und eine grundsétzliche Ver-
kehrswende erforderlich, die konkrete Umsetzungsschritte erfordert. Die im MaRhahmenkatalog des
Klimaschutzkonzepts skizzierten MaRnahmen sollen - Uber den Verkehrsentwicklungsplan hinaus —
dazu beitragen, entfalten ihre Wirkung aber nur im Gesamtverbund. Eine Berechnung oder Ableitung
der CO2-Minderungswirkung einzelner Maflinahmen ist derzeit nicht mdglich.

Herleitung der qualitativen Abschéatzung:
Zwar werden ggf. in der Innenstadt Emissionen vermieden, allerdings ergibt sich nur dann eine wirklich
relevante Wirkung, wenn die Pkw-Fahrten durch Verkehrsmittel des Umweltverbunds ersetzt werden.

Gibt es positive Nebeneffekte durch die MalRnahme (z.B. Luftreinhaltung 0.4.)?

Generelle Verbesserung des Wohnumfeldes durch geringeres Verkehrsaufkommen
Geringere Luftschadstoffe und LA&rmemissionen in der Innenstadt
Hohere Aufenthaltsqualitat in der City

o /

4 Wann? E\ /Wann? @\

Wirkzeitraum: Wie lange dauert es, bis die Umsetzungszeitraum: Wie lange dauert
Wirkung nach Umsetzung zum Tragen kommt? es, bis das Projekt umgesetzt ist?
Diskussionen (iber konkrete Projekte miissen Abschluss des Mobilitdtskonzepts bis 2021.
jetzt bereits beginnen, um méglichst schnell in Danach Umsetzung der empfohlenen Maf3nah-
die Umsetzung zu gelangen. Diese sind Grund- men.

lage fur kunftige Wirkungen EinzelmaRnahmen und Modellversuche (s.0.)

sowie Tests und Reallabore des erarbeiteten
Grobkonzepts kénnen bereits vorab umgesetzt
werden

Sofern die beschlossenen MalRnahmen Bau-
malnahmen sind, kdnnen diese nach Bereit-
stellung der notwendigen Finanzmittel umge-

K / Ksetzt werden. j

(" N\

Risiken & Herausforderungen? A

Welche potenziellen Risiken und Herausforderungen bestehen?

Restriktive MalRnahmen sorgen immer fiir negative Reaktionen bei Bevolkerung und in diesem Fall insbe-
sondere beim Einzelhandel. Zudem besteht oft ein hoher Kontrollaufwand.

Dabei ist auch das Thema soziale Ungerechtigkeit und Barrierefreiheit zu beriicksichtigen.

Entsprechend sollten Malnahmen zur Einschréankung des MIV in Kombination mit der qualitativen und
quantitativen Verbesserung von alternativen Mobilitdtsmdglichkeiten durchgefuhrt werden.
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Handlungsfeld D: Mobilitat
MalRnahme D1.2
Schaffung stellplatzfreier Bereiche und Quartiere im offentlichen Raum

/Was & Warum? \

Kontext, Motivation und Inhalt: Um was geht es bei dem Projekt? Was ist die Ausgangslage? /
Welche Probleme werden adressiert? Was sind Chancen und Potenziale in und ftr Karlsruhe?

Parkraummanagement im 6ffentlichen Raum ist ein wichtiges Element zur Beeinflussung des Mobilitats-
verhaltens. Solange am Zielort ausreichend Parkplatze vorhanden sind, werden Fahrten h&ufiger mit
dem PKW stattfinden. Gleichzeitig erh6hen Quartiere mit parkplatzfreien Bereichen und offentlichen
Parkmadglichkeiten nur an den Gebietsrandern die Aufenthaltsqualitat im Wohnumfeld und kdnnen
gleichzeitig mehr Platz fur alternative Mobilitdtsformen und Frei-/Grinflachen schaffen. Durch verschie-
dene Faktoren (z.B. Verfugbarkeit, Kosten, visuelle Prasenz) wird die Nutzung des PKW generell weni-
ger attraktiv und ein alternatives Mobilitétsverhalten kann sich entwickeln.

In Karlsruhe ist die Zunahme des Pendlerverkehrs derzeit mit der Entwicklung verbunden, dass viele
Pendler nicht Park&Ride-Angebote nutzen, sondern ihre Fahrzeuge in umliegenden Wohngebieten des
Zielortes abstellen.

Nach Abschluss des Projektes ,Faires Parken® wird deshalb ab 2020 ein stadtweites Parkraummanage-
mentkonzept als nachstes groRes Projekt angegangen. Im Fokus steht die Ausweitung und Uberarbei-
tung der Anwohnerparkzonen und damit zusammenhangend die Regulierung des Pendlerverkehrs. Das
Thema Parken soll aber auch stadtweit betrachtet werden, dazu gehdren etwa auch smart-city-Anséatze
zur Verkehrslenkung und -steuerung und eine konsequente Kontrolle.

Die Schaffung stellplatzfreier Bereiche stellt zudem bei quartiersbezogenen Neu- und Umbauplanungen
einen wichtigen Ansatz dar, der konsequent weiterverfolgt werden muss (beispielsweise im Hinblick da-
rauf, ob Quartiersgaragen ein sinnvolles Angebot schaffen). /

\
Wie & Wann?

Welche konkreten Planungs- und Umsetzungsschritte sind fir eine erfolgreiche
Projektumsetzung wann notwendig?

Der erste Schritt zur Optimierung der Stellplatzsituation im 6ffentlichen Raum ist das weitgehend abge-
schlossene Projekt ,Gehwegparken/Faires Parken“. Demnach missen mindestens 1,60 Meter Gehweg-
breite frei bleiben und das bisher geduldete Abstellen von Kfz auf dem Gehweg wird sanktioniert.

~

Eine Ausweitung und Uberarbeitung von Bewohnerparkzonen wird ab 2020 konzeptionell im Rahmen
eines gesamtstadtischen Parkraummanagementkonzepts angegangen.

Fur alle neuen quartiersbezogenen Planungen wird ein Mobilitatskonzept erarbeitet und die Frage stell-
platzfreier Bereiche individuell betrachtet. Ebenso kdnnen die Anséatze bei Stadtsanierungs- und Stadt-
umbauprogrammen umgesetzt werden.
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Handlungsfeld D: Mobilit&t
Malnahme D1.2
Schaffung stellplatzfreier Bereiche und Quartiere im offentlichen Raum

/ \ [ X X1
Was und Wen? @ /Wer? m\
Zielvorgabe: Was soll mit dem Projekt Treiber und Ansprechpartner

erreicht werden? Stadtplanungsamt, Ordnungsamt, Tiefbauamt
Verlagerung des notwendigen Verkehrs in

Quartieren auf COz-neutrale bzw. -arme Welche a) kommunalen Akteure und
Transportarten (Umweltverbund, z.B. Lasten- b) externe Kooperationspartner
rader) mussen einbezogen werden?

Beitrag zum Ziel einer Modal Split-Verschie- a) Gemeinderat

bung vom MIV zum Umweltverbund gemanR
gesamtstadtischem Verkehrsentwicklungs-
plan.

b) Interessensverbéande, Verkehrsdienstleister, Lie-
ferdienste, Bautrager, Quartiersentwickle

Zielgruppe

Wohnbevélkerung und Besucher, Wirt-
schaftsverkehr, Pendler

. AN )

e N
Wo noch? l‘

Gibt es bekannte und gute Fallbeispiele?

e Schweiz: 2000-Watt-Areale

e Freiburg: Mobilitatskonzept Stadtteil Vauban

e Stuttgart: Derzeit bauliche Umsetzung eines stellplatzfreien Innenstadtrings

N J

: N

Was bringt es? |\~,

Klimaschutzeffekt bzw. Reduktionspotential: Wie hoch schatzen Sie die CO2-Minderung ein
(in Tonnen CO2)? Oder handelt es sich um eine MalRnahme, die in erster Linie Grundlagen fir zukinf-
tige CO2-Einsparungen schafft?

Siehe hierzu die Hinweise im Maf3hahmenblatt D1.1.

Gibt es positive Nebeneffekte durch die Malinahme (z.B. Luftreinhaltung 0.4.)?

Eine Reduzierung des PKW-Verkehrs bringt immer eine Reduzierung der Luftschadstoffemissionen mit
sich. Zudem erhoht sich die Lebensqualitat und die Verkehrssicherheit im Quartier stark.

\ J
4 N s
Wann? E Wann? B

Wirkzeitraum: Wie lange dauert es, bis die Ums_etzungszgitraum: Wie Ia_nge dauert
Wirkung nach Umsetzung zum Tragen kommt? es, bis das Projekt umgesetzt ist?
Bei Neubauarealen sofort bei Fertigstellung; in I_.angfristiger Planungs- und Umsetzungszeitho-
Bestandsquartieren mit schrittweiser Umsetzung rizont
langsamer

- RN J
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Handlungsfeld D: Mobilit&t

MalRnahme D1.2
Schaffung stellplatzfreier Bereiche und Quartiere im offentlichen Raum

N

Risiken & Herausforderungen? A

Welche potenziellen Risiken und Herausforderungen bestehen?

Stellplatzfreie Quartiere sind wichtige politische Signale, aber ihre Umsetzung entsprechend auch vom
Stand der politischen Diskussionen abhangig. Eine Kommunikation der Vorteile fir alle Beteiligten und
Betroffenen und die Schaffung von Alternativangeboten sind erfolgsentscheidend.
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Handlungsfeld D: Mobilitat
Maflinahme D1.3
Stellplatzschlissel reduzieren im privaten Bereich

/Was & Warum? \

Kontext, Motivation und Inhalt: Um was geht es bei dem Projekt? Was ist die Ausgangslage? /
Welche Probleme werden adressiert? Was sind Chancen und Potenziale in und flr Karlsruhe?

In diesem MalRnahmenvorschlag werden Stellplatzregelungen auf privaten Grundstiicken in Zusammen-
hang mit baurechtlichen Verfahren und Neuplanungen behandelt: Die Landesbauordnung Baden-W(irt-
temberg ermdglicht es, den Stellplatzschliissel fur Neubauten unter bestimmten Voraussetzungen zu
reduzieren. Entsprechende Festlegungen erfolgen in Baurechtsverfahren, in der Bauleitplanung (Bebau-
ungsplane) und mit zusétzlichen Vereinbarungen bspw. Uber stadtebauliche Vertrdge mit Bautragern.
Wichtige Voraussetzung ist hierfir eine gute Anbindung des Quartiers an den offentlichen Nahverkehr
sowie ein schlissiges Mobilitatskonzept. Als Chance ist dabei die Moglichkeit flachensparenden Bauens
zu sehen, letztlich fuhrt dies auch zu Kostenminderungen fir Investoren, Bauherren und Grundstiicks-
kaufer.

In immer mehr Stadten — gerade mit hohem Verkehrs- und Handlungsdruck hinsichtlich nachhaltiger
Mobilitat und Klimaschutz — stellt die Reduzierung des Stellplatzschlissels ein wichtiges Instrument dar.
Im Sinne einer wachsenden Verbreitung nachhaltigerer Lebensstile trifft die MalRnahme den Zeitgeist
gerade vieler junger Familien (wichtige Zielgruppe bei Neubauquartieren).

In Karlsruhe wird fir das Plangebiet ,Zukunft Nord“ in der Nordstadt derzeit ein Mobilititskonzept als
Modellprojekt geplant, teilweise stellplatzfrei, ansonsten mit reduzierter Stellplatzzahl (Stellplatzschlis-
sel 0,7). Beispielshaft umgesetzt wird der Ansatz auch im Plangebiet August-Klingler-Areal (Daxlanden)
der Volkswohnung mit einem schliissigem Mobilitatskonzept und der Reduzierung des Stellplatzschliis-
sels (0,8). Eine ahnliche Vorgehensweise ist in Rintheim (Plangebiet Staudenplatz) vorgesehen, mit ei-

knem Stellplatzschliissel ebenfalls von 0,8. /
o )
Wie & Wann?
Welche konkreten Planungs- und Umsetzungsschritte sind fir eine erfolgreiche
Projektumsetzung wann notwendig?
Bisher erfolgt die Entscheidung liber eine Reduzierung des Stellplatzschliissels einzelfallbezogen. Kon-
kret werden bei derzeit laufenden Planvorhaben Stellplatzschliissel zwischen 0,7 und 0,8 angestrebt
(siehe genannte Beispiele). Zukiinftig soll eine Stellplatzreduzierung Uber einen reduzierten Stellplatz-
schlissel bei allen quartiersbezogenen Neuplanungen und soweit umsetzbar auch bei Bau- und Sanie-
rungsprojekten bertcksichtigt werden.
Die Erarbeitung eines stadtweiten Parkraumanagementkonzepts (siehe D1.1.) soll auch die Priifung einer
stadtischen Stellplatzsatzung beinhalten. Diese béte die Moglichkeit, auch in bestehenden Bebauungs-
planen bei Neubauten im Rahmen der Baugenehmigung Stellplatzschliissel zu reduzieren.

- J
4 AN N
Was und Wen? @ Wer? m

Zielvorgabe: Was soll mit dem Projekt Treiber und Ansprechpartner
erreicht werden? Stadtplanungsamt
Beitrag zum Ziel Modal Split Verschiebung
von MIV zum Umweltverbund gemaf gesamt- Welche a) kommunalen Akteure und
stadtischem Verkehrsentwicklungsplan. b) externe Kooperationspartner
missen einbezogen werden?
Zlelgr.uppe _ a) Ordnungsamt, Tiefbauamt, Verkehrsbetriebe,
Quartiersentwickler, Bautrager Bauordnungsamt, Zentraler Juristischer Dienst
b) Quartiersentwickler, Bautrager, ...
- AN J
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Handlungsfeld D: Mobilitat
MalRnahme D1.3
Stellplatzschlissel reduzieren im privaten Bereich

-

~
Wo noch? |‘
Gibt es bekannte und gute Fallbeispiele?

e Freiburg-Vauban (kein Stellplatznachweis, Quartiersgaragen)

e Minchen Domagkpark (Stellplatzschliissel 0,5)

e Hamburg (HafenCity): Stellplatzschliissel von 0,4 und E-Carsharing-Quote

e Tibingen (Franzosisches Viertel): Reduzierung des Stellplatzschlissels durch die Umsetzung von
Mobilitatskonzepten )

Was bringt es? IV_»,,\

Klimaschutzeffekt bzw. Reduktionspotential: Wie hoch schatzen Sie die CO2-Minderung ein
(in Tonnen CO2)? Oder handelt es sich um eine Mal3nahme, die in erster Linie Grundlagen fir zukinf-
tige CO2-Einsparungen schafft?

Siehe hierzu die Hinweise im MaRnahmenblatt D1.1

Der Modal Split von Menschen, die in Quartieren mit reduziertem Stellplatzschlissel leben, ist nachhal-
tiger als der Durchschnitt, da der Bedarf fir PKW deutlich reduziert wird. Damit wird auch CO: eingespart.

Gibt es positive Nebeneffekte durch die Malinahme (z.B. Luftreinhaltung 0.4.)?

Verbesserte Lebensqualitéat im Quartier, hdheres Bewusstsein fur nachhaltige Mobilitat bei den Bewoh-
nern, kaum verkehrsbedingte Emissionen.

\ /

N amts

Wann? E Wann? EH

Wirkzeitraum: Wie lange dauert es, bis die Umsetzungszeitraum: Wie lange dauert

Wirkung nach Umsetzung zum Tragen kommt? es, bis das Projekt umgesetzt ist?

Wirkung ab Einzug der Bewohner im Quartier Umsetzung kann ab Beschlussfassung und Set-
zung eines regulatorischen Rahmens erfolgen;
allerdings sind entsprechende Planungszeiten
bei Bauvorhaben und ganzen Quartieren zu be-
ricksichtigen.

- NS J
Risiken & Herausforderungen? A
Welche potenziellen Risiken und Herausforderungen bestehen?

Risiko ist eine fehlende Akzeptanz dieser Malnahmen. So wollen Bautrdger gerade bei hochpreisigen

Wohnungen auch entsprechende Stellplatze anbieten.
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Handlungsfeld D: Mobilitat
MalRnahme D1.4
Unterstiitzung des Carsharings

\
Was & Warum?

Kontext, Motivation und Inhalt: Um was geht es bei dem Projekt? Was ist die Ausgangslage?
Welche Probleme werden adressiert? Was sind Chancen und Potenziale in und fur Karlsruhe?

Carsharing-Kunden nutzen haufiger Verkehrsmittel des Umweltverbunds als Autobesitzer, so dass ge-
rade die Kombination von Carsharing, OPNV, Rad, FuRwegen und weiteren Mobilitatsdienstleistungen
als ,erweiterter Umweltverbund“ eine Anderung des Modal Split weg vom MIV ermdglicht.

In Karlsruhe existiert ein etabliertes stationdres Carsharing-System mit festen Ausleihorten, das durch
ein so genanntes free-floating-Modell ergénzt wird, bei dem die ,Stadtflitzer” frei auf Parkplatzen im 6f-
fentlichen Raum abgegeben werden kdnnen. Karlsruhe ist dabei deutschlandweit die Stadt mit der gréR3-
ten Carsharing-Nutzung. Die Nutzungszahlen sind in den zurtickliegenden Jahren stetig gestiegen, fur
ein weiteres Wachstum fehlen aber vor allem Stellplatze.

Dies stellt derzeit den zentralen Punkt aus kommunaler Sicht fiir eine weitere Unterstiitzung des Systems
dar. Das Ordnungsamt hat bereits in Bewohnerparkzonen das Abstellen von Carsharing-Fahrzeugen
freigegeben. Eine Anderung im LandesstraRengesetz Baden-Wiirttemberg erlaubt den Kommunen seit
Kurzem, auch Carsharing-Stellpléatze im 6ffentlichen Stral3enraum auszuweisen.

/Wie & Wann? \

Welche konkreten Planungs- und Umsetzungsschritte sind fir eine erfolgreiche
Projektumsetzung wann notwendig?

Fur die Nutzung der Mdglichkeiten des Carsharinggesetzes zur Priorisierung von Carsharing im 6ffentli-
chen Verkehrsraum wurden in einer Voruntersuchung 80 potenzielle Stellplatze im Stadtgebiet identifi-
zZiert (die weitere Umsetzung erfolgt dabei idealerweise in Kombination mit Lademdglichkeiten fir E-Car-
sharing-Fahrzeuge und unter gleichzeitiger Anwendung des Elektromobilitatsgesetzes). Auf Basis der
neuen gesetzlichen Grundlage kann die Stadt fir die identifizierten Stellplatze Sondernutzungserlaub-
nisse fir eine stationsbasierte Nutzung an bestimmte Carsharinganbieter erteilen. Dies muss in einem
diskriminierungsfreien und transparenten Auswahlverfahren erfolgen, welches in Planung ist.

Als weitere MaBhahmen zur Weiterentwicklung des Carsharings, bei denen die Stadt unterstiitzen kann
und wird, lassen sich folgende Punkte nennen:

e Integration des Carsharing in die quartiersbezogene Planung zur Reduzierung des Stellplatzschlis-
sels (vgl. auch D1.2), insb. durch Ausweisung von Carsharing-Parkplatzen (Umsetzungs-Beispiel in
Karlsruhe: August-Klingler-Areal der Volkswohnung)

¢ Integration des Carsharing in ein umfassendes Mobility-as-a-Service-Angebot unter Berticksichtigung
der Ergebnisse des Pilotprojekts ,regiomove* (siehe D2.4)
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Handlungsfeld D: Mobilitat
MalRnahme D1.4
Unterstiitzung des Carsharings

@.\

Was und Wen?

Zielvorgabe: Was soll mit dem Projekt
erreicht werden?

Weitere Steigerung des Anteils von Carsha-
ring-Fahrten am Modal Split ohne Kannibali-
sierungseffekte fur den Umweltverbund

Signifikante Erhéhung der Anzahl der Haus-
halte ohne Besitz eines eigenen Pkw

Ausbau der Kooperation von KVV und stadt-
mobil

Zielgruppe
Einwohnerinnen und Einwohner der Stadt

..l\
Wer?

Treiber und Ansprechpartner

Stadtverwaltung Karlsruhe, KVV (Kombiangebote,
Bikesharing, Mobility-as-a-Service)

Welche a) kommunalen Akteure und
b) externe Kooperationspartner
mussen einbezogen werden?

a) Stadtplanungsamt, Ordnungsamt, Tiefbauamt,
Verkehrsbetriebe

b) Stadtmobil, weitere Mobilitatsdienstleister,
Grundeigentimerinnen und -eigentiimer (Fahr-
zeugstandorte im privaten Raum)

.

Karlsruhe, Unternehmen

J

J

N

Wo noch?
Gibt es bekannte und gute Fallbeispiele?

In keiner anderen Stadt Deutschlands befinden sich mehr Carsharing-Fahrzeuge pro Einwohner als
in Karlsruhe. Mit stadtmobil (und free-floating-Angebot “Stadtflitzer”) besteht seit vielen Jahren ein
Carsharing-System, das aufgrund seines relativ friih erfolgten starken Ausbaus als Projekt mit Modell-
charakter gilt.

Tlbingen: Erganzung der kommunalen Stellplatzsatzung um einen neuen Abschnitt zur ,Erteilung von
Sondernutzungserlaubnissen fir Carsharing-Stellplatze auf 6ffentlicher Verkehrsflache* (2017)
Uberblick: Bundesverband CarSharing: CarSharing-Stellplatze in den 6ffentlichen Stralenraum brin-
gen. Leitfaden zur Umsetzung der im Carsharinggesetz (CsgG) vorgesehenen CarSharing-Forde-
rung.https://carsharing.de/sites/default/files/uploads/bcs _leitfaden_cs-stellplaetze-im-oeffentlichen-
raum mai-2019.pdf

Hambura (Hafencitv): E-Carsharina-OQuote bei Stellplatzen

15

~

J

Was bringt es?

Klimaschutzeffekt bzw. Reduktionspotential: Wie hoch schatzen Sie die CO2-Minderung ein
(in Tonnen CO2)? Oder handelt es sich um eine Mal3nahme, die in erster Linie Grundlagen fur zukinf-
tige CO,-Einsparungen schafft?

Siehe hierzu die Hinweise im MaRnahmenblatt D1.1
Folgende Effekte ermdglichen direkt und/oder indirekt eine Reduzierung der Treibhausgasemissionen:

Durch hohe Fahrleistungen werden Carsharing-Fahrzeuge innerhalb kurzerer Zeit durch effizientere
Neufahrzeuge ersetzt als Privatfahrzeuge

Fur unterschiedliche Zwecke unterschiedliche FahrzeuggréfRen zur Verfigung stellen, sodass poten-
ziell weniger Leerkapazitaten bewegt werden

Im Falle von E-Fahrzeugen: Marketingeffekt durch 6ffentliche Prasenz und ,Ausprobieren® durch die
Kunden

Anderung des Modal Split und der Verkehrsleistung

Gibt es positive Nebeneffekte durch die Malinahme (z.B. Luftreinhaltung 0.4.)?

Reduzierung des Flachenverbrauchs durch ruhenden Verkehr, Reduzierung lokaler Verkehrsemissionen,
KStérkuno des Umweltverbunds

-

~

J

1
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https://carsharing.de/sites/default/files/uploads/bcs_leitfaden_cs-stellplaetze-im-oeffentlichen-raum_mai-2019.pdf
https://carsharing.de/sites/default/files/uploads/bcs_leitfaden_cs-stellplaetze-im-oeffentlichen-raum_mai-2019.pdf

Handlungsfeld D: Mobilitat
MalRnahme D1.4
Unterstitzung des Carsharings

Ve N\ ) \
Wann? Wann? @
Wirkzeitraum: Wie lange dauert es, bis die Umsetzungszeitraum: Wie lange dauert
Wirkung nach Umsetzung zum Tragen kommt? es, bis das Projekt umgesetzt ist?

Die Wirkung entsteht unmittelbar durch intensi- Daueraufgabe. Das Auswahlverfahren fur Son-

vere Nutzung des Carsharing-Modells bei Ver- dern'utzungserlaubnlsse fur CarSharing im 6f-

zicht auf eigenen PKW. fentlichen Raum soll 2020 abgeschlossen wer-
den.

- J J

Risiken & Herausforderungen?

A

Welche potenziellen Risiken und Herausforderungen bestehen?
Die Ausweitung des Carsharing-Angebotes folgt der Nachfrage. Fur die Stadt entstehen keine Risiken.
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Handlungsfeld D: Mobilitat
MalRnahme D1.5
Realisierung einer Citylogistik nach Abschluss der Kombilésung

Was & Warum?

Kontext, Motivation und Inhalt: Um was geht es bei dem Projekt? Was ist die Ausgangslage?
Welche Probleme werden adressiert? Was sind Chancen und Potenziale in und fur Karlsruhe?

Der Wirtschafts- und Lieferverkehr nimmt auch in Karlsruhe weiterhin stark zu und beeintrachtigt die
Verkehrssituation und die Aufenthaltsqualitat in der Stadt. Mit dem Ziel, Wirtschaftsverkehre zu biindeln
und abschnittsweise auf die Schiene zu verlagern, soll ein entsprechendes Giiterverkehrsangebot unter
Nutzung der regionalen und innerstadtischen Schieneninfrastruktur, die in Karlsruhe miteinander verbun-
den ist, geschaffen werden. Die Fertigstellung der Kombildsung eréffnet hier neue Spielrdume in dann
entlasteten Streckenabschnitten. Im Zusammenhang mit einem innerstadtischen Logistik-Hub kann eine
erhebliche Verkehrsverlagerung erreicht werden. Vorarbeiten dazu laufen im Rahmen der Interessenge-
meinschaft ,KArgo-Move* unter Federfiihrung der Albtal-Verkehrsgesellschaft (AVG).

Ein zweiter und notwendigerweise ergdnzender Schritt ist die weitere Verteilung von Gutern innerhalb
der Stadt und insbesondere der Innenstadt. Hier bedarf es klarer Vorgaben fur den Lieferverkehr mit dem
Ziel einer Reduzierung und emissionsarmen Weiterverteilung. Dazu werden konkrete Vorschlage im
Rahmen des Mobilitatskonzepts fir die Innenstadt erarbeitet (siehe unter D1.1).

Diese beiden Anséatze stellen wesentliche Bausteine eines umfassenderen City-Logistik-Ansatz fur Karls-

\ruhe dar. Y,
/Wie & Wann? \

Welche konkreten Planungs- und Umsetzungsschritte sind fur eine erfolgreiche
Projektumsetzung wann notwendig?

Fur das Projekt ,KArgo-Move*:

e Festlegung eines innerstadtischen Logistik-Hubs unter Berlcksichtigung und Konzeption einer
Schienenanbindung (Entscheidung bis ca. 2020, Umsetzung bis 2025)

o Konzept zur Bindelung von Warenstromen fir zunachst ausgewéhlte Kunden (erste studentische
Arbeiten liegen vor), Konzepte bis 2020

o Konzept fiir ein Schienenfahrzeug (,Glter-Tram*), welches sowohl innerstadtisch (BOStrab) als auch
in der Region (Eisenbahn nach EBO) verkehren und somit die vorhandene Infrastruktur des ,Karls-
ruher Modells* bestmoglich nutzen kann, ggf. (teilweise) autonom fahrend, Konzept 2020, Umset-
zung 2025

e Nutzungskonzept / Verkehrskonzept Schiene unter Nutzung der frei werdenden Kapazitaten im
Karlsruher Stadtbahnnetz nach Fertigstellung der Kombil6sung, bis ca. Ende 2021.

e Entwicklung einer Softwareldsung zur Integration der Transporte und Kundenschnittstelle, bis ca.
2022.

e Suche von Finanzierungs- und Férdermdglichkeiten, ab sofort
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Handlungsfeld D: Mobilitat
MalRnahme D1.5

Realisierung einer Citylogistik nach Abschluss der Kombilésung

Treiber und Ansprechpartner

Interessengemeinschaft ,KArgo-Move* (Federfuh-
rung AVG)

Welche a) kommunalen Akteure und

b) externe Kooperationspartner missen
einbezogen werden?

Fur das Projekt KArgo-Move:

a) Stadtplanungsamt, Ordnungsamt, Verkehrsunter-
nehmen, Verkehrsbetriebe

b) Hochschule Offenburg, KIT, weitere Partner im
Projekt aus Kundengruppen

Weitere erforderliche Akteure fiir die Regulation des
Lieferverkehrs in der Innenstadt siehe unter D1.1

/Wer? @

J

\
Was und Wen? she

Zielvorgabe: Was soll mit dem Projekt er-
reicht werden?

Verlagerung von Wirtschafts- und Lieferver-
kehr den auf umweltfreundlichen und stadtver-
traglichen Verkehrstréager Schiene

Beschrankung und Bindelung des Ausliefe-
rungsverkehrs in der Innenstadt

Zielgruppe

Relevante Kundengruppen: Handel (Waren-
und Mdobelhduser, Bau- und Supermarkte),
Logistiker (Zustelldienste, Paketdienste), Spe-
ditionen, Endkunden.

-

N [

Wo noch?
Gibt es bekannte und gute Fallbeispiele?

verteilung per E-Lastenrad (Projekt ,Park_up®)

e Beispiele fur einen schienengestitzten innerstadtischen Warenverkehr: CargoTram Dresden, Glter-
Tram-Konzept Frankfurt am Main (VGF), Sperrmdlltransport Zurich, Guterbim Wien
e Stuttgart: Temporare Nutzung freier Parkhausflachen als innerstadtische Mikrodepots und Weiter-

e Berlin (Prenzlauer Berg): Modellprojekt ,KoMoDo* unter Beteiligung mehrerer grolRer Paketdienst-
leister mit Nutzung von Mikro-Depots und Auslieferung per Lastenrad

e Mannheim will ebenfalls einen Umschlagplatz fir Paketfirmen errichten, um die sogenannte letzte
Meile mit Elektrofahrzeugen bewerkstelligen zu kénnen.

e Weitere Beispiele fur Innenstadtregulierung siehe unter D1.1

%)

-
w

as bringt es?

tige CO,-Einsparungen schafft?
Siehe hierzu die Hinweise im MaRnahmenblatt D1.1

als Berechnungsgrundlage dienen.

.

Klimaschutzeffekt bzw. Reduktionspotential: Wie hoch schéatzen Sie die CO2-Minderung ein
(in Tonnen CO,)? Oder handelt es sich um eine Malinahme, die in erster Linie Grundlagen fur zukinf-

Eine Quantifizierung der Emissionsminderungspotenziale durch das Projekt KArgo-Move kann im Rah-
men der Konzeptionsphase bzw. nach deren Abschluss erfolgen. Hierfir missen die Potenziale des
Projekts hinsichtlich bewegter Warenmengen und Substitution von LKW -Fahrten aufgezeigt werden, die

Gibt es positive Nebeneffekte durch die Mal3nahme (z.B. Luftreinhaltung 0.4.)?

Reduzierung des Wachstums von stralengebundenem Giterverkehr in der Stadt reduziert oder ver-
langsamt die steigende Belastung von Verkehrsteilnehmern, Anwohnern und Besuchern.

J
)

/
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Handlungsfeld D: Mobilitat
MalRnahme D1.5
Realisierung einer Citylogistik nach Abschluss der Kombilésung

N ity )
Wann? E Wann? @
Wirkzeitraum: Wie lange dauert es, bis die Umsetzungszeitraum: Wie lange dauert
Wirkung nach Umsetzung zum Tragen kommt? es, bis das Projekt umgesetzt ist?
Emissionen werden ab Umsetzungszeitpunkt so- Projekt KArgo-Move: 2025
fort reduz_lert. Mit der Efsch!lersu.ng neuer Kgnden Innenstadtregulierung siehe unter D1.1
und Verbindungen erhéht sich die Wirkung immer
weiter.

/Ol J

N
Risiken & Herausforderungen? A
Welche potenziellen Risiken und Herausforderungen bestehen?
Fur Projekt KArgo-Move:
e Schaffung wettbewerbsféhiger Kostenstrukturen
e Akzeptanz fir ein ,white-label“-Logistik-Hub und entsprechende Transporte durch Logistikunterneh-
men, denen ihr Unternehmensauftritt heute sehr wichtig ist
e Technische Umsetzbarkeit eines Schienenfahrzeugs (Technik, Zulassung)
e Politische Realisierbarkeit: hoch; ggf. Bereitschaft fir administrative Vorgaben erforderlich
Weitere Punkte siehe unter D1.1
J
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Handlungsfeld D: Mobilitat
MalRnahme D1.6
Klimafreundliche Mobilitat erlebbar und sichtbar machen

ﬁVaS & Warum?

Kontext, Motivation und Inhalt: Um was geht es bei dem Projekt? Was ist die Ausgangslage?
Welche Probleme werden adressiert? Was sind Chancen und Potenziale in und fur Karlsruhe?

Das vielerorts im offentlichen Raum visuell dominierende Verkehrsmittel ist das Auto - auch da der
StralRenraum fast tUberall erheblich mehr Platz einnimmt, als Raum fur andere Verkehrsmittel und Fort-
bewegungsarten zur Verfiigung steht. Die klimafreundliche Mobilitat des Umweltverbunds, also OPNV,
Rad- und FuRRverkehr, muss besser sichtbar und auch erlebbar werden, um ihr in der 6ffentlichen Wahr-
nehmung ein gréReres Gewicht zu geben. Das ,Erfahren® neuer Mobilitdtsoptionen erhéht zudem die
Offenheit und Motivation, diese in die Alltagsmobilitét zu integrieren und so persdnlich zu einer Mobili-
tats- und Verkehrswende beizutragen. Wichtig ist es deshalb, durch gezielte Kampagnen und Aktionen
das Thema regelmé&Rig in den Vordergrund zu riicken und fir unterschiedliche Zielgruppen konkrete
Angebote zum Ausprobieren und Autoverzicht zu machen.

Dazu passen bereits etablierte Aktionen wie Parking day, Radlerfrihstiick. Pedelec-Testwochen oder
die Lastenrad-Roadshow. Einen grof3eren Bekanntheitsgrad hat auch die Gibergreifende Radfahrkam-
pagne erlangt, zunachst unter dem Moto ,Kopf an. Motor aus” (Fokus Kurzstreckenmobilitat), spater
mit dem Slogan "Tu’s aus Liebe" mit Schwerpunkt auf Verkehrssicherheit.

Besonders hervorzuheben ist zudem das neue Forderprogramm fir Lastenrader (Antragslaufzeit No-
vember 2019 bis Januar 2020), nicht nur, weil dadurch die Prasenz von Lastenrddern im Stadtbild
erhdht, sondern durch den optionalen ,Nachhaltigkeitsbonus® auch ein gezielter Anreiz geschaffen
wird, weiterhin auf ein Auto zu verzichten bzw. ein bisher genutztes Auto abzumelden. Ebenfalls in
diese Richtung zielt die Aktion ,Fuhrerscheinriickgabe gegen Ys-Jahr Abo“ des KVV. Diese richtet sich
allerdings hauptséachlich an Seniorinnen und Senioren.

Da gerade Menschen in Umbruchsituationen im Leben (z.B. Jobwechsel, Umzug, Geburt eines Kindes)
ihr Mobilitatsverhalten neu ausrichten (mussen), bieten sich hier Ansatzpunkte fir entsprechende An-
gebote. Bestehende Beispiele sind das Willkommenspaket fur Studierende bei der Erstwohnsitzanmel-
dung (dies enthéalt u.a. ein KVV-Halbjahresticket, ein Gutschein fir ein zweimonatiges Leihrad-Abon-
nement und ein Los fir die roten Draisler-Bikes) und fur Neuburgerinnen und Neubirger das Regio-
Neubirgerscheckheft mit einem kostenlosen KVV-Probewochenticket als Gutschein.

Beim Stadtfest und an den Adventswochenenden ermdglicht die Stadt 2019 erstmals die kostenlose
Nutzung der StraBenbahn. Darliber hinaus wird bei zahlreichen Veranstaltungen das Eintrittsticket mit
einer kostenlosen An- und Ruckfahrt mit dem KVV verknupft.

Fir die Zukunft sollen weitere Aktionen geplant und mdgliche Weiterentwicklungen gepruft werden.
Konkrete Vorschlage aus dem begleitenden Arbeitskreis Mobilitat zum Klimaschutzkonzept waren hier
insh. die Beteiligung am KONUS-System (kostenlose OPNV-Nutzung fiir Ubernachtungsgaste), eine
breiter angelegte Aktion ,Tausche Fiihrerschein gegen OPNV-Ticket* und ein erweitertes Starterpaket
v.a. fir zugezogene Neubirgerinnen und Neubtrger. Hierbei wéare jeweils projektbezogen zu prufen,
Qelche Kosten entstehen und wer die Zusatzkosten tragen soll.
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Handlungsfeld D: Mobilitat
MalRnahme D1.6
Klimafreundliche Mobilitat erlebbar und sichtbar machen

4 )
Wie & Wann?

Welche konkreten Planungs- und Umsetzungsschritte sind fur eine erfolgreiche
Projektumsetzung wann notwendig?

Eventbezogene Aktions-Formate und Testmdglichkeiten sollen auch in Zukunft weitergefthrt und gezielt
unterstiutzt werden, z.B. durch temporare Sperrung von Strafl3en oder Stellplatzen.

Die Radkampagne soll zukinftig verstarkt auf die Zielgruppe von (Rad-)Pendlerinnen und Pendler aus-
gerichtet werden. Erste Aktionen wie die Verteilung von Frihstlicksbeuteln zur Belohnung des Mobilitats-
verhaltens an ausgewahlten Regionalradwegen haben bereits stattgefunden. Weitere Kampagnenbau-
steine sollen im Lauf von 2020 ausgearbeitet werden.

Die Beteiligung bei KONUS fiir Karlsruher Touristinnen und Touristen bzw. Ubernachtungsgaste sollte
(nochmals) eingehender verfolgt werden. Das System ist umlagefinanziert und wirde eine Zusatzabgabe
zum Ubernachtungspreis erfordern, die durch Hoteliers erhoben und abgefiihrt werden musste.

Ebenfalls zu prifen waren Umsetzungsmaoglichkeiten fir eine breiter angelegte Tauschaktion (Fuhrer-
schein gegen OPNV-Ticket) und erweiterte Starterpakete.

\_ J
Ve N\ ooo\
Was und Wen? @ Wer? m

Zielvorgabe: Was soll mit dem Projekt Treiber und Ansprechpartner

erreicht werden?
Gezielte AnstdRe und Unterstiitzung fur eine

Projektbezogen unterschiedlich

Anderung des Mobilitatsverhaltens Welche a) kommunalen Akteure und
b) externe Kooperationspartner
Zielgruppe mussen einbezogen werden?
Karlsruher Bevdlkerung, Pendlerinnen und a) Stadtplanungsamt, Umwelt- und Arbeitsschutz,
Pendler, Ubernachtungsgaste, Einkaufstou- KVV, Karlsruhe Tourismus
risten b) Aktionsbezogene Partner z.B. VCD oder ADFC,

City Initiative Karlsruhe, Hoteliers und Beherber-

ungsbetriebe
N )\ Y,

( )

Wo noch? l‘

Gibt es bekannte und gute Fallbeispiele?
KONUS-Karte im Schwarzwald

e N
Was bringt es? Yy,
Klimaschutzeffekt bzw. Reduktionspotential: Wie hoch schatzen Sie die CO2-Minderung ein

(in Tonnen CO2)? Oder handelt es sich um eine Mal3nahme, die in erster Linie Grundlagen fur zukinf-

tige CO;-Einsparungen schafft? Gibt es positive Nebeneffekte (z.B. Luftreinhaltung 0.a4.)?

L MaRnahme mit indirekten Effekten durch personliche Verhaltensanderungen

J
(" Alamis
Wann? E Wann? EH
Wirkzeitraum: Wie lange dauert es, bis die Umsetzungszeitraum: Wie lange dauert
Wirkung nach Umsetzung zum Tragen kommt? es, bis das Projekt umgesetzt ist?
Sofort und mittelbar (letzteres im Hinblick auf Be- Laufende Aufgabe / Projektabhéngig

L wusstseinsbilduna)
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Handlungsfeld D: Mobilitat

MalRnahme D1.6
Klimafreundliche Mobilitat erlebbar und sichtbar machen

N

Risiken & Herausforderungen? A

Welche potenziellen Risiken und Herausforderungen bestehen?
Individuelle Veranderungen von Mobilitatsverhalten sind nur begrenzt beeinflussbar. Die Zielgruppe muss
fur sich selbst das Gefiuihl entwickeln, dass umweltfreundliche Mobilitat viele Vorteile bietet.
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D2 Ausbau des doffentlichen
Personennahverkehrs (OPNV)
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Handlungsfeld D: Mobilitat
MalRnahme D2.1
Netzausbau

/Was & Warum? \

Kontext, Motivation und Inhalt: Um was geht es bei dem Projekt? Was ist die Ausgangslage? /
Welche Probleme werden adressiert? Was sind Chancen und Potenziale in und flr Karlsruhe?

Das Sustainable Development Goal 11.2 der UN legt fest, dass bis 2030 der Zugang zu sicheren, be-
zahlbaren, zuganglichen und nachhaltigen Verkehrssystemen fiir alle zu ermdéglichen ist, insbesondere
durch den Ausbau des o6ffentlichen Verkehrs. Das Verkehrsministerium Baden-Wirttemberg betont fir
eine Erreichung der Klimaschutzziele im Verkehrssektor die Notwendigkeit, bis 2030 den OPNV hin-
sichtlich der Fahrgastzahlen zu verdoppeln.

Zur Attraktivitatssteigerung des offentlichen Nahverkehrs ist in Karlsruhe eine umfassende Abdeckung
des Stadtgebietes erforderlich. Dazu gehort als wichtigstes Element der weitere Ausbau des Netzes
durch Neubaustrecken und Liickenschlusse.

Grundlage fir die nachsten Schritte ist der Nahverkehrsplan des KVV. Er enthélt streckenbezogene
Projekte, die in kurzfristiger (bis 2020) und mittelfristiger Perspektive (2020 — 2025) realisiert werden
sollen. Hinzu kommen perspektivische Projekte, bei denen bis 2025 zwar Vorlberlegungen erarbeitet
werden, deren Planungs- und Realisierungshorizont aber auRerhalb der Geltungsdauer des Nahver-
kehrsplans liegen wird. Die Umsetzung des Nahverkehrsplans befindet sich zeitlich im Rickstand. Die
Konkretisierung und Umsetzung dieser Projekte sind wichtige Bausteine, um die Klimaziele zu erreichen.
Fur die Umsetzung missen vom Aufsichtsrat des KVV die entsprechenden Ressourcen bereitgestellt
werden.

Erste Voruberlegungen fir ein dariiberhinausgehendes Potenzial des Netzes bis 2030 haben die Ver-
kehrsbetriebe, die Albtal-Verkehrsgesellschaft und der KVV zudem im Rahmen eines Strategiepapiers
(,Netzkonzeption 2020/2030%) formuliert und veréffentlicht.

- /
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Handlungsfeld D: Mobilitat
MalRnahme D2.1
Netzausbau

/Wie & Wann? \

Welche konkreten Planungs- und Umsetzungsschritte sind fur eine erfolgreiche
Projektumsetzung wann notwendig?

Mit dem Nahverkehrsplan /2030 sind die Grundlagen fur den weiteren Netzausbau vorhanden. Die Um-
setzung muss immer projektbezogen durch den Gemeinderat beschlossen werden und in einem Plan-
feststellungsverfahren erfolgen.

Noch ausstehende, d.h. baulich noch nicht begonnene streckenbezogene Vorhaben des aktuellen Nah-
verkehrsplans sind bis 2025:

e Streckenerweiterung Nordstadt/Heide — Neureut/Kirchfeld,

e Querspange Brauerstral3e.

Als perspektivische Projekte mit vorbereitenden Schritten sind im Nahverkehrsplan zudem folgende Pro-
jekte genannt

e Tram Pulverhausstralle,

e Tram Stuttgarter Stral3e,

Stadtbahn S 31/32 Einschleifung Innenstadt,

Stadtbahnstrecke Wolfartsweier - Griinwettersbach - Palmbach,

Stadtbahnstrecke Durlach - Ettlingen,

Anschluss Neue Messe an DB-Strecke,

sowie mehrere zuséatzliche Buslinien darunter etwa eine Shuttle-Linie Raffinerien, Shuttle-Linie
Knielingen West oder eine neue Tangentialbuslinie Nord.

Die ,Netzkonzeption 2020/2030“ von VBK, AVG und KVV nennt fir das Stadtgebiet Karlsruhe dartber
hinaus noch in langfristige Perspektive eine Reihe weiterer potenzieller Streckenvorhaben. Hierbei han-
delt es sich allerdings um ein erstes Strategiepapier, das stadtintern noch nicht abgestimmt ist und in
kBezug auf die einzelnen Erweiterungsvorschlage noch einer intensiven Diskussion bedarf. /
-

~
Was und Wen? @)‘ /Wer? m\

Zielvorgabe: Was soll mit dem Projekt
erreicht werden?

Treiber und Ansprechpartner

Karlsruher Verkehrsverbund / Verkehrsbetriebe
Aktuelles Ziel gemaf’ VEP ist eine Steigerung Karlsruhe / Albtal-Verkehrsgesellschaft
des OV am Modal Split um 4 % bis 2025.

Welche a) kommunalen Akteure und

Zielgruppe b) externe Kooperationspartner
Karlsruher Bevolkerung, Umlandbevoélkerung missen einbezogen werden?
(Pendlerinnen und Pendler, Gaste, Touristen) a) Gemeinderat, Stadtverwaltung Karlsruhe

b) Land Baden-Wirttemberg, Land Rheinland-
Pfalz, umliegende Landkreise

- AN J

( )

Wo noch? l‘

Gibt es bekannte und gute Fallbeispiele?
Rennes, Gent, Wien, Kopenhagen, Zirich, Helsinki, Augsburg, ...
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MalRnahme D2.1

Welche potenziellen Risiken und Herausforderungen bestehen?

Netzausbau
. )
Was bringt es? |\~,
Klimaschutzeffekt bzw. Reduktionspotential: Wie hoch schéatzen Sie die CO»-Minderung ein
(in Tonnen CO,)? Oder handelt es sich um eine Malinahme, die in erster Linie Grundlagen fir zukinf-
tige CO2-Einsparungen schafft?
Siehe hierzu die Hinweise im MaRnahmenblatt D1.1.
Gibt es positive Nebeneffekte durch die MaRnahme (z.B. Luftreinhaltung 0.4.)?
Geringere Luftschadstoffe und Larmemissionen
- J
e N s )
Wann? E Wann? EH
Wirkzeitraum: Wie lange dauert es, bis die Umsetzungszeitraum: Wie lange dauert
Wirkung nach Umsetzung zum Tragen kommt? es, bis das Projekt umgesetzt ist?
Nach Fertigstellung einer neuen OV-Linie dauert Projektabhangig
es immer eine gewisse Zeit, bis das gesamte
Fahrgastpotenzial erschlossen ist.
- NG J
4 N\
Risiken & Herausforderungen? A

Es sind Widerstande in der autoaffinen Bevdlkerung zu erwarten, wenn Pkw-Spuren wegfallen zu-
gunsten neuer Gleisanlagen.

Die Bedienung im Streckennetz der AVG wird vom Besteller (z.B. Land BW) vorgegeben, was die
Entscheidungsspielrdume der Kommune begrenzt.

Bei Larmbelastungen durch neue Linien des Offentlichen Verkehrs (Bus und Bahn) ist dem L&rm-
schutz Rechnung zu tragen.

Durch die Haushaltskonsolidierung besteht die Gefahr, dass Projekte nicht finanziert werden kénnen.

J
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Handlungsfeld D: Mobilitat
Maflnahme D2.2
Kapazitatssteigerung

Was & Warum?

Kontext, Motivation und Inhalt: Um was geht es bei dem Projekt? Was ist die Ausgangslage? /
Welche Probleme werden adressiert? Was sind Chancen und Potenziale in und fir Karlsruhe?

Das Verkehrsministerium Baden-Wirttemberg betont fir eine Erreichung der Klimaschutzziele im Ver-
kehrssektor die Notwendigkeit, bis 2030 den OPNV hinsichtlich der Fahrgastzahlen zu verdoppeln. Wenn
der heutige OPNV-Anteil am Gesamtverkehr steigen soll, ist das Karlsruher Modell (ohne Umsteige-
zwang aus der Region in die Stadt) die richtige L&sung, um mit minimaler Liniendichte einen h6chstmdég-
lichen Nutzen fir die Fahrgaste zu erreichen. Ohne einen Ausbau der Infrastruktur (siehe D2.1) sind
Steigerungen der Fahrgastkapazitaten allerdings nur in eingeschranktem Maf3e moglich.

e ™
E

Im bestehenden Netz kann auf einen Fahrgastanstieg derzeit v.a. durch eine VergréfZerung der Traktion
(zusatzliche Wagen) reagiert werden. Bei entsprechender Finanzierung lassen sich als weitere Optionen
zur Kapazitatssteigerung insbesondere folgende Punkte nennen:

e Taktverdichtung

e Fahrzeugmodernisierung

¢ Anderes Fahrzeugkonzept: Kleinere Einheiten — haufiger Fahren

o Erganzung des Fuhrparks um Kurzfahrzeuge: erhéht die Kapazitat in der Hauptverkehrszeit und
kann die maximale Lange der Tunnelhaltestellen optimal ausnutzen

Fligeln und Kuppeln

Mehr Tramlinien erhalten giinstigen Anschluss an Hauptbahnhof (Uberregionaler Verkehr)
Vollbahn- Zweisystemfahrzeuge auf der Strecke Eggenstein — Hauptbahnhof

Schnelles Netz (unterirdisch) — Langsames Netz (oberirdisch)

Schnell-Linien (z.B. Stadtteile mit nur je einem Halt anfahren)

Flexibilitaitserhéhung durch bessere Netzverkniipfung

Weiteres Potenzial bieten auch neue Technologien wie beispielsweise die bereits in einer Testphase
befindlichen autonom fahrenden Kleinbusse

Zu berticksichtigen ist, dass es im Zuge des Haushaltskonsolidierungsprozesses der Stadt auf einzelnen
Strecken Einschréankungen vorgenommen wurden. Beispiele sind die Taktreduzierung auf 20 Minuten in
den Ferien bei der Linie 5 und die alternierende Verkirzung zum Jagerhaus der Linie 4 alle 20 Minuten.
Aus Klimaschutzsicht, sind diese MaRnahmen als kontraproduktiv zu werten.

Notwendige Voraussetzung fur die Kapazitatssteigerung ist es, eine Finanzierungsmoéglichkeit zu schaf-
fen. Dazu gehdrt eine rechtliche Rahmensetzung, die es Kommunen erméglichen wirde, eine Nahver-
kehrsabgabe zu erheben. Die Verkehrsbetriebe Karlsruhe sind in dieser Hinsicht bereits in verschiede-
nen Gremien aktiv (Landesvorsitz beim Verkehrsverband, Vorstand auf Bundesebene). Ebenso missten
die Spielrdume zur Schaffung alternativer Finanzierungsmodelle untersucht werden (z.B. Uiber Parkraum-
bewirtschaftung oder eine Arbeitgeberabgabe).

- j
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Wie & Wann?
Welche konkreten Planungs- und Umsetzungsschritte sind fur eine erfolgreiche
Projektumsetzung wann notwendig?

Erster wesentlicher Schritt fur eine Kapazitatssteigerung ist die Fertigstellung der Kombilésung und die
Gewadhrleistung eines sicheren Betriebs im Sinne einer Vermeidung betrieblicher Instabilitaten und einer
Qualitatserhdhung. Fiur Karlsruhe wurde dazu bereits eine Liniennetzoptimierung durch das Unterneh-
men ptv und weitere Partner ausgearbeitet und verdffentlicht.

Erganzend zu einem weiteren Netzausbau (mit den unter D2.1 genannten Projekten) kommen anschlie-
Rend weitere MaRnahmen zur Erhéhung der Fahrgastzahlen in Betracht, beispielsweise die Uberpriifung,
ob auf einer Strecke ein Funf-Minuten-Takt moglich ist. Die Verkehrsbetriebe werden hierzu perspekti-
visch ein Konzept vorlegen, das erganzend zum Linienausbau konkrete Vorschlage benennt.

-
-

Was und Wen? @)‘ Wer? see
Zielvorgabe: Was soll mit dem Projekt Treiber und Ansprechpartner

erreicht werden? KVV / Verkehrsbetriebe Karlsruhe / AVG
Aktuelles Ziel gemaR VEP ist eine Steige-

rung des OV am Modal Split um 4 % bis Welche a) kommunalen Akteure und
2025. b) externe Kooperationspartner
_ mussen einbezogen werden?
Zielgruppe a) Gemeinderat, Stadtverwaltung
Karlsruher Bevolkerung, Umlandbevélkerung b) Land Baden-Wirttemberg, Land Rheinland-Pfalz,
(Pendlerinnen und Pendler, Gaste, Touristen) umliegende Landkreise
. AN J
Wo noch? l‘
Gibt es bekannte und gute Fallbeispiele?
Wien, Salzburg, Prag, ....
(. J
_ N
Was bringt es? I\~"
Klimaschutzeffekt bzw. Reduktionspotential: Wie hoch schatzen Sie die CO2-Minderung ein
(in Tonnen CO2)? Oder handelt es sich um eine MalRnahme, die in erster Linie Grundlagen ftr zukinf-
tige CO2-Einsparungen schafft?
Siehe hierzu die Hinweise im MaRnhahmenblatt D1.1.
Gibt es positive Nebeneffekte durch die MalRnahme (z.B. Luftreinhaltung 0.4.)?
Geringere Luftschadstoffe und Larmemissionen
- J
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Wann?

Wirkzeitraum: Wie lange dauert es, bis die
Wirkung nach Umsetzung zum Tragen kommt?

Kapazitatssteigerungen losen oft akute Prob-
leme. Zusétzliches Fahrgastpotenzial kann mit-
telfristig Uber die zusétzlichen Kapazitaten er-
schlossen werden.

E\

J

aamts

EH

Wann?

Umsetzungszeitraum: Wie lange dauert
es, bis das Projekt umgesetzt ist?

Anschaffung zusatzlicher Fahrzeuge kurz- bis
mittelfristig moglich.

J

~N

Risiken & Herausforderungen?

Welche potenziellen Risiken und Herausforderungen bestehen?
Notig sind Investitionen in Fahrzeuge und Personal. Dem stehen bislang die Vorgaben aus dem Karlsru-

her Haushaltskonsolidierungsprozess entgegen.

Vom Bund und von den Landern ist ergénzend dazu eine nachhaltige Finanzierung fur Modernisierung

und den Ausbau der Infrastrukturen nétig.

Limitierender Faktor sind auch Kapazitatsengpasse im DB-Netz.
Zusatzliche Personalkapazitaten missen erst aufgebaut werden (Fachkraftemangel).

A

131



Handlungsfeld D: Mobilitat
MalRnahme D2.3
Weiterentwicklung des Tarifsystems

/Was & Warum?

Kontext, Motivation und Inhalt: Um was geht es bei dem Projekt? Was ist die Ausgangslage?
Welche Probleme werden adressiert? Was sind Chancen und Potenziale in und fur Karlsruhe?

Uber die Weiterentwicklung des Tarifsystems und attraktive Tarifangebote besteht generell eine Mdg-
lichkeit, den nachhaltigen Umstieg vom MIV auf den OPNV zu férdern und damit den Umweltverbund zu
starken.

Im Vergleich mit anderen Verkehrsverbiinden bewegt sich der KVV beim Tarifniveau seit Jahren im
glnstigeren Drittel, dies zeigt auch eine jingst vom VCD in Baden-Wirttemberg durchgefiihrte Ver-
gleichsstudie von Tageskartenpreisen wieder auf. Vor allem bei den sog. ,Flatrate“-Jahreskarten besteht
aus Sicht des KVV ein gutes Preis-Leistungs-Verhaltnis, sodass heute der Fahrpreis fur [angere bis lange
Streckenrelationen (Einpendler nach Karlsruhe) auRerst konkurrenzfahig zum MIV ist. Ebenso werden
die Tarifangebote im Einzelfahrkartenbereich, insbesondere aber auch im Bereich von GrofRveranstal-
tungen, Messen und kulturellen Veranstaltungen in Form von Kombitickets und Sonderverkehren weiter-
entwickelt. Zeitlich begrenzte Tarifangebote erganzen das Portfolio an Handlungsoptionen. Ziel dieser
MaRnahmen ist die Neukundengewinnung durch Heranfiihrung der Personen an das System des OPNV.

Kritik wird verstarkt Gber die Ziehung der Wabengrenzen geaul3ert, da hierdurch eine als unfair empfun-
dene Preislogik greift (bspw. wenn die erste Haltestelle der Fahrt die letzte Haltestelle in einer Wabe ist
und hierflr der Preis fir eine ganze Wabe zu entrichten ist). Diese Thematik soll das Projekt ,Home
Zone* beheben.

Das derzeit viel zitierte ,Wiener Modell“ mit einer Jahreskarte zum Preis von 365 € wéare eine Moglichkeit,
das System OPNV zu starken. Es kann jedoch aus Finanzierungssicht nur dann umgesetzt werden,
wenn auch entsprechende Rahmenbedingungen geschaffen werden. Dazu zahlt etwa neben einer deut-
lichen Anhebung der Einzel- und Tageskarten im OPNV auch der deutliche Preisanstieg bei den Park-
gebuhren im offentlichen Raum. Zudem misste Uber Abgaben von Unternehmen nachgedacht werden,
die von einer guten OPNV-Anbindung profitieren, und massiv das Angebot (Liniennetz, Taktdichte und
Fahrzeugqualitat) ausgebaut werden.

Als wichtiges Zukunftsprojekt wére ein touristischer Mobilitatstarif zu betrachten, der Gber die Grenzen
des Tarifgebietes hinaus gilt. Tourismusverbande im Schwarzwald bieten ihren Kunden bereits heute mit
der KONUS-Karte die Mdoglichkeit vom Sitiden Badens bis nach Karlsruhe zu reisen, ohne auf Tarifge-
biete Ricksicht nehmen zu missen.

Aktuell wird immer wieder der Wunsch geéauf3ert, ein kostenloses Befdorderungsangebot zu entwickeln.
Derzeit laufen Pilotversuche zur kostenfreien Beférderung an Wochenenden mit Stadtfesten oder an
Adventssamstagen.

\_ /
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/Wie& Wann? \

Welche konkreten Planungs- und Umsetzungsschritte sind fur eine erfolgreiche
Projektumsetzung wann notwendig?

Eine TarifmalRnahme im KVV wird immer im Aufsichtsrat des KVV entschieden. Hier wird die Stadt Karls-
ruhe durch den Oberbilrgermeister und Mitglieder des Gemeinderats vertreten. Die Stadt Karlsruhe hat
keine Moglichkeit, allein die Tarifstruktur des KVV zu verandern. Eine Anderung wird immer in der Som-
mersitzung (Juni/Juli) beschlossen und tritt zum Fahrplanwechsel (2. Sonntag im Dezember) desselben
Jahres in Kraft. Bei preislichen Tarifma3nahmen betragt der Vorlauf in der Regel 2-3 Monate, strukturelle
Anderungen bediirfen normalerweise eines Diskussionsprozesses, der durchaus mehrere Jahre in An-
spruch nehmen kann (Beispiel aktuelle Tarifstrukturreform). Grundsatzlich gilt es immer, durch eine Kal-
kulation den zu erwartenden Kundennutzen und den damit verbundenen Aufwand fiir weitere betriebli-
che MalRnahmen, wie etwa Mehrverkehre zu beachten und den Ausgleich der eventuell entstehenden
Mindererlése durch Fahrgeldverluste wahrend der Aktion zu bestimmen.

Auf Kosten einzelner Gesellschafter sind ebenfalls tarifiche Sondermaflinahmen geplant. Die Stadt
Karlsruhe hat bei den Verkehrsbetrieben eine kostenlose Nutzung des OPNV wahrend des Stadtfestes
am 12./13.10.2019 bestellt, um einen ,Probelauf* fir die vier Adventswochenenden vorzunehmen. Die
entgehenden Fahrgeldeinnahmen muss die Stadt Karlsruhe zusatzlich zu den bei der VBK anfallenden
Betriebskosten dem KVV ausgleichen.

Aktuell hat der Aufsichtsrat des KVV im Juli 2019 beschlossen, das Projekt ,Home Zone* weiter voran
zu treiben. Derzeit werden die Konzeption des Tarifmodells, die Erstellung des technischen Lastenhefts
sowie der komplette Ausschreibungsprozess vorbereitet. Im 1. Quartal 2020 soll ein erster technischer
Prototyp die Funktionalitat der Idee beweisen, Ende 2020 stiinde dann ein Beta Test mit ausgewahlten
Kunden an. Eine Systemeinflihrung ist nach jetzigem Stand fur das Jahr 2021 zu erwarten.

o

4 N 7 N
Was und Wen? @)’ Wer? m
Zielvorgabe: Was soll mit dem Projekt Treiber und Ansprechpartner
erreicht werden? KVV
Aktuelles Ziel gemal VEP ist eine Steigerung
des OV am Modal Split um 4 % bis 2025. Welche a) kommunalen Akteure und

b) externe Kooperationspartner
Zielgruppe mussen einbezogen werden?
Neukunden und Bestandskunden des KVV a) Aufsichtsrat des KVV (dort sind die Gesellschafter
Gelegenheitsfahrer im OPNV sollen zum Stadt Karlsruhe, Stadt Baden-Baden, Stadt Landau
nachhaltigen Umstieg animiert werden. und die Landkreise GER, SUW, Rastatt und Karls-
ruhe beteiligt)

N J J

e N
Wo noch? |‘

Gibt es bekannte und gute Fallbeispiele?

e Wiener Linien: Jahresticket flr 365 €

e Tibingen: Seit 2018 ticketfreier Samstag im Busverkehr (TU-Bus-Linien), 25 % Steigerung der Fahr-
gastzahlen
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4 )

Was bringt es? b

Klimaschutzeffekt bzw. Reduktionspotential: Wie hoch schéatzen Sie die CO»-Minderung ein
(in Tonnen CO,)? Oder handelt es sich um eine Malinahme, die in erster Linie Grundlagen fur zukinf-
tige CO2-Einsparungen schafft?

Siehe hierzu die Hinweise im MaRnahmenblatt D1.1.

Gibt es positive Nebeneffekte durch die MaRnahme (z.B. Luftreinhaltung 0.4.)?

Generelle Verbesserung des Wohnumfeldes durch geringeres Verkehrsaufkommen

Verkehrslenkende MaRnahmen durch Mehrnutzung des OPNV bei GroRveranstaltungen. Ziel: Reduzie-
rung des MIV/ Parksuchverkehre

Geringere Luftschadstoffe und Larmemissionen

%
/Wann? E A /Wann? @5\

Wirkzeitraum: Wie lange dauert es, bis die Umsetzungszeitraum: Wie lange dauert
Wirkung nach Umsetzung zum Tragen kommt? es, bis das Projekt umgesetzt ist?

Sofortige Umsetzbarkeit nach eingehaltener Pla- Kontinuierliche Aufgabe
nungs- und Beschlussphase des jeweiligen Ange-
bots (s.0.)

Attraktivitatssteigernde MaRnahmen im OV wirken
immer erst etwas verzdgert, da sie auf eine Ande-
rung eingespielter Mobilitatsroutinen abzielen.

\_ 2N )

e N

Risiken & Herausforderungen? A

Welche potenziellen Risiken und Herausforderungen bestehen?

Risiken bestehen darin, dass die TarifmaRnahmen nicht angenommen werden und dadurch Kundinnen
und Kunden verloren gehen. Die politische Realisierbarkeit ist eher als gering einzuschatzen, da die ge-
rade gefiihrte mehrjahrige Tarifdiskussion im KVV-Aufsichtsrat nur die Zustimmung zu einer moderaten
Anpassung gefunden hat.
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/Was & Warum? \

Kontext, Motivation und Inhalt: Um was geht es bei dem Projekt? Was ist die Ausgangslage? /
Welche Probleme werden adressiert? Was sind Chancen und Potenziale in und fiir Karlsruhe?

Ziel der MalRnahme ist die weitere Steigerung der Attraktivitat des OPNV durch dessen direkte Vernet-
zung mit anderen Mobilitdtsanbietern, denn eine Strecke intermodal, das heil3t mit verschiedenen Ver-
kehrsmitteln zurlickzulegen, vereinfacht die Mobilitdt in der Stadt und vor allem zwischen Stadt und
Region. Dies ist eine wesentliche Voraussetzung, um die gefuhlte ,Notwendigkeit, mit dem PKW zu
fahren® spurbar zu reduzieren.

Diese Vernetzung erfolgt unter dem Schlagwort ,Mobility-as-a-Service® (MaaS). Mobilitat wird nicht
mehr auf Verkehrsmittel bezogen betrachtet, sondern als gesamt-Dienstleistung. Ein Kunde bekommt
also nicht mehr ein Ticket fiir den OPNV, sondern bezahlt fiir eine Mobilitatsdienstleistung, egal wie
diese erbracht wird. Ermdglicht wird dies durch die Zusammenfassung méglichst vieler Mobilitatsdienst-
leistungen und -dienstleister (mit dem OPNV als tragende Saule) in einer digitalen Plattform (Smart-
phone-App), die Planung/Routing, Buchung und Abrechnung blndelt und als primérer Zugangspunkt
fur die Kunden dient.

In Karlsruhe lauft noch bis 2020 das Pilotprojekt regiomove. Darin wird das bestehende Verkehrsange-
bot Karlsruhes mit dem des Umlandes vernetzt und damit die ganze Region Mittlerer Oberrhein in den
Blick genommen. Verschiedene Verkehrsmittel wie Bahn, Bus, Leihfahrrad oder Carsharing werden alle
in ein Netz integriert und damit Gber Verbundgrenzen hinweg verknipft. In regiomove wird der Ansatz
von MaaS mit dem Konzept von Mobilitatsstationen (hier: ,Ports“) zusammengefiihrt, um sowohl die
nétige digitale als auch die physische Infrastruktur zu schaffen und zu verbinden. Dazu sollen in der
Region Karlsruhe zunéchst sieben Pilot-Ports entstehen, im Stadtgebiet Karlsruhe selbst wird die Hal-
testelle Hagsfeld-Bahnhof zum Pilot-Port erweitert. Ziele von regiomove sind die Starkung des OPNV,
die kommunale Unabhéangigkeit bei Angebotsplanung, Vertrieb und Kundenzugang, die langfristige Ge-
staltung des Mobilitatsangebots durch Plattformhoheit in kommunaler Hand (Verkehrsverbund) und die
Absicherung gegen monopolistische Bestrebungen von Unternehmen wie beispielsweise Uber.

Nach der Projektlaufzeit von regiomove als Test- und Erprobungsphase, in der die Grundlagen geschaf-
fen werden, missen die begonnen Aktivitaten ausgebaut und weitergefiihrt werden. Kontinuierliche
Aufgabe ist dabei, weitere Mobilitatsdienstleister einzubinden und ihre Angebote zu integrieren.

o %
Wie & Wann? \

Welche konkreten Planungs- und Umsetzungsschritte sind fur eine erfolgreiche

Projektumsetzung wann notwendig?

Erstes Ziel ist es, die Voraussetzungen fir eine intermodale Verkniipfung von Mobilitdtsanbietern um den

Kern des OPNV zu realisieren. Dazu sind folgende Schritte vorgesehen:

e 2019: Fertigstellung des regiomove-Piloten

e 2020: App-Start regiomove mit KVV, Stadtmobil und nextbike

e 2020: Ausbau von Mobilitatsstationen um das Stadtgebiet herum (Umstieg von PKW auf ,innerstad-
tisches regiomove-Angebot®)

e 2020 ff.: Weitere Integration von Mobilitdtsanbietern (z.B. Taxi, zeo, Lastenkarle, OnDemand Ser-
vices, Mitfahrgelegenheiten, E-Tretroller, ...)

e Erweiterung der Mobilitatsstationen (Ports) um Serviceangebote (z.B. Pack- und Lieferstationen)
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regiomove und Integration neuer Mobilitatsdienstleister

Was und Wen?

Zielvorgabe: Was soll mit dem Projekt
erreicht werden?

Aktuelles Ziel gemaR VEP ist eine Steigerung
des OV am Modal Split um 4 % bis 2025.

Starkung des OPNV

Unabhangigkeit und Sicherung der Hand-
lungsfahigkeit der kommunalen Entscheider
(Mobilitat als Daseinsvorsorge)

@.\

Zielgruppe

Mobilitatsanbieter, Kommunen und kommu-
nale Verkehrsunternehmen (auch aufRerhalb
des KVV Gebiets), alle Birgerinnen und Biir-
ger (Stadtbevdlkerung, Pendlerinnen und
\Pendler). Unternehmen

Wer?
Treiber und Ansprechpartner
KVV, Stadt Karlsruhe, regiomove-Konsortium

m\

Welche a) kommunalen Akteure und
b) externe Kooperationspartner
mussen einbezogen werden?

a) Stadtplanungsamt, Tiefbauamt, Ordnungsamt

b) Technologieregion Karlsruhe und Landkreise (am
Rande), alle Mobilitédtsanbieter wie beispielsweise
Init, raumobil, ggf. Ladeinfrastrukturbetreiber E-Mo-
bilitdt, ggf. KEP-Dienstleister fir Paketstationen an
Ports

Wo noch?
Gibt es bekannte und gute Fallbeispiele?

(.

Goteborg, Projekt Whim (Helsinki, West Midlands), Tallinn, Berlin (nicht intermodal)

15

J

Was bringt es?

tige CO,-Einsparungen schafft?
Siehe hierzu die Hinweise im MalRBnahmenblatt D1.1

o

Klimaschutzeffekt bzw. Reduktionspotential: Wie hoch schétzen Sie die CO,-Minderung ein
(in Tonnen CO,)? Oder handelt es sich um eine Malinahme, die in erster Linie Grundlagen fur zukinf-

Gibt es positive Nebeneffekte durch die Malinahme (z.B. Luftreinhaltung 0.4.)?

&\

Geringere Luftschadstoffe und Larmemissionen
Wann?

E\
Wirkzeitraum: Wie lange dauert es, bis die
Wirkung nach Umsetzung zum Tragen kommt?

Wenn das Angebot flachendeckend erfolgt, dau-
ert es dennoch einige Zeit, bis ein modal shift ein-
tritt. Grund ist der nach wie vor gegebene Pkw-
Besitz, da nicht unbedingt Fahrzeuge abge-
schafft werden, sondern eher von Ersatz bzw.
Neuanschaffung abgesehen wird.

J

J
s
EH

Wann?

Umsetzungszeitraum: Wie lange dauert
es, bis das Projekt umgesetzt ist?

Siehe oben
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Risiken & Herausforderungen? A

Welche potenziellen Risiken und Herausforderungen bestehen?

Fortlaufende Finanzierung der Integrations- und Pflegearbeiten auf der digitalen Plattform missen als
Teil der Daseinsvorsorge in den Haushaltsplan einflieBen. Ansonsten droht die Besetzung der Schnitt-
stelle zu den Nutzern durch einen privatwirtschaftlichen Plattformbetreiber.

Neue Mobilitdtsanbieter miissen auch nachhaltig agieren. Ein Nachhaltigkeits-Assessment ist anzu-
streben.

Fur den Bau weiterer Ports muss ggf. auf angrenzende Grinflachen zurtickgegriffen werden.
Perspektivisch ist auch das Thema autonome Fahrzeuge und deren Chancen/Risiken mit zu denken
— insbesondere im Kontext von On-Demand-Verkehren und Lésungen fur die ,letzte Meile®.
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Was & Warum?

Kontext, Motivation und Inhalt: Um was geht es bei dem Projekt? Was ist die Ausgangslage? /
Welche Probleme werden adressiert? Was sind Chancen und Potenziale in und fir Karlsruhe?

Um den OPNV attraktiver zu gestalten, ist die konsequente Bevorrechtigung ein zweckmaRiges Mittel.
Die Beschleunigung des OPNV ist eine dauerhafte Aufgabe der Stadt, die in Planung, Ausfiihrung und
Betrieb des offentlichen Verkehrs eng mit den Verkehrsbetrieben zusammenarbeitet.

e ™
i

In Karlsruhe wurde ein Bevorrechtigungsgrad des OPNV an Signalanlagen erreicht, der als beispielhaft
gilt. Ein wesentlicher Baustein hierbei ist unter anderem die so genannte Vorankiindigungssignaltechnik,
die den StraBenbahnen rechtzeitig vor dem Erreichen einer Kreuzung signalisiert, ob ohne Halt am Fahr-
signal der Knotenpunkt passiert werden kann. Dies sorgt fir eine Verringerung der Fahrzeiten und der
Abbremsvorgénge. An fast allen Signalanlagen im Stadtgebiet wird eine weitreichende Bevorrechtigung
des StraRenbahnverkehrs erreicht. Einschrankungen gibt es in der Regel nur, wenn aus Verkehrssicher-
heitsgriinden eine Koordinierung einer Signalanlage mit einer Nachbaranlage gewébhrleistet werden
muss oder aber der StralRenbahnverkehr sich wegen der Anzahl der Linien und Verkehrsbeziehungen
gegenseitig blockiert (Beispiel Kronenplatz).

Gemal einer Analyse der Verkehrsbetriebe/Albtal-Verkehrsgesellschaft bestehen an einigen Punkten im
Stadtgebiet noch Probleme, die Quellen von Verspatungen sind und bei denen eine Optimierung anzu-
streben waére.

o %
/Wie & Wann? \

Welche konkreten Planungs- und Umsetzungsschritte sind fur eine erfolgreiche
Projektumsetzung wann notwendig?

Grundsatzlich erfolgt das Steuerungsmanagement stets in Zusammenarbeit zwischen Verkehrsbetrie-
ben und Tiefbauamt nach beiderseits vereinbarten Standards. Hierzu sind immer detaillierte Analysen
fur jeden einzelnen Knotenpunkt erforderlich.

Als identifizierte Knotenpunkte mit Verbesserungsbedarf lassen sich nennen:
e Ebertstral’e/Schwarzwaldstrafie/Albtalbahnhof*

KarlstraRe/Eberstrafie

Durlacher Tor**

Brauer/Gartenstrafie

Knoten Honsell-/Starckstralle

Zufahrt Lameyplatz

Kreisel Ludwig-Erhard-Allee

Ludwig-Erhard-Allee/Ostendstra3e**

Kihler Krug

Sofern die technischen Mdglichkeiten bestehen, soll eine Optimierung der Steuerung an den betreffen-
den Lichtsignalanlagen bzw. Problemstellen vorgenommen werden. Die erforderlichen Abstimmungen
erfolgen im Rahmen eines regelmafigen Arbeitskreises zwischen Tiefbauamt und Verkehrsbetrieben.

* Nach Einschéatzung des Tiefbauamts sind an diesem Knotenpunkt aufgrund der speziellen Situation
kaum Optimierungsmdglichkeiten gegeben. ** Der aktuell unstrittige Verbesserungsbedarf wird sich
nach Inbetriebnahme der Kombilésung auflésen.

- /
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e ™ R
Was und Wen? @ Wer? s
Zielvorgabe: Was soll mit dem Projekt Treiber und Ansprechpartner
erreicht werden? ) Verkehrsbetriebe, Tiefbauamt
Konsequente Bevorrechtigung des OPNV,

Verbesserung kritischer Punkte zur Vermei- Welche a) kommunalen Akteure und

dung von Verspatungen b) externe Kooperationspartner
mussen einbezogen werden?

%|elgruppe a) Ordnungsamt

OPNV-Nutzerinnen und -Nutzer (aktuelle und b) Polizei

potenzielle)

- J J
( 1\
Wo noch? l‘

Gibt es bekannte und gute Fallbeispiele?
Bereits erreichter Bevorrechtigungsgrad des OPNV an Signalanlagen in Karlsruhe
. J
, N
Was bringt es? |\~,
Klimaschutzeffekt bzw. Reduktionspotential: Wie hoch schatzen Sie die CO2-Minderung ein
(in Tonnen CO2)? Oder handelt es sich um eine MalRnhahme, die in erster Linie Grundlagen fir zukinf-
tige CO2-Einsparungen schafft? Gibt es positive Nebeneffekte durch die Mallihahme (z.B. Luftreinhal-
tung 0.a.)?
Siehe hierzu die Hinweise im MafRnahmenblatt D1.1.
Die Bevorrechtigung des OPNV ist ein wichtiger Bestandteil des Gesamt-MaRnahmenpakets zur Attrak-
tivitatssteigerung des OPNV, die auf einen Modal Split zugunsten des Umweltverbunds abzielt.

- J

4 stamts )
Wann? Wann?

Wirkzeitraum: Wie lange dauert es, bis die Umsetzungszeitraum: Wie lange dauert
Wirkung nach Umsetzung zum Tragen kommt? es, bis das Projekt umgesetzt ist?
Sofort nach Umsetzung am entsprechenden Kno- Ab sofort, sukzessive Umsetzung
tenpunkt
. J

Risiken & Herausforderungen?

Welche potenziellen Risiken und Herausforderungen bestehen?
Zielkonflikte entstehen durch Anspriiche anderer Verkehrsarten
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Handlungsfeld D: Mobilitat
MalRnahme D2.6
Klimafreundliche Busflotte

Was & Warum?

Kontext, Motivation und Inhalt: Um was geht es bei dem Projekt? Was ist die Ausgangslage? /
Welche Probleme werden adressiert? Was sind Chancen und Potenziale in und ftir Karlsruhe?

Die Vorbildwirkung der 6ffentlichen Hand kommt im Mobilitatsbereich neben dem stadtischen Fuhrpark
vor allem beim Busverkehr zum Tragen. Die Verkehrsbetriebe Karlsruhe planen die Umstellung der ge-
samten Busflotte auf Fahrzeuge mit alternativen Antrieben. Dies geht auch auf europarechtliche Vorga-
ben insbesondere durch die Green-Vehicle-Richtlinie zurtick, die beginnend mit dem Referenzzeittraum
ab August 2021 bestimmte Quotenregelungen fir saubere und emissionsfreie Busse vorsieht.

Als die vom heutigen Standpunkt aus zukunftsfahigste Technologie, insbesondere fir den innerstadti-
schen Linienbetrieb, werden elektrisch angetriebene Busse mit Batteriespeicher bewertet. Zwar stehen
auch andere alternative Antriebsformen (z.B. Brennstoffzellenbusse, Erd- oder Synthesegas-Busse) zur
Verfliigung. Auf Grund der relativ kleinen Anzahl von VBK-eigenen Bussen (aktuell 56 Fahrzeuge) ist
eine Umstellung auf verschiedenen Antriebssysteme allerdings nicht wirtschaftlich, da fir jede weitere,
zusatzliche Antriebsvariante eine entsprechende Infrastruktur vorzusehen und die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter entsprechend zu qualifizieren wéren. Deshalb hat sich der Aufsichtsrat der Verkehrsbetriebe
fur ein Umstellungskonzept auf E-Busse entschieden.

- J

4 2\
Wie & Wann?

Welche konkreten Planungs- und Umsetzungsschritte sind fur eine erfolgreiche
Projektumsetzung wann notwendig?

o Das Konzept sieht eine Vorlaufphase von drei Jahren zur umfangreichen Detailplanung vor. In dieser
Vorlaufphase missen die Infrastruktur (neue Kfz-Werkstatt, Ladeinfrastruktur u.&.) geschaffen und
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fur die neue Technologie qualifiziert werden. Ebenso ist das Li-
nienkonzept auf den Einsatz von Batteriebussen abzustimmen.

o Die aus dem Vorlaufbetrieb gewonnenen Erkenntnisse flie3en in die geplante erste Beschaffungsse-
rie ab dem Jahr 2023 ein.

e Ab 2028 ist eine Umstellung aller restlichen Dieselbusse, auf allen Linien im Stadtgebiet vorgesehen.

e Ab 2030 erfolgt dann der vollsténdige Ersatz im Verantwortungsbereich der VBK auch bei Subunter-

nehmern.

\_ J
e N N
Was und Wen? @ Wer? m

Zielvorgabe: Was soll mit dem Projekt Treiber und Ansprechpartner

erreicht werden?
Vollstandige Umstellung der Busflotte auf E-

Verkehrsbetriebe

Antrieb Welche a) kommunalen Akteure und
b) externe Kooperationspartner

Zielgruppe missen einbezogen werden?

Nahverkehrskundinnen und -kunden der Ver- a) VBK-Aufsichtsrat

kehrsbetriebe

b) Fahrzeughersteller
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Handlungsfeld D: Mobilitat
MalRnahme D2.6
Klimafreundliche Busflotte

Wo noch? l‘

Gibt es bekannte und gute Fallbeispiele?

Die weitgehende oder vollsténdige Umstellung auf Elektrobusse ist in einigen GroR3stéadten mit Zielhori-
zont 2030 bereits beschlossen. Beispiele sind Berlin, Hamburg, Miinchen oder KéIn. Auch in Mainz gibt
es einen 10-Jahresplan zur Beschaffung von 100 E-Bussen zur kompletten Umstellung. Hamburg baut
derzeit als wichtige Voraussetzung dafiir einen neuen Betriebshof, der als erster in Deutschland komplett
fur den Betrieb von E-Bussen vorbereitet wird.

N J
/Was bringt es? IW"\
Klimaschutzeffekt bzw. Reduktionspotential: Wie hoch schatzen Sie die CO2-Minderung ein

(in Tonnen CO2)? Oder handelt es sich um eine Mal3nahme, die in erster Linie Grundlagen fir zukinf-
tige CO2-Einsparungen schafft? Herleitung der quantitativen Abschéatzung:

Der CO2-Ausstol} der bisherigen Diesel-Busflotte betragt bei einer Fahrleistung von rund 3,6 Mio. Kilo-
metern und rund 1,3 Mio. Liter Dieselverbrauch pro Jahr ca. 3.345 t/a.

Der durchschnittliche Energieaufwand eines 12-Meter Elektrobusses liegt nach aktuellen Studien zwi-
schen 1,25 - 1,75 kWh/km, was einem Jahresstromverbrauch von ca. 5,4 GWh entsprechen wiirde.
Bezogen auf den aktuellen Bundesmix wirde dies eine CO2-Belastung von 2.560 t/a bedeuten. Durch
den Bezug von Okostrom koénnten die CO2-Emissionen rechnerisch weitgehend vermieden werden.

Gibt es positive Nebeneffekte durch die Malinahme (z.B. Luftreinhaltung 0.4.)?
Beitrag zur Luftreinhaltung

\_

4 Llamts

Wann? Y4 Wann? B
Wirkzeitraum: Wie lange dauert es, bis die Umsetzungszeitraum: Wie lange dauert
Wirkung nach Umsetzung zum Tragen kommt? es, bis das Projekt umgesetzt ist?
Sofort (bezogen auf die jeweils neu beschafften Voraussichtlich bis 2030 bis zur vollstandigen
Busse) Umstellung

N\ J
Risiken & Herausforderungen? A

Welche potenziellen Risiken und Herausforderungen bestehen?

Aktuell ist der Anschaffungspreis eines Batteriebusses doppelt so hoch wie der eines Dieselbusses.
Hinzu kommt die wesentlich geringere Reichweite. Es werden jedoch langfristig h6here Laufleistungen
und sinkende Anschaffungspreise erwartet. Um diese Unsicherheit insb. auch bei méglichen Forderzu-
schiissen zu beriicksichtigen, wurde ein best case- und ein worst case-Szenario berechnet.
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Handlungsfeld D: Mobilitat
Maflnahme D3.1
Pilotprojekte zur Elektrifizierung der Kfz-Flotte

ﬁVaS & Warum?

Kontext, Motivation und Inhalt: Um was geht es bei dem Projekt? Was ist die Ausgangslage?
Welche Probleme werden adressiert? Was sind Chancen und Potenziale in und fur Karlsruhe?

Die CO2-Emissionen von E-Fahrzeugen im Vergleich zum Verbrennungsmotor wurden in zahlreichen
Studien untersucht. Wesentlichen Einfluss stellt bei der Emissionsbetrachtung von E-Fahrzeugen die
Batterieherstellung dar. Im Ergebnis kommen die Studien etwa des Bundesumweltministeriums oder
von AGORA zum Schluss, dass die Nutzung von E-Fahrzeugen bereits heute klimavertraglicher ist
als der Verbrennungsmotor. Fur die Zukunft wird sich dieser Unterschied durch Fortschritte in der
Technik weiter vergroRern. Wichtige Bedingung ist, dass der Ladestrom aus erneuerbaren Energien
stammt.

Angesichts der langfristig erforderlichen Abkehr von der Verwendung fossiler Rohstoffe hat der klas-
sische Verbrennungsmotor keine grofl3e Zukunft. Der reine Wechsel des Antriebskonzeptes und damit
des Energietragers greift jedoch zu kurz. Notwendig ist dartiber hinaus ist eine umfassende Mobili-
tatswende mit dem Ziel, den Kfz-Verkehr insgesamt zu reduzieren und eine deutliche Starkung des
Umweltverbunds zu erreichen, um den Endenergieverbrauch im Verkehr im erforderlichen Mal3 zu
senken.

Wegen der aufgefuhrten Vorteile von E-Fahrzeugen stellt der weitere Ausbau der Elektromobilitat ge-
nerell einen wichtigen Baustein fur das Erreichen der Klimaschutzziele dar. Die weitere Entwicklung
wird hier zwar entscheidend von den bundespolitischen Rahmensetzungen abhéngen. Dennoch be-
stehen aus kommunaler Sicht Ansatzpunkte, um den Anteil von E-Fahrzeugen in der Fahrzeugflotte
weiter zu steigern.

Im ersten Halbjahr 2019 wurden bei der Stadt Karlsruhe 126 Elektrofahrzeuge neu zugelassen, der
Gesamtbestand betragt damit rund 500 E-Fahrzeuge (die Anzahl von Hybridfahrzeugen hat sich im
gleichen Zeitraum um 42 auf insgesamt 1.270 erh6ht). Das bundespolitische Ziel von einer Million E-
Fahrzeuge bis 2022 entspricht einer Quote von 1,54 % an allen zugelassenen Fahrzeugen. Auf Karls-
ruhe umgerechnet wirde dies einen Bestand von 2.500 E-Fahrzeugen bis 2022 erfordern - hier besteht
als noch Ausbaubedarf.

Eine breit angelegte kommunale Férderung fur den Bereich E-Mobilitat existiert bereits Gber die Stadt-
werke Karlsruhe. Diese bezuschussen die Anschaffung von Pedelecs, E-Scootern, E-Rollern, E-Autos
sowie die Einrichtung von Ladestationen fur Privat- und Geschéftskunden. Ein weiterer Ansatzpunkt
neben der Forderung ist der gezielte Ausbau der Ladeinfrastruktur (siehe hierzu die Malinahmenblatter
D3.2 und D3.3).

Wichtig ist es zudem, die Sichtbarkeit von E-Fahrzeugen zu erh6hen und die Prasenz zu kommunizie-
ren. Die Stadt kann dies einerseits durch Vorbildwirkung im eigenen Bereich férdern (E1.4). Zum an-
deren kdnnen Pilotprojekte mit hoher Breitenwirkung dazu beitragen. Als besonders vielversprechend
eingeschatzt werden dabei Projekte von Unternehmen, zum Beispiel eine E-Taxiflotte, E-Handwerker-
autos und E-Lieferfahrzeuge. Weitere Bereiche im privaten und unternehmerischen Bereich sind der
Einsatz von E-Carsharingfahrzeugen (siehe unter D1.4) und E-Lastenréader (siehe D4.4). /
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/Vvie & Wann?

\_

Handlungsfeld D: Mobilitat
Maflnahme D3.1
Pilotprojekte zur Elektrifizierung der Kfz-Flotte

Welche konkreten Planungs- und Umsetzungsschritte sind fur eine erfolgreiche
Projektumsetzung wann notwendig?

Fur den Aufbau einer E-Taxi-Flotte bilden geeignete Ladestationen (Schnellladeinfrastruktur an wichti-
gen Taxistanden) und reservierte Ladeplatze die Voraussetzung. Eine erste Schnellladesaule wird vor
der neuen Taxizentrale in Hagsfeld installiert. Bisher bestehenden Vorbehalten und (derzeit noch) finan-
ziellen Mehraufwendungen fir Taxiunternehmen beim Umstieg auf E-Fahrzeuge kann durch eine direkte
monetére Unterstitzung fir die Anschaffung und mehr Kulanz beztiglich der Standortgenehmigung von
Ladeinfrastruktur begegnet werden. Des Weiteren wird geprift, ob fir die Lizenzvergabe Vorgaben zur
Elektrifizierung gemacht werden kdnnen.

Als konkreter Anreiz fur den breiten Einsatz von E-Lieferfahrzeugen kénnen Durchfahrtssondergeneh-
migungen fir kleine E-Nutzfahrzeuge bei gleichzeitiger Regulation des Innenstadtverkehrs mit allgemei-
nen Durchfahrtsbeschréankungen fir den Lieferverkehr entwickelt werden (siehe hierzu naher D1.1 und
D1.5).

Flankierend ist die Beratung von Unternehmen erforderlich, um Elektrifizierungs- und Optimierungspo-
tenziale zu identifizieren und so die Beschaffung von E-Fahrzeugen und den Ersatz von Autos zum
Beispiel durch (Lasten-)Pedelecs oder E-Rollern zu beférdern. Das gilt auch im Hinblick auf die derzeit
breiten Férdermdglichkeiten, die speziell fur den gewerblichen Bereich auf Bundes- und Landesebene
existieren. Federfuhrenden Part haben dabei die Stadtwerke, das Thema sollte aber auch aktiv Giber die
geplanten Projekte im Wirtschaftsbereich aufgegriffen werden (z.B. die Klimaallianz, betriebliche Kom-
munikation Uber die/den Klimaschutzmanager, siehe C1.1 und C1.2).

Seitens der Stadt kann die Umstellung auf E-Fahrzeuge auch durch begunstigende Malinahmen wie
besondere Zufahrts- oder Parkrechte unterstitzt werden (beispielsweise generelle Freigabe bewirtschaf-
teter Parkplatze fir E-Fahrzeuge). Bislang kdnnen E-Fahrzeuge nur Parkplatze mit Ladesaule kostenfrei
wahrend des Beladungsvorgangs benutzen. Hier sind allerdings aus grundsatzliche Erwéagungen (Stich-
worte: Reduzierung KfZ-Verkehr, Kontrollschwierigkeiten) derzeit keine weiteren Schritte geplant. Zu
prifen ware ggf., die Nutzung von ausgewiesenen P&R-Platzen fur E-Fahrzeuge gebihrenfrei oder kos-
tengunstiger zu gestalten.

Maflnahmen fiir den stadtischen Fuhrpark fallen in das MaRnahmenpaket Klimaneutrale Stadtverwal-

tung (E1.4). j

s

"Wa
Was und Wen? @)’ Wer? m

Zielvorgabe: Was soll mit dem Projekt Treiber und Ansprechpartner
erreicht werden?

Steigerung der zugelassenen E-Fahrzeuge

Stadtwerke Karlsruhe

und bessere Sichtbarkeit im Stadtgebiet Welche a) kommunalen Akteure und
_ b) externe Kooperationspartner
Zielgruppe missen einbezogen werden?
Priv_ate Unternehmen mit eigenem Fuhrpark, a) Umwelt- und Arbeitsschutz (Klimaschutzmanager
Taxiunternehmen, Handwerksbetriebe Wirtschaft), Ordnungsamt, Stadtplanungsamt

b) Unternehmen, Taxizentralen, IHK Karlsruhe
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Handlungsfeld D: Mobilitat
MalRnahme D3.1
Pilotprojekte zur Elektrifizierung der Kfz-Flotte

e N
Wo noch?

Gibt es bekannte und gute Fallbeispiele?

e Allgemein: Oslo, London, niederlandische Stadte, Berlin, Hamburg,
e E-Taxis: Miinchen
e Stadtische Fordermittel fir E-Mobilitat: Munchen, Dusseldorf, Heidelberg, Stuttgart

-
/VVas bringt es?

[
Klimaschutzeffekt bzw. Reduktionspotential: Wie hoch schéatzen Sie die CO2-Minderung ein
(in Tonnen CO,)? Oder handelt es sich um eine Malinahme, die in erster Linie Grundlagen fur zukinf-
tige CO2-Einsparungen schafft?

Es existieren vielfaltige Studien zu Energie- und Treibhausgasbilanzen von E-Fahrzeugen (z.B. Agora
Verkehrswende 2019). Im Ergebnis emittiert danach ein E-Fahrzeug von 2017 27% weniger CO: als
ein Benziner und 16% weniger als ein Dieselfahrzeug. Bis 2025 wird sich der Unterschied auf 40%
gegentber Benziner und 32% gegeniber Diesel erhéhen, obwohl deren Effizienz ebenfalls héher wird
(Quelle BMU).

Hieraus konnte sich umgerechnet auf Karlsruhe eine Minderung in Hohe von 13.500 t CO2/Jahr erge-
ben. Sofern wie prognostiziert sich der Bestand von Kraftfahrzeugen weiter reduziert, mindern sich die
CO2-Emissionen erheblich starker.

Herleitung der quantitativen Abschatzung:

Bei einer durchschnittlichen Wegstrecke von 15.000 km/Jahr ergibt sich eine Einsparung von ca. 33%
(Mittelwert aus 27% und 40% bezogen auf 2025) bei einer durchschnittlichen Emission von 182 g
COz/km eine Minderung um ca. 60 g CO2/km das waren 0,9 t/Jahr je Fahrzeug.

Bis 2030 wird ein Anteil von batteriegetriebenen Fahrzeugen in Baden-Wirttemberg je nach Szenario
von 8- 10% Anteil an den Neuzulassungen erwartet. Bezogen auf KA wére das bei einem Kfz-Bestand
von heute ca. 160.000 Kfz, der sich nach dem konservativsten Szenario bis 2030 um 7 % verringern
soll (149.000) eine E-Flotte von ca. 15.000 Fahrzeugen. Damit verbunden wéare eine CO2-Minderung
von 13.500 t/Jahr (Quellen: Stadt Karlsruhe, Baden-Wirttemberg Stiftung)

Gibt es positive Nebeneffekte durch die MaRnahme (z.B. Luftreinhaltung 0.4.)?

Keine Luftschadstoffe aus Verbrennungsprozessen. Reduzierung der Larmemissionen. Attraktivitats-
Qteigerung im Wohnumfeld

o
=

/

Wann? Wann?

E\
Wirkzeitraum: Wie lange dauert es, bis die
Wirkung nach Umsetzung zum Tragen kommt?

Die Umstellung der Fahrzeugflotte im Privatsek-
tor ist ein langdauernder Prozess. Begunsti-
gende MalRnahmen seitens der Stadt lassen nur
geringe forcierende Wirkung erwarten.

J

Umsetzungszeitraum: Wie lange dauert
es, bis das Projekt umgesetzt ist?

Eine vollstdndige Substitution aller Fahrzeuge
ist zeitlich nicht abzusehen.
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Handlungsfeld D: Mobilitat
MalRnahme D3.1
Pilotprojekte zur Elektrifizierung der Kfz-Flotte

Risiken & Herausforderungen? A

Welche potenziellen Risiken und Herausforderungen bestehen?

Die Mobilitatswende umfasst nicht nur die Umstellung auf andere Antriebstechniken, sondern erfordert
eine vollig neue Betrachtung der Mobilitat. Hierfur ist ein umfassender gesellschaftlicher Veranderungs-
prozess notwendig.

Gegeniber batterieelektrischen Fahrzeugen bestehen nach wie vor Vorbehalte. Notwendig sind attraktive
Angebote der Fahrzeughersteller. Gerade dem Thema ,Reichweitenangst® kann durch zusatzliche Lad-
einfrastruktur begegnet werden. Auch Fuhrparkanalysen kdnnen dieses und weitere Gegenargumente
faktenbasiert entkraften.

N
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Handlungsfeld D: Mobilitat
Maflnahme D3.2
Ausbau Ladeinfrastruktur im privaten Raum

Kontext, Motivation und Inhalt: Um was geht es bei dem Projekt? Was ist die Ausgangslage?
Welche Probleme werden adressiert? Was sind Chancen und Potenziale in und fur Karlsruhe?

Batterieelektrische Fahrzeuge bendétigen eine Ladeinfrastruktur. Aktuell findet der GrofRteil aller Lade-
vorgange von E-Autos im privaten Raum statt. Nach einer aktuellen Umfrage des Fraunhofer ISl laden
rund 55 % der befragten Nutzer zuhause und 26 % am Arbeitsplatz. Mit der verbreiteteren Anschaffung
von E-Fahrzeugen steigt auch die Nachfrage nach Ladepunkten. Dies betrifft sowohl den &ffentlichen
Raum (siehe D3.3), als auch private Grundstiicke (Garagen bzw. Parkplatze von Wohnungsbesitzern,
Firmenparkplatze fur Kunden und Beschéftigte, Parkhausbetreiber u.a.).

Wahrend Pedelec-Akkus oder Batterien sonstiger kleinerer Fahrzeuge relativ einfach an Haushalts-
steckdosen geladen werden kdnnen, benétigen Batterien mit gréBeren Speicherkapazitaten spezielle
Ladepunkte, um innerhalb nutzerfreundlicher Zeitraume aufgeladen zu werden. Spezielle Steckdosen
zum Aufladen eines E-Autos zuhause sind so genannte Wallboxen.

Die Herausforderungen beim starken Ausbau der E-Mobilitat liegen in Deutschland voraussichtlich
nicht in den bendtigten Strommengen, sondern vor allem in den 6rtlichen Stromnetzen und in den ein-
zelnen Straf3en, da diese in der Regel nicht fir das gleichzeitige Laden vieler Elektroautos ausgelegt
sind. Gerade der Ausbau der privaten Ladeinfrastruktur ist deshalb seitens der lokalen Netzbetreiber
eine Herausforderung und erfordert wo nétig gezielten Ausbau der Versorgungsstruktur. Kunftig wird
der Netzbetreiber gesetzlich die Leistung von Wallboxen im Notfall temporar via Fernzugriff iber eine
vorgeschriebene Zugriffsmoglichkeit auf die Hardware drosseln kénnen.

Neben der Leistungsfahigkeit des Stromnetzes stellt auch die Platzfrage noch ein Problem dar. So
haben Mieter oft keine eigene Stellplatzflache auf der ein Privat-PKW aufgeladen werden kénnte. Des
Weiteren gibt es auch Garagen und Stellplatze ohne Stromanschlussmdéglichkeit.

Der Einbau privater Ladeséulen wird im Idealfall mit der Erzeugung erneuerbarer Energien (z.B. tUber
Photovoltaik) kombiniert und ist besonders interessant in Verbindung mit Pufferspeicher, sodass tags-
Uber Strom erzeugt wird, nachts geladen). Bisher ist diese Kombination allerdings sehr kostenintensiv,
sodass noch eine Férderung zur Gewébhrleistung der Wirtschaftlichkeit erforderlich ist.

Die Kundenberatung der Stadtwerke Karlsruhe unterstiitzt aktuell den Ausbau privater Ladeinfrastruk-
tur konkret mit Beratung, Vorortbegehungen und finanzieller Férderung des Kaufs und des Einbaus
durch die Stadtwerke fur Unternehmen und Wohnungswirtschaft sowie Informationsangeboten (Veran-
staltungen, App und Online-Portal https://emobilitaet.stadtwerke-karlsruhe.de mit Fahrzeugdatenbank,
Wallbox-Assistent, Ladesaulenkarte, FAQ, E-Roller- und E-Scooter-Informationen).

Bei der Ausweisung neuer Baugebiete wird von einer entsprechenden Nachfrage ausgegangen, die
bei der Konzeption der Infrastruktur von Baugebieten von vornherein mitberiicksichtigt werden muss.

ﬁVaS & Warum?

Qo werden gegebenenfalls zusatzliche Trafostationen erforderlich. /
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Handlungsfeld D: Mobilitat
Maflnahme D3.2
Ausbau Ladeinfrastruktur im privaten Raum

/Wie & Wann?
Welche konkreten Planungs- und Umsetzungsschritte sind fir eine erfolgreiche

Projektumsetzung wann notwendig?

Hohen Einfluss auf die Neuentwicklung von MaRnahmen wird die Reform des Wohnungseigentumsge-
setzes (WEG) durch den Bund haben, mit der die Zustimmung der Eigentimergemeinschaft bei der
Errichtung von Ladestellen auf privaten Stellplatzen abgeschafft werden soll.

Eine Gesamtstrategie der Stadtwerke Karlsruhe zur E-Mobilitét wird derzeit noch erarbeitet. Das For-
derprogramm der Stadtwerke Karlsruhe fur die Installation von Ladeinfrastruktur auf Privatgrund (bis
zwei Ladepunkte) soll einstweilen weitergefiihrt werden. Wichtige Zielgruppe der Kommunikation und
Ansprache sind Unternehmen, die Uber die Bereitstellung von Lademdglichkeiten Mehrwerte fir ihre
Mitarbeiter schaffen kénnen und so attraktivere Arbeitgeber werden.

Die Stadtwerke haben fir Unternehmen ein Dienstleistungspaket mit Richtpreisen erstellt und sind ge-
rade dabei, die Backend-Infrastruktur fir intelligente Wallboxen (Abrechnung und dynamisches Lastma-
nagement) zu organisieren. Das neueste Forderpaket des Landes BW ,Charge@BW* (seit 01.09.2019)
konnte hier unterstiitzen und die monetére Umsetzungsbarriere senken. Die Kundenberatung der Stadt-
werke entwickelt zudem fur Privatkunden eine Abwicklungsplattform, die mehr Transparenz zum Beauf-
tragungsstatus des Einbaus von Wallboxen schafft.

Generell ist die Vorsehung von Ladeinfrastruktur (d.h. Leerrohre und Kapazitat des Hausanschlusses)
fur alle Stellplatze von Neubauten oder bei Sanierungsprojekten anzustreben, so dass bei Bedarf schnell
Ladepunkte installiert werden kénnen.

Fur den weiteren Ausbau der Ladeinfrastruktur erarbeitet eine stadt. Arbeitsgruppe derzeit Vorschlage
aus, wie das Thema - auch unter Beriicksichtigung zunehmend privater Wiinsche fir ¢ffentliche Lade-
punkte - weiterverfolgt werden kann (Vorlage im Planungsausschuss in der ersten Halfte 2020).

.

/Was und Wen? @)"\ /Wer? m\

Zielvorgabe: Was soll mit dem Projekt Treiber und Ansprechpartner

erreicht werden? Stadtwerke Karlsruhe / Netzservicegesellschaft
Schaffung einer Infrastruktur, die eine Viel-

zahl von E-Fahrzeugen bedienen kann. Welche a) kommunalen Akteure und
Vorsehung von Ladeinfrastruktur bei neu ge- b) externe Kooperationspartner

bauten oder sanierten Stellplatzen. missen einbezogen werden?
Stromversorgung der Ladepunkte v.a. Uber a) Stadtplanungsamt, Bauordnungsamt, KEK

daflr extra errichtete PV-Anlagen.

Die Ausristung installierter Ladestationen
(Wallboxen, Saulen) sollte bereits ihren Ein-
satz im Rahmen von Lademanagement und
Smart Grid ermdglichen.

b) Investoren, Bauherren

Zielgruppe
Privatpersonen, Unternehmen
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KWO noch? l‘\

Handlungsfeld D: Mobilitat
MalRnahme D3.2
Ausbau Ladeinfrastruktur im privaten Raum

Gibt es bekannte und gute Fallbeispiele?

e Die Landeshauptstadt Miinchen bearbeitet in einem Teilprojekt des Forschungsprojekts Miinchen
elektrisiert M® das Thema private Ladeinfrastruktur im 6ffentlichen Raum (Ziel: Entwicklung eines
auf die Bedurfnisse abgestimmten Férderprogramms).

e Im Forschungsprojekt e-Quartier Hamburg spielt auch private Ladeinfrastruktur eine grofl3e Rolle,
die u.a. aus rechtlicher Perspektive betrachtet wurde.

¢ Die hessische Garagenverordnung schreibt vor, dass 5 % der Einstellplatze bei Neubauten uber
einen Anschluss an Ladestationen fiir E-Fahrzeuge verfligen.

o Die Satzung der Stadt Offenbach am Main schreibt vor, dass Vorhaben ab einem regularen Stell-
platzbedarf von 20 Einstellplatzen mindestens 25% mit einer Stromzuleitung fur die Ladung von
Elektro-Fahrzeugen versehen werden sollen.

-
P

/
) N
Was bringt es? v
Klimaschutzeffekt bzw. Reduktionspotential: Wie hoch schatzen Sie die CO2-Minderung ein
(in Tonnen CO2)? Oder handelt es sich um eine Mal3hahme, die in erster Linie Grundlagen fur zukinf-
tige CO2-Einsparungen schafft? Gibt es positive Nebeneffekte durch die Malinahme (z.B. Luftreinhal-
tung 0.a.)?
Die MalRnahme ist eine infrastrukturelle Grundlage fiur die E-Mobilitat. Kein eigener CO2-Effekt (siehe
hierzu D3.1)

N\ J
4 N wmts
Wann? E Wann? E

Wirkzeitraum: Wie lange dauert es, bis die Umsetzungszeitraum: Wie lange dauert
Wirkung nach Umsetzung zum Tragen kommt? es, bis das Projekt umgesetzt ist?
Private Ladeinfrastruktur wird nur dann ange- Die Umsetzung kann sofort beginnen und muss
schafft, wenn auch das zugehérige Fahrzeug an- langfristig weiterlaufen.
geschafft wird. Entsprechend erfolgt die Wirkung
sofort.
o O\ J
4 N\
Risiken & Herausforderungen? A

Welche potenziellen Risiken und Herausforderungen bestehen?

Die Einrichtung von Ladeinfrastruktur erh6hen die Baukosten bzw. Sanierungskosten.

Die Installation von Ladeinfrastruktur im Bestand ist nicht immer problemlos mdglich bzw. teils zumindest
mit gewissem Aufwand verbunden. Problematisch sind dabei insbesondere Stellplatze bspw. in gemein-
schaftlich genutzten Tiefgaragen, bei denen bislang eine Zustimmung der Eigentimerversammlung fur
die Installation von Ladeinfrastruktur erforderlich ist. (Stand 07/2019; allerdings soll dies auf Bundesebene
gesetzlich neu geregelt werden.)

Mieter ohne eigene Stellplatze sind generell benachteiligt.
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Handlungsfeld D: Mobilitat
MalRnahme D3.3
Ausbau Ladeinfrastruktur im 6ffentlichen Raum

/Was & Warum? \

Kontext, Motivation und Inhalt: Um was geht es bei dem Projekt? Was ist die Ausgangslage?
Welche Probleme werden adressiert? Was sind Chancen und Potenziale in und fur Karlsruhe?

Der Ausbau von Ladeinfrastruktur fir E-Fahrzeuge im 6ffentlichen (und halbéffentlichen) Raum ist wich-
tige Voraussetzung fir die Steigerung der E-Mobilitéat und ergénzt die private Ladeinfrastruktur (D3.2).
Dabei gibt es unterschiedliche Modelle. Mehrheitlich gilt: Normalladepunkte (<22 kW) werden zum Nach-
laden genutzt, wenn ein Auto sowieso parkt. Schnellladepunkte (=222 kW; Gblich 250 kW) werden speziell
zum Laden angefahren, wenn die Batterie leer ist (oder nur kurze Aufenthaltszeiten bestehen). Lang-
samladepunkte (<11 kW) eignen sich besonders fir Langzeitparkplatze (P&R, Mitfahrparkpléatze, Park-
platze in der Nahe von Arbeitgebern ohne eigene Stellplatze).

In Karlsruhe existieren derzeit 43 offentliche Ladestationen fur E-Autos. Die meisten sind mit 22 kW
ausgestattet, teilweise mit 11 kW, vereinzelt mit héheren Leistungen. Hinzu kommen halbéffentliche
Stationen auf Kundenparkplatzen insb. von grof3eren Supermarkten, teilweise auch fir E-Bikes (etwa
90 Stationen). Gemal den Empfehlungen der Nationalen Plattform Elektromobilitat (1 Station pro 12,5
Autos) ist die bestehende Infrastruktur fur die derzeit 500 zugelassenen E-Fahrzeuge in Karlsruhe aus-
reichend.

Die abzusehende Steigerung des Fahrzeugbestandes (siehe D3.1) geht aber mit einem Ausbaubedarf
einher, der proaktiv die Anschaffung von E-Fahrzeugen beférdern kann. Denn neben der Bereitstellung
wichtiger Lademoglichkeiten haben Ladestationen im 6ffentlichen Raum auch eine Vorbild- und Marke-
tingfunktion: Je mehr es von ihnen gibt, umso prasenter ist E-Mobilitat im Stadtbild und damit auch in
der Wahrnehmung der Menschen.

Die Stadt bzw. die Stadtwerke Karlsruhe werden deshalb die Mdglichkeiten des Elektromobilitatsgeset-
zes nutzen und weitere offentliche Lademdglichkeiten als Teil der Grundversorgung installieren.

\ /

Wie & Wann?
Welche konkreten Planungs- und Umsetzungsschritte sind fir eine erfolgreiche
Projektumsetzung wann notwendig?

Da Ladeinfrastruktur im 6ffentlichen Raum eine genehmigungspflichtige Sondernutzung darstellt, hat die
Stadt selbst Einflussmaoglichkeiten auf Betreiber, Anforderungen und Standorte.

Zehn Schnellladestationen im Karlsruher Stadtgebiet befinden sich derzeit in Abstimmung und Planung
und werden in Kooperation von Stadtwerken und dem Energieversorger EnBW voraussichtlich im Jahr
2020 installiert (von Seiten der EnBW als Teil eines deutschlandweiten Schnelladernetzes mit 1.000
Stationen).

Im stadtebaulichen Sanierungsgebiet Grétzingen sind intelligente StralRenleuchten mit Ladeoption an
einem Platz oder entlang einer StraRe geplant und werden im Rahmen der Birgerbeteiligung diskutiert
werden. Diese Variante bildet die Mdglichkeit, Ladeinfrastruktur in die Breite zu bringen, wo beispiels-
weise private Stellplatze fehlen. Solche Leuchten sind bereits am Turmberg installiert. Wenn sich das
bewahrt ist eine Ausweitung denkbar. Vorteil ist hier, dass es dann eine Férderung des Landes gibt.

Im Rahmen der Unterstiitzung des Carsharings (siehe D1.4) ist auch eine weitgehende Ausstattung der
80 potenziellen Carsharingstellplatze mit E-Ladesaulen vorgesehen.

Fur den weiteren Ausbau der Ladeinfrastruktur erarbeitet eine stadt. Arbeitsgruppe derzeit Vorschlage
aus, wie das Thema - auch unter Beriicksichtigung zunehmend privater Wiinsche fur 6ffentliche Lade-
punkte - weiterverfolgt werden kann (Vorlage im Planungsausschuss in der ersten Halfte 2020).

.
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Handlungsfeld D: Mobilitat
MalRnahme D3.3
Ausbau Ladeinfrastruktur im 6ffentlichen Raum

N\ N
Was und Wen? @)‘ Wer? m

Zielvorgabe: Was soll mit dem Projekt Treiber und Ansprechpartner
erreicht werden?

Bedarfsgerechte ¢ffentliche Ladeinfrastruktur

Stadtwerke Karlsruhe

mit Stufenplan fur die Stadt Karlsruhe inkl. In- Welche a) kommunalen Akteure und
tegration des Umlandes. b) externe Kooperationspartner
_ missen einbezogen werden?
Zielgruppe a) Stadtplanungsamt, Tiefbauamt, Ordnungsamt,
Bevdlkerung VBK
b) Stadtmobil

- L J
4 N

Wo noch? l‘

Gibt es bekannte und gute Fallbeispiele?

Die Landeshauptstadt Minchen bearbeitet in einem Teilprojekt des Forschungsprojekts Miinchen elektri-
siert Me das Thema Ladeinfrastruktur im offentlichen Raum (Ziel: Konzessionsvergaben an Ladeinfra-
strukturbetreiber)

Die Stadt Augsburg hat einen Leitfaden fir den Aufbau von Ladeinfrastruktur erarbeitet, der insbesondere
auf den offentlichen Raum fokussiert und einige Problemfelder aufzeigt.

- J
4 _ N
Was bringt es? |\~,

Klimaschutzeffekt bzw. Reduktionspotential: Wie hoch schéatzen Sie die CO2-Minderung ein
(in Tonnen CO2)? Oder handelt es sich um eine MafRnahme, die in erster Linie Grundlagen fur zukunf-
tige CO»-Einsparungen schafft?
Aus der MaRnahme ergibt sich keine direkte CO2-Reduzierung. Weitere Ausfihrungen siehe unter D3.1.
Gibt es positive Nebeneffekte durch die Ma3nahme (z.B. Luftreinhaltung 0.4.)?
Siehe unter D3.1
- J
e N iy )
Wann? E Wann? @
Wirkzeitraum: Wie lange dauert es, bis die Umsetzungszeitraum: Wie lange dauert
Wirkung nach Umsetzung zum Tragen kommt? es, bis das Projekt umgesetzt ist?
Die Ladeséaulen haben keinen unmittelbaren Ef- Ca. 1 bis 1,5 Jahre bis zur Inbetriebnahme erster
fekt, sind aber Grundlage fir eine Verbreitung Ladepunkte, wenn eine Strategie und die Rah-
von E-Mobilitat, die ihrerseits wiederum positive mensetzung schnell erarbeitet werden.
Effekte haben kann.
- RN )
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Handlungsfeld D: Mobilitat
MalRnahme D3.3
Ausbau Ladeinfrastruktur im 6ffentlichen Raum

Risiken & Herausforderungen? A

Welche potenziellen Risiken und Herausforderungen bestehen?

Es ist unklar, inwiefern Ladeinfrastruktur ein tragfahiges Geschéftsmodell ist, deshalb ist auch die Wirt-
schaftlichkeit 6ffentlicher Angebote zu beachten.

Auch die Leistungsfahigkeit der Netzinfrastruktur spielt eine grof3e Rolle — gerade fur Schnellladestationen
ist die Nahe zu einer existierenden Trafostation notwendig, um Baukosten im Rahmen zu halten. Uber
Lastmanagement (vielfach noch in Erprobung) kann die Netzbelastung auch bei vielen Ladepunkten zu-
mindest teilweise reduziert werden.

152



Handlungsfeld D: Mobilitat
D4 Starkung des Ful3- und Radverkehrs
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Handlungsfeld D: Mobilitat
MalRnahme D4.1
Forcierung des Umbaus zur Fahrradstadt

/Was & Warum? \

Kontext, Motivation und Inhalt: Um was geht es bei dem Projekt? Was ist die Ausgangslage? /
Welche Probleme werden adressiert? Was sind Chancen und Potenziale in und ftir Karlsruhe?

Karlsruhe strebt die Re-Zertifizierung als ,Fahrradfreundliche Kommune* im Jahr 2022 an, denn der
Radverkehr ist in Karlsruhe bereits seit vielen Jahren fester Bestandteil der Alltagsmobilitat. 2005
wurde ein 20-Punkte-Programm fur den Radverkehr beschlossen, das seit 2013 in angepasster Form
fortgefiihrt wird. Die derzeit laufende Evaluierung des 20-Punkte-Programms mit dem BYPAD-Verfah-
ren (Bicycle Policy Audit) soll Ende 2020 beendet sein. Damit soll das Leitbild "Radverkehr als Sys-
tem" mit konkreten MaBnahmen und Zielen fiir die n&chsten zehn bis 15 Jahre unterfuttert werden.
Erstmals soll auch der FuRBverkehr ins Verfahren einbezogen werden (u.a. wird das Thema Kontrolle
und Sicherheit fir FuRganger beleuchtet). AnschlieBend wird ein neuer Beschluss liber Zielsetzungen
des Radverkehrs gefasst. Aus Klimaschutzsicht ist die Neufassung bzw. Fortschreibung des Radver-
kehrsprogramms ein wichtiger Meilenstein, um eine Forcierung des Umbaus zur Fahrradstadt insbe-
sondere beim Ausbau der Radwegeinfrastruktur zu erreichen. Zwei Ubergreifende Punkte lassen sich
dabei hervorheben:

Das 20-Punkte-Progamm beinhaltet derzeit unter anderem die gleichberechtigte Berticksichtigung des
Radverkehrs bei allen Umbau, Sanierungs- und Neubaumaf3nahmen. Zuklnftig wére es wiinschens-
wert, wenn diese Vorgabe in einen Vorrang des Radverkehrs (wie auch des FulRverkehrs, siehe D4.5)
umgewandelt wird. Ein Beispiel, wie dieser Vorrang sich auswirkt, ist der Wegfall von Kfz-Stellplatzen,
um Fahrradwege — anstelle eines gemeinsamen Rad- und FuRweges — auf der Stral3e zu fihren und
so vom FulRweg zu trennen und damit auch dem Ful3verkehr mehr Raum zuzuteilen. Umgesetzt wurde
dies kirzlich in der Haid-und Neu-Stral3e.

Eine Voraussetzung, um beim weiteren Ausbau des Radwegenetzes zugiger als bislang voranzukom-

men, ist die Bereitstellung ausreichender Finanzmittel, aber auch die Schaffung von nétigen Verwal-

tungsstrukturen zum gezielten Mitteleinsatz. Fur eine ,Vorreiterstadt® wie Karlsruhe bietet sich dabei
Keine Orientierung an den Empfehlungen des Nationalen Radverkehrsplans an. /

e ™
Wie & Wann?
Welche konkreten Planungs- und Umsetzungsschritte sind fur eine erfolgreiche
Projektumsetzung wann notwendig?

Die Evaluierung des 20-Punkte-Programms mit dem BYPAD-Verfahren (Bicycle Policy Audit) wurde
Ende 2019 begonnen. Der Abschluss ist Ende 2020 geplant. Nach Abschluss des Verfahrens erfolgt
voraussichtlich Anfang 2021 ein politischer Grundsatzbeschluss zum neuen Programm fiir Rad- und
FuRverkehr, mit dem Ziel, einen Planungsgrundsatz oder -vorrang festzuschreiben.

Aus der weiteren Planung zur Umsetzung konkreter Projekte lasst sich der (zuséatzliche) Finanz- und
Personalbedarf ermitteln.
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Handlungsfeld D: Mobilitat
MalRnahme D4.1
Forcierung des Umbaus zur Fahrradstadt

4 N\ )
Was und Wen? @ Wer? m
Zielvorgabe: Was soll mit dem Projekt Treiber und Ansprechpartner
erreicht werden? Stadtplanungsamt
Derzeit noch Ziel ist eine Steigerung des Rad-
verkehrs bis 2020 auf 30 % am Modal Split. Welche a) kommunalen Akteure und
Im Rahmen der Fortschreibung des 20- b) externe Kooperationspartner
Punkte-Programms soll ein neues gemeinsa- mussen einbezogen werden?
mes Ziel fur Rad- und Fulverkehr vorgeschla- a) Tiefbauamt, Amt fir Abfallwirtschaft (Winterdienst
gen werden. Radwege), Ordnungsamt, Gartenbauamt

; b) Beteiligte Akteure aus dem Radlerforum und dem
Ziel
'€ gryppe BYPAD-Verfahren
Gemeinderat (Haushaltsberatungen, Be-
hi

\sc uss) ) L )

e A
Wo noch? l‘

Gibt es bekannte und gute Fallbeispiele?

e International z.B. Groningen mit einem Radverkehrsanteil von 60 %
o Minster: 40% der Wege werden bereits heute mit dem Fahrrad zuriickgelegt
e Munchen: Stabstelle Radverkehr mit Radverkehrsbeauftragtem und Koordinator fur Birgeranliegen

fir den Radverkehr
. J

/ ) N
Was bringt es? |\~s.
Klimaschutzeffekt bzw. Reduktionspotential: Wie hoch schéatzen Sie die CO».-Minderung ein (in Ton-
nen CO3)? Oder handelt es sich um eine MaRnahme, die in erster Linie Grundlagen fir zukinftige CO»-
Einsparungen schafft? Gibt es positive Nebeneffekte durch die MaRnahme wie bspw. Luftreinhaltung,

0.8.:

Siehe hierzu die Hinweise im MaRnahmenblatt D1.1

J
' ity )
Wann? E Wann? %
Wirkzeitraum: Wie lange dauert es, bis die Umsetzungszeitraum: Wie lange dauert
Wirkung nach Umsetzung zum Tragen kommt? es, bis das Projekt umgesetzt ist?
Grundlage fiir zukiinftige Wirkungen Abhéngig von politischen und Verwaltungspro-
zessen
\ J
Risiken & Herausforderungen? A
Welche potenziellen Risiken und Herausforderungen bestehen?
Das Radverkehrskonzept ist eine politische Entscheidung. Risiko ist, dass die zur Umsetzung erforderli-
chen Ressourcen nicht bereitgestellt werden.
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Handlungsfeld D: Mobilitat
Maflinahme D4.2
Regionalradwege

/

Was & Warum? \

Kontext, Motivation und Inhalt: Um was geht es bei dem Projekt? Was ist die Ausgangslage? /
Welche Probleme werden adressiert? Was sind Chancen und Potenziale in und fur Karlsruhe?

Der Pendlerverkehr verursacht in Karlsruhe ein hohes Verkehrsaufkommen und einen hohen Park-
druck (siehe auch D1.1 und D1.2). Pendler sind daher eine wichtige Zielgruppe fir die Verlagerung
vom MIV auf den Umweltverbund und damit auch den Radverkehr. Wichtige Kriterien sind hier Reise-
zeit, Sicherheit und Komfort. Gerade durch die steigende Nutzung von Pedelecs kdnnen sowohl Reise-
zeit als auch Komfort erhéht werden und die mit dem Fahrrad zurticklegbare Pendeldistanz verlangert
sich. Mit interkommunalen Regionalradwegen, insbesondere Radschnellwegen (querungsarm, breit
und asphaltiert) kdnnen die Umlandgemeinden besser an Karlsruhe angeschlossen und inshesondere
Pendler fur einen Umstieg motiviert werden. Aus Klimaschutzsicht ist die Realisierung dieser Fahrrad-
strecken deshalb ein wichtiger Ansatz.

Uber Karlsruher Gemarkung sind derzeit drei Radschnellwege vorgesehen: Pfinztal - Karlsruhe -
Rhein, Bruchsal - Stutensee - Karlsruhe - Ettlingen sowie Eggenstein-Leopoldshafen - Karlsruhe -Ras-
tatt - Bihl. Die Umsetzung ist vorrangig Landesaufgabe und muss in enger Abstimmung mit den
Nachbarkommunen stattfinden.

Innerhalb des Stadtgebietes hat die Stadt Handlungsmdglichkeiten vor allem bei Regional- und allge-
meinen Radwegen, die direkt an Nachbargemeinden (Weingarten, Pfinztal, Ettlingen) anschlieRen —
auch im Hinblick auf die Umsetzung der geforderten Standards fir das Radnetz BW. Generell ist und
bleibt der Ausbau des innerstadtischen Radnetzes eine zentrale Stellschraube zur Férderung des Rad-

Kverkehrs (siehe D4.1). /
N 1)
Wie & Wann?

Welche konkreten Planungs- und Umsetzungsschritte sind fir eine erfolgreiche
Projektumsetzung wann notwendig?

Fir Radschnellwege sind Planfeststellungsverfahren notwendig. Sie sind beziglich der Projektierung
einem StraRenneubau gleichgestellt, mit folgenden Schritten: 1. Bedarfsanalyse, 2. Machbarkeitsstudie,
3. Feinplanung, 4. Grunderwerb, 5. Umsetzung

Eine Machbarkeitsstudie des Regionalverbands Mittlerer Oberrhein zu Varianten von Radschnellverbin-
dungen auf den drei Korridoren Pfinztal-Karlsruhe-Rhein, Bruchsal-Stutensee-Karlsruhe-Ettlingen und
Eggenstein-Leopoldshafen-Karlsruhe-Rastatt-Biihl ist abgeschlossen. Nach Angaben des Verkehrsmi-
nisterium Baden-Wurttemberg ist als erster Schritt fir die zwei Routenabschnitte Nordstadt-Karlsruhe-
Rastatt-Bihl und Nordstadt-Karlsruhe-Ettlingen eine Planungsaufnahme in Abhangigkeit der zur Verfu-
gung stehenden Ressourcen vorgesehen.

Die Verbesserung von direkten Anschliissen an regionale Radwege ist Bestandteil der laufenden Pla-
nung und Umsetzung des innerstadtischen Radnetzes, gestaltet sich mitunter aber schwierig (Beispiel:
geplanter Ausbau eines Feldwegs entlang der Bahngleise nérdlich des Grétzinger Baggersees nach
Weingarten, hier stagniert die Planung aus natur- und bodenschutzrechtlichen Griinden).
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Handlungsfeld D: Mobilitat
MalRnahme D4.2
Regionalradwege

-

Was und Wen?

Zielvorgabe: Was soll mit dem Projekt
erreicht werden?

Erh6hung des Fahrradanteils im Pendelver-
kehr, Reduzierung des motorisierten Ver-
kehrs

@.\

Zielgruppe
Bevolkerung allgemein, Pendler

Wer?
Treiber und Ansprechpartner

Regierungspréasidium Karlsruhe/Land Baden-Wirt-
temberg bei Radschnellwegen (die Stadt Karlsruhe
ist hier nur beteiligter Akteur)

Stadtplanungsamt und Tiefbauamt bei Regionalrad-
wegen bzw. allgemeinen Radwegen bis zur Stadt-
grenze

Welche a) kommunalen Akteure und

b) externe Kooperationspartner

missen einbezogen werden?

a) Ordnungsamt, Umwelt- und Arbeitsschutz, Na-
turschutzbehorden

b) Regionale Planungs- und Genehmigungsbehor-
den, Nachbarkommunen

2e2)
m

J

-
Wo noch?

Gibt es bekannte und gute Fallbeispiele?

Cycle Super Highway Kopenhagen
E-Radschnellweg Gottingen

[ ]
[ ]
[ ]

net)

Erster Radschnellweg in Baden-Wirttemberg zwischen Stuttgart und Boblingen (im Mai 2019 eroff-

% |

J

Was bringt es?
Klimaschutzeffekt bzw. Reduktionspotential: Wie

Ein (in Tonnen CO3)? Oder handelt es sich um eine Malinahme, die in erster Linie Grundlagen fur zu-

kuinftige CO»-Einsparungen schafft? Gibt es positive
reinhaltung, o.&.:

Siehe hierzu die Hinweise im MaRnahmenblatt D1.1

b\

hoch schéatzen Sie die CO,-Minderung

Nebeneffekte durch die MalRnahme wie bspw. Luft-

\§ J
- ~N oo
Wann? ¥ | [ wann? ==

Wirkzeitraum: Wie lange dauert es, bis die Umsetzungszeitraum: Wie lange dauert
Wirkung nach Umsetzung zum Tragen kommt? es, bis das Projekt umgesetzt ist?
Sobald neue Infrastruktur besteht, wird sie auch Fir die Routen Nordstadt-Karlsruhe-Rastatt-
genutzt. Der Aufbau der Infrastruktur bedarf an- Blhl und Nordstadt-Karlsruhe-Ettlingen ist laut
gesichts des Genehmigungs- und Abstimmungs- Angaben des RP mit einer Umsetzungsdauer
aufwandes eines erheblichen zeitlichen Vorlaufs von funf Jahren zu rechnen.

- AN J
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MalRnahme D4.2
Regionalradwege

-

Risiken & Herausforderungen?

Wie ist die politische Realisierbarkeit des Projekts einzuschéatzen?

Regionalradwege bendtigen intensive Abstimmung und Verhandlungen zwischen verschiedenen
Kommunen, die im Zweifelsfall auch unterschiedliche Interessen hinsichtlich Finanzierung, Trassen-
fihrung etc. haben.

Natur- und bodenschutzrechtliche Griinde kdnnen dem Ausbau entgegenstehen.

Die Kompromissfindung und der Interessensausgleich kdnnen ggf. viel Zeit und Aufwand erfordern

A

N\
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Handlungsfeld D: Mobilitat
MalRnahme D4.3
Ausbau von Radabstellanlagen

/Was & Warum? \

Kontext, Motivation und Inhalt: Um was geht es bei dem Projekt? Was ist die Ausgangslage?
Welche Probleme werden adressiert? Was sind Chancen und Potenziale in und fur Karlsruhe?

Mit dem Ziel eines erhdhten Radverkehranteils muss auch der Ausbau von Radabstellanlagen, im 6f-
fentlichen und im privaten Raum, Schritt halten. Diese werden an Start- und Zielorten von allen Wegen,
d.h. an Ausbildungs-, Arbeits-, Einkaufs-, Freizeitorten und zu Hause bendtigt. Sie missen eine Priori-
sierung des Radverkehrs gegeniiber dem MIV repréasentieren und zeitgemal} ausgestaltet sein hinsicht-
lich Nutzungskomfort, Kapazitét, Sicherheit, Wetterschutz, Nahe zum Ziel, Zu- und Abfahrt.

In Karlsruhe gibt es im 6ffentlichen Raum bereits eine grof3e Anzahl von Fahrradstellplatzen, der Ausbau
geht dabei teilweise auf eigene Parkkonzepte zuriick (umgesetzt z.B. fur Durlach-Kernzone und Haupt-
bahnhof). Jahrlich werden im gesamten Stadtgebiet etwa 300 bis 500 neue Stellplatze zusétzlich instal-
liert. Am Hauptbahnhof stehen zwei Radparkhéauser mit 1.120 Stellplatzen zur Verfligung, an der Fahr-
radstation Std wurden daftr 680 Stellplatze durch die Umnutzung von zuvor 42 Kfz-Stellplatzen ge-
schaffen. AuRerdem gibt es Fahrradboxen am Albtalbahnhof und am Bahnhof Durlach. Sofern maglich,
kommt bei jedem Neu- oder Umbau von Stral3en-/Stadtbahnhaltestellen eine bike&ride Station hinzu.
Auch beim Projekt "Faires Parken/Gehwegparken” wurde Fahrradparken mitbertcksichtigt und an ge-
eigneten Stellen gezielt nachgertstet.

Auch wenn die Schaffung weitere Abstellplatze eine Daueraufgabe ist, existieren es in Karlsruhe entge-
gen den bisherigen Zielstellungen (20-Punkte-Programm, Verkehrsentwicklungsplan) nach wie vor deut-
liche Defizite, die dringend angegangen werden missen:

o Das grofdte Defizit besteht im Moment im Bereich der Innenstadt, wo es schlichtweg an ,Masse*
mangelt und eine erhebliche Ausweitung notwendig ware, zugleich aber zu wenig geeignete Flachen
vorhanden sind.

e Bislang kaum bertiicksichtigt ist auch der zunehmende Bedarf an (platzintensiveren) Sonderabstell-
formen insb. fir Lastenrader.

e Eine weitere Herausforderung stellt die Qualitat der Radstéander dar, zum einen um den Erfordernis-
sen an Abstell-Sicherheit fir moderne Pedelecs gerecht zu werden, zum anderen hinsichtlich dem
Wetterschutz (Uberdachung).

e Probleme bereiten zudem wildes Abstellen von Fahrradern und die Belegung von Abstellplatzen mit
s0g. ,Schrottradern®.

. /
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Handlungsfeld D: Mobilitat
MalRnahme D4.3
Ausbau von Radabstellanlagen

/Wie& Wann?

Welche konkreten Planungs- und Umsetzungsschritte sind fur eine erfolgreiche
Projektumsetzung wann notwendig?

Im BYPAD-Verfahren im Rahmen der Fortschreibung des 20-Punkte-Programms wird das Thema
Radabstellanlagen als ein Schwerpunkt mitbehandelt.

Im Mobilitatskonzept fur die Innenstadt wird das Fahrradparken ebenfalls als eigener Baustein bearbei-
tet. Hier wird auch gezielt untersucht, an welchem Innenstadt-Standort eine weitere Fahrradstation rea-
lisiert werden kann, insb. durch Umnutzung eines bestehenden Parkhauses.

Ansonsten ist der Ausbau von Radabstellanlagen eine Daueraufgabe und fester Bestandteil der jahrli-
chen Ausbauprogramme.

Im offentlichen Bereich kann auch die schrittweise Umwidmung von KfZ-Stellplatzen zu Fahrradstell-
platzen in einer Ubergangsphase erfolgen. Auch Licken im StraRenraum, beispielweise bei Abstandfla-
chen von Zebrastreifen, missen kontinuierlich genutzt werden, sofern sie die Sichtfelder nicht beein-
trachtigen.

Im privaten Bereich sind bei Neubauten aber auch bei genehmigungspflichtigen Sanierungsvorhaben
(sowohl Industrie als auch Gewerbe/Einzelhandel und Wohnen) verpflichtende Vorgaben zur Errichtung
von Stellplatzzahlen zu machen.

\_ /

~
Was und Wen? @)‘ /Wer? m\

Zielvorgabe: Was soll mit dem Projekt Treiber und Ansprechpartner
erreicht werden?

Als ZielgroRe fur die Wiederauszeichnung

Stadtplanungsamt und Tiefbauamt

Karlsruhes als ,Fahrradfreundliche Stadt” Welche a) kommunalen Akteure und
missen ca. 3.000 neue, zum Teil auch tber- b) externe Kooperationspartner
dachte Fahrradabstellanlagen installiert wer- missen einbezogen werden?

den.

a) Amt fur Hochbau und Gebaudewirtschaft, Schul-
und Sportamt, Verkehrsbetriebe, Facher GmbH

Zielgruppe
Radfahrer und Nicht-Radfahrer b) Wohnungs- und Immobilienwirtschaft, Einzelhan-
del und Gewerbe, Deutsche Bahn (auch als Fla-
chenbesitzer)
- 2N J
(W ho N
0 noch”
&

Gibt es bekannte und gute Fallbeispiele?

¢ Viele niederlandische Stadte haben das Angebot an Radabstellanlagen massiv ausgebaut, erganzt
um grof3e Radparkh&user (Beispiel Utrecht mit weltweit grof3ten Fahrradparkhaus, 12.500 Stellpléatze)

o Beispiele fir moderne Fahrradparkhauser in Stiddeutschland: Radstation Augsburg, Fahrradparkhaus
Offenburg
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Handlungsfeld D: Mobilitat
MalRnahme D4.3
Ausbau von Radabstellanlagen

Was bringt es?

~

[

Klimaschutzeffekt bzw. Reduktionspotential: Wie hoch schéatzen Sie die CO2-Minderung ein
(in Tonnen CO,)? Oder handelt es sich um eine Malinahme, die in erster Linie Grundlagen fur zukinf-
tige CO,-Einsparungen schafft? Gibt es positive Nebeneffekte durch die MaRhahme (z.B. Luftreinhal-

tung 0.4.)?

Siehe hierzu die Hinweise im MaRnahmenblatt D1.1

\§ J
- ~ )
Wann? Wann? @

Wirkzeitraum: Wie lange dauert es, bis die Umsetzungszeitraum: Wie lange dauert
Wirkung nach Umsetzung zum Tragen kommt? es, bis das Projekt umgesetzt ist?
Eine Veranderung des Mobilitatsverhaltens findet Eine Umsetzung kann ab sofort beginnen und
mittel- bis langerfristig statt, halt dafiir aber auch mindet in einen kontinuierlichen Prozess von
langer an. Die MaRnahme ist eine wichtige Neubau, Erweiterung und Erneuerung von Anla-
Grundlage fur kinftige Wirkungen gen

\ % J

~

Risiken & Herausforderungen?

N

Welche potenziellen Risiken und Herausforderungen bestehen?

Eine Ausweitung von Fahrradabstellanlagen in Bestandsgebieten erfordert meist eine Umwidmung von
Flachen. Teils kdnnen hierfur Freiflachen herangezogen werden. Fur ein flichendeckendes Angebot ms-
sen auch Grunflachen genutzt werden kdnnen. Allerdings stellt die strategisch sinnvollste Méglichkeit oft
die Umwidmung von MIV-Parkflachen dar, was bei Autobesitzern auf Widerstand st63t und einer beson-

deren kommunikativen Begleitung bedarf.

Sonderabstellanlagen wie z.B. Fahrradboxen, Uberdachungen, Ladestationen, etc. lassen sich nur

schwer mit gestalterischen Konzepten der Stadtverwaltung vereinbaren.
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Handlungsfeld D: Mobilitat
Maflinahme D4.4
Fokus Lastenrad: Forderung und Erweiterung von Leihsystemen

/VVas & Warum?

Kontext, Motivation und Inhalt: Um was geht es bei dem Projekt? Was ist die Ausgangslage?
Welche Probleme werden adressiert? Was sind Chancen und Potenziale in und fur Karlsruhe?

Ob fur den privaten Einkauf, den Transport der Kinder zur Kita oder fiir den gewerblichen Lieferverkehr:
Lastenfahrrader bieten ein ernstzunehmendes Verlagerungspotenzial von ,klassischen® Kfz-Fahrten hin
zum Umweltverbund und sind alleine auch optisch ein wichtiges Symbol fur eine ernst gemeinte Mobi-
litatswende.

Die Stadt hat deshalb 2019 das Forderprogramm ,Lastenrader fir Karlsruher Familien* aufgelegt, um
viele Fahrten mit Kindern, Einkaufs- und Freizeitfahrten aufs Rad zu verlagern und (E-)Lastenrader als
praktisches Verkehrsmittel fir den Alltag sichtbar zu machen. Der Kauf eines Lastenrades ohne E-
Unterstitzung wird mit einem einmaligen Zuschuss in Héhe von 800 Euro geférdert, beim Kauf eines
E-Lastenrades betréagt dieser 1.200 Euro. Familien erhalten gegen Vorlage des Karlsruher Kinderpas-
ses jeweils eine um 200 Euro erhéhte Forderung. Wer aufgrund der Nutzung des Lastenrades sein
Auto abmeldet bzw. keines besitzt, kann zuséatzlich einen ,Nachhaltigkeits-Bonus* in Hohe von 500 Euro
in Anspruch nehmen. Das Programm selbst hat nur eine kurze Laufzeit (Antragsfenster November 2019
bis Januar 2020). Insgesamt kdnnen mit dem zu Verfiigung stehenden Budget voraussichtlich rund 200
Lastenrader gefordert werden. Eine Weiterfihrung des Programms als dauerhafter Bestandteil oder mit
weiteren zeitlich begrenzten Runden ware &hnlich dem Vorgehen in anderen Kommunen (z.B. Stuttgart
oder Heidelberg) grundsatzlich mdglich und kdnnte nach einer Auswertung des bestehenden Forder-
programms in Betracht gezogen werden.

Ein weiterer Ansatzpunkt, den die Stadt gezielt beeinflussen kann, ware die Einbindung von Lastenra-
dern in das bestehende Leihfahrradsystem von ,KVV.nextbike“. Bislang ist die Ausleihe von Lastenra-
dern nur in stark begrenzter Zahl kostenlos durch die Initiative ,Lastenkarle des Vereins Lastenréder
fur die Region Karlsruhe e.V. moglich, die Uber Spenden finanziert wird. Die Erweiterung und Neuschaf-
fung von Lastenrad-Leihmoglichkeiten wird als groRes Potenzial gesehen, einerseits zum , Testen® der
Alltagstauglichkeit eines Lastenrads uber einen langeren Zeitraum und andererseits zum Abdecken von
sporadischen Nutzungsbedarfen.

Passend zum weiteren Ausbau der Lastenfahrradflotte ist die Schaffung geeigneter Abstellméglichkei-
ten im offentlichen Raum eine wichtige (Dauer-)Aufgabe (siehe hierzu generell D4.3). Fur den Wirt-
schaftsverkehr ist das Potenzial insb. fur den Belieferungsverkehr in der Innenstadt, der potenziell auch
Qerstéirkt durch Lastenrader erfolgen kann (unter D1.1 und D1.5 beschrieben). /
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Handlungsfeld D: Mobilitat
Maflinahme D4.4
Fokus Lastenrad: Forderung und Erweiterung von Leihsystemen

/Wie & Wann? \

Welche konkreten Planungs- und Umsetzungsschritte sind fur eine erfolgreiche
Projektumsetzung wann notwendig?

Das im November 2019 gestartete Forderprogramm ,Lastenrader fir Karlsruher Familien® wird ein-
schlieBlich der finanziellen Abwicklung voraussichtlich bis Ende Juli 2020 abgeschlossen sein (gefor-
derte Lastenrader missen bis Ende Mai 2020 gekauft sein). Die nachgelagerte Phase zur optionalen
Beantragung des Nachhaltigkeitsbonus lauft in 2023. Eine Weiterfiihrung des Programms wére unter
der Voraussetzung zusatzlicher Haushaltsmittel friihestens 2021 mdglich.

Die Beschaffung von Lastenrddern und die ergdnzende Einbindung in das System von KVV.nextbike
sind durch den Anbieter grundsatzlich moglich. Der Aufbau eines stationsbasierten Lastenradsystems
kénnte dabei idealerweise mit einer generellen Erweiterung verknipft werden (Erhéhung der Gesamt-
zahl der KVV.nextbikes und ggf. auch Ausweitung der Flexzone), zumal sich seit der Einfuhrung der
KVV.nextbikes die Ausleihzahlen gegeniiber dem Vorlauferangebot fast verdoppelt haben.

Zusatzlich musste ein stationsbasiertes Lastenradsystem verstark mit dem Einzelhandel koordiniert wer-
den (Supermarkte, Kaufhduser und andere grofl3e Player wie z.B. IKEA), vor allem in der Innenstadt.
Beim Ausbau muss zudem darauf geachtet werden, die bestehende Lastenkarle-Initiative nicht zu ,kan-
nibalisieren®.

Generell sind verschiedene Aspekte sind beim weiteren Ausbau des Bikesharing zu beachten:
e Digitale Buchbarkeit und Integration in vorhandene Plattformen (regiomove)

e Ausleihmoglichkeit mit Mobilitatskarte

e Standorte mit Synergien mit regiomove-Ports und Packstationen

\. Standorte fur den direkten Umstieg vom MIV auf Bikesharing (Park + Bike)

/Was und Wen? @)’\ /Wer’? m\

Zielvorgabe: Was soll mit dem Projekt Treiber und Ansprechpartner
erreicht werden?

Deutliche Erh6hung der Anzahl von Lasten-

Stadtplanungsamt, KVV

radern in Karlsruhe Welche a) kommunalen Akteure und

Forderprogramm: Mit bisherigem Budget ca. b) externe Kooperationspartner

200 neue Lastenrader in 2020 missen einbezogen werden?

Erweiterung des Leihfahrradsystems: In- a) -

tegration von zunachst 30 Lastenradern b) Férderprogramm: Fahrradhandel (Biirgerinnnen
und Burger kdnnen ein Lastenrad bei einem Hand-

Zielgruppe ler ihrer Wahl kaufen); Leihfahrradsystem: next-

Forderprogramm: Derzeit Karlsruher Fami- bike, Lastenkarle, Einzelhandel

lien mit mindestens einem Kind unter 18 Jah-
ren im eigenen Haushalt.

Erweiterung des Leihfahrradsystems:
Stadtbevdlkerung, vor allem Personen junger
als 45 Jahre sowie Besucherinnen und Besu-
cher (v.a., aber nicht nur aus Stadten die
ebenfalls nextbike haben)

N 2N /
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Handlungsfeld D: Mobilitat
Maflinahme D4.4
Fokus Lastenrad: Forderung und Erweiterung von Leihsystemen

e N

Wo noch? l‘

Gibt es bekannte und gute Fallbeispiele?

e Lastenradférderung z.B. in Hamburg, Aachen, Augsburg, Kéln, Miinchen, Stuttgart, Heidelberg

e Als Beispiele fir breit aufgestellte Leihfahrradsysteme mit Lastenradern lassen sich z.B. Kopenhagen,
Paris oder Lyon nennen.

Vs

J
/Was bringt es? IV_»,\

Klimaschutzeffekt bzw. Reduktionspotential: Wie hoch schatzen Sie die CO2-Minderung

Ein (in Tonnen CO2)? Oder handelt es sich um eine Malinahme, die in erster Linie Grundlagen fir zu-
kunftige CO2-Einsparungen schafft?

Mit Lastenradern wird ein zusatzlicher Baustein berlicksichtigt, der (ggf. auch noch in Kombination mit
Carsharing) alle Transportbedarfe abdecken kann und so den Besitz eines eigenen Autos Uberflissig
macht. Leifahrrader erhéhen die flexible Verkehrsmittelwahl. Dies tragt zur angestrebten Verschiebung
des Modal Split bei. Siehe auch unter D1.1.

Gibt es positive Nebeneffekte (z.B. Luftreinhaltung 0.4.)?
Weniger Kfz-Fahrten, ggf. weniger zugelassene Kfz, Entlastung des Stra3enraums, bessere Luft, weni-

ger Larm

\_

J
E\/ E;

Wann? Wann?

Wirkzeitraum: Wie lange dauert es, bis die Ums_etzungszgitraum: Wie Ia_nge dauert
Wirkung nach Umsetzung zum Tragen kommt? es, bis das Projekt umgesetzt ist?

Die Wirkung des Lastenrad-Programms setzt mit Siehe bereits oben

der Nutzung des ersten Lastenrades ein.

Auch die Erganzung bestehender Leihfahrrad-
Angebote erfolgt sofort. Da das System bereits
etabliert ist, bestehen bereits Nutzerpotenziale,
die durch das zusatzliche Angebot abgerufen
werden konnen. Allerdings sind noch zusatzliche
Nutzergruppen zu erschliel3en.

AN /

e N
Risiken & Herausforderungen? A
Welche potenziellen Risiken und Herausforderungen bestehen?

e Aufgrund der Erfahrungen z.B. aus Stuttgart und der guten Auslastung der Lastenkarle-Leihrader ist
beim Forderprogramm von einer hohen Nachfrage und schnellen Mittelausschdpfung auszugehen.

e Fur die Integration von Lastenrédern ins Sharing ist noch ein tragféhiges und nutzerfreundliches Kon-
zept zu entwickeln (z.B. Mdglichkeit der One-Way-Nutzung klaren).

e Es bestehen mit der Lastenkarle-Initiative bereits Aktivitdten im Bereich Lastenréder; diese sollen
durch neue Angebote nicht kannibalisiert werden, sondern. es ist eine enge Zusammenarbeit mit den
Verantwortlichen nétig.

e Gerade Lastenrader verursachen einen nicht unerheblichen zuséatzlichen Platzbedarf. Falls fir die
Einrichtung von Stationen Pkw-Stellplatze wegfallen, sind Widerstéande in Teilen der Bevdlkerung zu
erwarten. Hier ist eine intensive Kommunikationsarbeit essenziell.

N J

164



Handlungsfeld D: Mobilitat
Maflinahme D4.5
FuRverkehrsforderung

/Was & Warum?

Kontext, Motivation und Inhalt: Um was geht es bei dem Projekt? Was ist die Ausgangslage?
Welche Probleme werden adressiert? Was sind Chancen und Potenziale in und ftir Karlsruhe?

Rad- und FulRverkehr sind grundlegende Bestandteile des Umweltverbunds und génzlich emissions-
frei. Daher sollten sie bei Verkehrs- und Raumplanungen die hdchste Prioritat haben. Dies betrifft
bspw. die Flachenverteilung, direkte Verbindungsachsen, giinstige Ampelschaltungen oder Vorfahrts-
regelungen. Ein durch entsprechende Malinahmen geftrderter FulRverkehr spielt auRerdem eine wich-
tige Rolle zur Unterstiitzung des 6ffentlichen Nahverkehrs sowie von Sharing-Angeboten, da die so
gennannte ,erste und letzte Meile* meistens zu Ful® zurlickgelegt werden. Ausgangslage ist ein viel-
fach bevorzugter Autoverkehr und ein sich zugunsten des Umweltverbunds andernder Modal Split, der
nicht ausreichend beriicksichtigt ist. Das Verkehrsministerium Baden-Wrttemberg geht fir ein Errei-
chen der Klimaschutzziele 2030 im Verkehrssektor davon aus, dass 2030 jeder zweite Weg selbstaktiv
zu Ful’ oder mit dem Rad zuriickgelegt werden muss.

In Karlsruhe wurde bereits 2005 ein 20-Punkte-Programm fur den Radverkehr beschlossen, das unter
anderem die gleichberechtigte Berlicksichtigung des Radverkehrs bei allen Umbau, Sanierungs- und
Neubaumafinahmen beinhaltet. Diese Vorgabe hat sich Uber die Jahre als zentrale Voraussetzung fur
eine konsequente Radverkehrsforderung bewahrt. Eine analoge Berucksichtigung des FuRverkehrs
gibt es bislang nicht, diese ware aber dringend erforderlich. Dabei sollte es Ziel sein, eine systemati-
sche Aufwertung des FulRverkehrs als nicht nur gleichberechtigte, sondern — zusammen mit dem Rad-
verkehr (siehe D4.1) - vorrangig zu fordernde Art der Mobilitat zu erreichen, was eine Signhalwirkung
fur Karlsruhe hétte.

Dies qilt auch fir die Erarbeitung eines umfassenden FuRverkehrskonzepts, das nach dem Abschluss
des Projekts ,Faires Parken® angegangen werden soll. Hier werden u.a. auch die Ergebnisse des jungst
zu Ende gegangenen Reallabors ,GO Karlsruhe® einflie3en.

Die gezielte Ausweitung von Ful3gangerbereichen wird zudem als ein Schwerpunkt im Mobilitatskonzept
fur die Innenstadt beriicksichtigt (siehe D1.1). /

e N
Wie & Wann?
Welche konkreten Planungs- und Umsetzungsschritte sind fur eine erfolgreiche
Projektumsetzung wann notwendig?

Aktuell findet in einem sogenannten BYPAD-Verfahren (Bicycle Policy Audit) eine Evaluation des 20-
Punkteprogramms fiir den Radverkehr statt. Dabei soll das Radverkehrskonzept auch um ein Zielkon-
zept fur den FulRverkehr erweitert werden. Nach Fertigstellung Ende 2020 erfolgt voraussichtlich Anfang
2021 ein politischer Grundsatzbeschluss zum neuen Programm, mit dem Ziel, fir beide Verkehrsarten
einen Planungsgrundsatz oder -vorrang festzuschreiben. Die Belange des Fullverkehrs waren dann bei
allen zukinftigen Planungen im StraRenbereich entsprechend bertcksichtigt werden.
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Handlungsfeld D: Mobilitat
MalRnahme D4.5

-

Zielvorgabe: Was soll mit dem Projekt
erreicht werden?

Derzeit noch Ziel ist eine Steigerung des Rad-
verkehrs bis 2020 auf 30 % am Modal Split.
Im Rahmen der Fortschreibung des 20-
Punkte-Programms soll ein neues gemeinsa-
mes Ziel fir Rad- und Ful3verkehr vorgeschla-
gen werden.

Zielgruppe

Verwaltungsakteure, insbes. Stadt- und Ver-
kehrsplanung und Tiefbau

)

FuRverkehrsforderung
4 N ~
Was und Wen? @)' Wer? m

Treiber und Ansprechpartner
Stadtplanungsamt

Welche a) kommunalen Akteure und
b) externe Kooperationspartner
mussen einbezogen werden?

a) Ordnungsamt, Tiefbauamt, Gartenbauamt, Ver-
kehrsbetriebe,

b) Beteiligte Akteure aus dem Radlerforum und
dem BYPAD-Verfahren, kommunaler Behinderten-
beauftragte

J

Wo noch?
Gibt es bekannte und gute Fallbeispiele?

~

15

e Leipzig: Einrichtung einer Stelle einer/eines stadtischen FuBverkehrsbeauftragten

° Ministerium fur Verkehr BW ,FuRverkehr — sozial und sicher. Ein Gewinn fir alle®
https://www.nvbw.de/fileadmin/nvbw/Umweltverbund/Fussverkehrsfoerderung/Grundlagendoku-

ment Fu%C3%9Fverkehr 2017-10-12 END.pdf

e  Praxisbeispiele fiir die Ausweitung von Ful3géangerzonen und -bereiche oder aktuelle Planungen
hierzu sind vielfach bekannt, z.B. aus Miunchen, Nurnberg, Wirzburg oder Kéln. In Stuttgart wird
derzeit aufgrund eines Gemeinderatsbeschlusses der Riickbau von Parkpléatzen und die Erweite-
rung der Ful3gangerbereiche innerhalb des Cityrings vorbereitet.

e  Miuinchen: Streetlife-Festival — Temporare Umgestaltung des 6ffentlichen StralRenraums

Was bringt es?

J
\
My

Klimaschutzeffekt bzw. Reduktionspotential: Wie hoch schatzen Sie die CO2-Minderung ein
(in Tonnen CO2)? Oder handelt es sich um eine MalRnhahme, die in erster Linie Grundlagen fir zukinf-

tige CO2-Einsparungen schafft?
Siehe hierzu die Hinweise im MaRnahmenblatt D1.1

Gibt es positive Nebeneffekte durch die Malinahme (z.B. Luftreinhaltung 0.4.)?

Durch einen verénderten Modal Split kommen alle positiven Wirkungen eines reduzierten MIV-Verkehrs-
aufkommens zum Tragen, insbes. die Reduzierung von Luftschadstoff- und L&rmemissionen und eine

Erhdhung der Lebens- und Aufenthaltsqualitéat.

- J
4 N o\
Wann? Wann? @

Wirkzeitraum: Wie lange dauert es, bis die Umsetzungszeitraum: Wie lange dauert
Wirkung nach Umsetzung zum Tragen kommt? es, bis das Projekt umgesetzt ist?
Vorgaben eines Gemeinderatsbeschlusses mus- Nach Grundsatzbeschluss durch den Gemein-
sen unmittelbar umgesetzt werden. derat Beriicksichtigung im Verwaltungshan-
Die Wirkungen im Sinne einer Anderung des Mo- deln und Integration in die Abstimmungsrouti-
dal Split erfolgen erst nach Umsetzung entspre- nen
chender MaBRnahmen, also mittel- bis langfristig.

- - J
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Handlungsfeld D: Mobilitat
MalRnahme D4.5
FuRverkehrsforderung

N

Risiken & Herausforderungen? A

Welche potenziellen Risiken und Herausforderungen bestehen?

Es ist mit erheblichem Widerstand der Autofahrer zu rechnen und entsprechend ist auch eine Beschluss-
fassung im Gemeinderat ggf. schwierig. Um die Klimaschutzziele zu erreichen und die Verkehrsprobleme
in den Griff zu bekommen, ist die Umsetzung der MaBnahme jedoch wichtig.
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Handlungsfeld E: Ubergreifendes
E1l Klimaneutrale Stadtverwaltung 2040

168



Handlungsfeld E: Ubergreifendes
MalRnahme E1.1
Klimaneutrale Stadtverwaltung 2040

\
Was & Warum?

Kontext, Motivation und Inhalt: Um was geht es bei dem Projekt? Was ist die Ausgangslage?
Welche Probleme werden adressiert? Was sind Chancen und Potenziale in und fir Karlsruhe?

Karlsruhe hat wie zahlreiche andere Kommunen in Baden-Wirttemberg die Selbstverpflichtung tber-
nommen, fur seinen eigenen Verantwortungsbereich bis 2040 eine ,weitgehend klimaneutrale Verwal-
tung“ zu erreichen. Hintergrund der vom Gemeinderat beschlossenen Vorgabe ist die unterstiitzende
Erklarung zum Klimaschutzpakt Baden-Wirttemberg, welche die Stadt 2016 unterzeichnet hat. Damit
folgte die Stadt einer Aufforderung des Stadtetages Baden-W irttemberg und entspricht ihrer Vorbildfunk-
tion.

Die wesentlichen Emissionen der Stadtverwaltung sind dem Warme- und Stromverbrauch der stadti-
schen Liegenschaften, der kommunalen Abwasserbehandlung, der StralRenbeleuchtung und der dienst-
lichen Mobilitdt zuzuordnen. Eine quantitative Gesamtibersicht zu allen Endenergieverbrachen, Ener-
gietrdgern und resultierenden Emissionen liegt stadtweit nicht vor und ist im Rahmen des Gesamtziels
»Klimaneutrale Verwaltung 2040 noch zu erheben. Fur den weiteren Prozess wird neben den bilanzier-
baren CO2-Emissionen aus kommunalen Gebauden, technischen Anlagen, Fuhrpark und sonstiger
dienstlicher Mobilitéat auch noch der Sektor Erndhrung (Kantinen und Schulverpflegung) qualitativ mitbe-
ricksichtigt, da dieser eine besondere Multiplikatorwirkung entfaltet.

Der klare Schwerpunkt bei den Mal3hahmen liegt (notwendigerweise) auf der Erarbeitung einer langfris-
tigen Sanierungsstrategie fir die stadtischen Geb&ude und deren Umsetzung (siehe E1.2), was sich
alleine auch an den finanziellen Dimensionen dieses (Teil-)Projekts erkennen lasst (auch wenn ein Grol3-
teil der angesetzten Kosten nicht-energetischen Sanierungsaspekten zuzurechnen ist).

Eingebunden sind alle stadtischen Dienststellen und Eigenbetriebe. Die Beteiligung stadtischer Gesell-
schaften ist ausdrtcklich erwinscht.

Der Prozess lauft als eigenstandiges Projekt mit eigener Projektstruktur im Rahmen des Gesamtvorha-
bens Klimaschutzkonzept 2030.
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Handlungsfeld E: Ubergreifendes
MalRnahme E1.1
Klimaneutrale Stadtverwaltung 2040

/Wie & Wann? \

Welche konkreten Planungs- und Umsetzungsschritte sind fur eine erfolgreiche
Projektumsetzung wann notwendig?

Gemal der internen Projektstruktur ist folgende Arbeitsteilung vorgesehen:

e Die Zielvorgaben, die zur Verfligungsstellung von Ressourcen und grundsétzliche Umsetzungsent-
scheidungen werden vom Leitungszirkel (Leitung Dez. 5) bzw. von der Birgermeisterkonferenz be-
schlossen und uber die Fachdezernate an die Dienststellen geleitet.

e Eine Projektgruppe Ubernimmt die Schnittstellenfunktion, bewertet den Gesamtprozess (insb. er-
Zielte Fortschritte, Nachsteuerungsbedarf) und spricht Empfehlungen gegentiber dem Leitungszirkel
aus.

o Die Bearbeitung erfolgt grundsétzlich dezentral, d. h. die Verantwortlichkeit fir die Umsetzung erfor-
derlicher MaBRnahmen verbleibt bei den jeweils zustdndigen Dienststellen und Eigenbetrieben. Zur
Unterstltzung der MalRnahmenplanung und -umsetzung sowie des fachlichen Austausches werden
thematische Arbeitsgruppen eingerichtet, die sich unter fachkundiger Leitung regelmafig treffen.
Jede Dienststelle soll eine/n Klimabeauftragte/n benennen, die/der als zentrale Ansprech- und Ko-
ordinierungsstelle im Haus fungiert.

o Die Gesamtkoordination bzw. das Ubergreifende Projektmanagement ist Aufgabe des Umwelt- und
Arbeitsschutzes, dieser ist geschaftsfiihrender Ansprechpartner fir alle Akteure und Arbeitskreise,
organisiert das Monitoring und erarbeitet die Berichterstattung gegeniiber den Gremien.

Erforderlich ist zunachst die Erstellung einer Ausgangsbilanz. Hierzu wird mit Unterstitzung der KEK im
Benehmen mit den Dienststellen abgestimmt, welche Daten erforderlich und verfligbar sind und wie
Daten mdglichst einfach dokumentiert werden kénnen.

Fur die einzelnen Handlungsbereiche missen im Weiteren Potenzialanalysen und Reduktionsfahrpléane
mit konkreten Umsetzungsmafinahmen erarbeitet werden (siehe dazu auch die nachfolgenden Mafl3nah-
menblatter). Die Anmeldung erforderlicher Ressourcen fur die MalRnahmenumsetzung erfolgt ab dem
Doppelhaushalt 2021/2022 gemaf dem dezentralen Ansatz durch die jeweils zustandigen Dienststellen
in eigener Verantwortung.

Mit dem Start der Aktivitaten (Kick-off der Facharbeitskreise) soll begonnen werden, wenn die neu ge-
schaffene Personalstelle zur Koordinierung beim Umwelt- und Arbeitsschutz besetzt ist.

- /

4 N N
Was und Wen? @ Wer? m
Zielvorgabe: Was soll mit dem Projekt Treiber und Ansprechpartner
erreicht werden? Umwelt- und Arbeitsschutz, KEK
Klimaneutralitat bis 2040 gemaR festgelegtem
Bilanzierungsrahmen Welche a) kommunalen Akteure und

_ b) externe Kooperationspartner
Zielgruppe mussen einbezogen werden?
Stadtverwaltung mit Dienststellen und Eigen- a) alle stadtischen Dienststellen und Eigenbetriebe,
betrieben sowie ergénzend stédtische Gesell- stadtische Gesellschaften (soweit ein Beteiligungs-
schaften (soweit ein Beteiligungsbeschluss beschluss vorhanden ist)
vorhanden ist) b) -
N RN J
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Handlungsfeld E: Ubergreifendes
MalRnahme E1.1
Klimaneutrale Stadtverwaltung 2040

4 N
Wo noch?
1

Gibt es bekannte und gute Fallbeispiele?

o Masterplankommunen 100 % Klimaschutz (www.klimaschutz.de/masterplan-kommunen-liste), da-
runter Heidelberg, Stuttgart, Frankfurt/Main, Hannover

e Zu den Aktivitaten des Landes in Bezug auf die Landesverwaltung siehe https://um.baden-wuerttem-
berg.de/de/ministerium/aufgaben-und-organisation/nachhaltige-landesverwaltung/klimaneutrale-lan-

desverwaltung/

-

J
/Was bringt es? IV_V"\

Klimaschutzeffekt bzw. Reduktionspotential: Wie hoch schatzen Sie die CO2-Minderung ein
(in Tonnen CO,)? Oder handelt es sich um eine Malinahme, die in erster Linie Grundlagen fur zukinf-
tige CO2-Einsparungen schafft?

Eine Ausgangsbilanz ist noch nicht erstellt. In der CO2-Bilanz von ifeu wird dem Bereich der Stadtver-
waltung ein Energiebedarf von rund 205 GWh und eine Gesamtemission von fast 51.500 t CO:2 zuge-
ordnet. Die Ausgangsbilanz wird allerdings wegen einer anderen (notwendigen) Erfassungssystematik
von den ifeu-Zahlen abweichen. Ziel ist die heutigen Emissionen weitgehend zu reduzieren, wobei ein
kleiner Sockel an Restemission unvermeidlich ist.

Gibt es positive Nebeneffekte durch die MaRnahme (z.B. Luftreinhaltung 0.4.)?

Vorbildfunktion der Stadt und ihrer Gesellschaften mit Ausstrahlungswirkung auf andere wichtige Ak-
teursgruppen wie Grundeigentimer und Wirtschaft

\ /

Ve 4 ety )
Wann? E Wann? |
Wirkzeitraum: Wie lange dauert es, bis die Umsetzungszeitraum: Wie lange dauert
Wirkung nach Umsetzung zum Tragen kommt? es, bis das Projekt umgesetzt ist?

Die Klimaneutralitéat soll bis 2040 erreicht sein. Bis 2040

Die Absenkung erfolgt gemaf den Moglichkeiten
der Umsetzung abhangig von bereitgestellten

Ressourcen
g 2R J

~

N
Risiken & Herausforderungen? A

Welche potenziellen Risiken und Herausforderungen bestehen?

Es handelt sich um ein herausforderndes Langzeitprojekt, das erhebliche Ressourcen benétigt, insbeson-
dere fir die Sanierung der Gebaude und die Erneuerung des Fuhrparks in relativ kurzer Zeit. Aber auch
der interne Verwaltungsaufwand wie Mitwirkung in Arbeitskreisen, Entwicklung von Reduktionsstrategien,
Umsetzung erforderlicher Mal3nahmen wird sich nicht nur in der eigentlichen Projektgruppe, sondern in
allen mitwirkenden Amtern erheblich bemerkbar machen.

Risiko sind nicht ausreichende Ressourcenbereitstellung und bei einzelnen technischen Problempunkten
fehlende Angebote auf dem Markt.
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Handlungsfeld E: Ubergreifendes
Maflinahme E1.2
Langfristiges Sanierungskonzept fir stadtische Geb&ude

/

Was & Warum? \

Kontext, Motivation und Inhalt: Um was geht es bei dem Projekt? Was ist die Ausgangslage? /
Welche Probleme werden adressiert? Was sind Chancen und Potenziale in und fir Karlsruhe?

Grol3ter Eigentimervertreter stadtischer Liegenschaften ist das Amt fir Hochbau und Gebaudewirtschaft
(HGW) mit ca. 950 Gebauden inklusive der Liegenschaften in Zustandigkeit des Stadtamtes Durlach und
der Ortsverwaltungen. Hinzu kommen Geb&ude der Dienststellen in Eigentimerverantwortung (sog.
DRV-Dienststellen: Amt fur Abfallwirtschaft, Marktamt, Branddirektion, Friedhofs- und Bestattungsamt,
Zoo und Forstamt).

Die zuletzt im Energiebericht 2017 des HGW bezifferten CO2-Emissionen umfassen einen Grof3teil der
genannten Gebéaude und betrugen bei Warme 12.645 t CO2/a und bei Strom 9.377 t CO2/a.

Ziel soll sein, die grundhafte und vollstandige Beseitigung der in grof3en Teilen seit Jahrzehnten sich
vergréRernden Defizite der kommunalen Gebaudesubstanz mit einer energetischen Sanierung zu ver-
binden und mit Blick auf das Bezugsjahr 2040 der angestrebten Klimaneutralitdt der Verwaltung eine
beschleunigte Umsetzung zu erreichen. Nichtenergetische Themen die dabei mitangegangen werden,
sind beispielsweise: Brandschutz, Inklusion, Schadstofffreiheit, Trinkwasserhygiene, Raumakustik, som-
merlicher Warmeschutz, geregelte Luftung, IT-Technik und nutzungsspezifische Anforderungen. Ein
Programm ,Nachhaltige Modernisierung stadtischer Gebaude® soll bis 2040 durch deutlich gesteigerte
Investitionen und Personalressourcen sicherstellen, das Ziel zu erreichen. Die unvollstéandige und parti-
elle (energetische) Sanierung der vergangenen Jahrzehnte soll durch Komplettsanierungen abgeltst
werden.

Eine pauschale Abschéatzung der notwendigen Investitionskosten fur die finf emissionsstarksten Gebéau-
denutzungsarten (Allgemeinbildende Schulen, Berufsschulen, Gebaude flr musisch-kulturelle Zwecke,
Hallen und Verwaltungsgebaude) hat eine Steigerung der aktuell durch HGW investierten Mittel von 66
Mio. €/a (2018) auf 148 Mio. €/a (2020-2040) ergeben. Die zur Umsetzung notwendige Zahl der Perso-
nalstellen im HGW misste von 168 Mitarbeitenden (Vollzeitaquivalente.) auf 246 Mitarbeitende (2020-
2040) steigen.

Aus Erfahrung aller zuriickliegenden Projekte sowie in Anbetracht des aufgestauten Sanierungsbedarfes
allein der Gebaude aus den 50er bis 70er Jahren ist nur ein ganz geringer Teil der Kosten fur den er-
héhten energetischen Standard zur Erreichung der Klimaneutralitat anzusetzen. Ein sehr grol3er Teil der
energetischen Verbesserungen ist bereits auf Basis der aktuellen Gesetzeslage verpflichtend und damit
den Sowieso-Kosten zuzuordnen. Weitere Verscharfungen werden in den kommenden 10 Jahren zu
erwarten sein. Die Mehrkosten fiir die bauliche Umsetzung des klimaneutralen Geb&dudebestandes wer-
den auf 15 Prozent geschatzt.

Fir die relevanten Gebaude der DRV-Dienststellen muss der konkrete Finanzbedarf und zusatzliche
Personal oder externe Unterstiitzungsbedarf erst noch ermittelt und beziffert werden.

Nachrichtlich mitberiicksichtigt werden die Gebaudesanierungen von stadtischen Gesellschaften.

Das Ziel der Klimaneutralitat stadtischer Gebaude ist Uber die Sanierung des Geb&audebestands hinaus
nur durch eine erhebliche Defossilisierung der bisher hauptsachlich genutzten Energietréger Erdgas und
Fernwarme erreichbar. Heizél als Energietrager ist bereits heute fast vollstandig ersetzt.

- /
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Handlungsfeld E: Ubergreifendes
MalRnahme E1.2

Langfristiges Sanierungskonzept fir stadtische Geb&ude

Wie & Wann?

Projektumsetzung wann notwendig?

Dienststellen

durch HGW und DRV-Dienststellen

Welche konkreten Planungs- und Umsetzungsschritte sind fur eine erfolgreiche

e Feststellung der Projektleitungs- und Finanzbedarfe durch die Verwaltung (Anfang 2020)

e Abstimmungsprozess in der Birgermeisterkonferenz

e Bildung der innerstadtischen Arbeitsgruppe ,Gebaude und Energie® zur Erarbeitung einer abge-
stimmten Vorgehensweise und Erstellung der Ausgangsbilanz. Dazu gehort auch die Abgrenzung
des Handlungsfeldes ,stadtische Gebaude®.

e Bestandsaufnahme zum Gebaudebestand und Abschatzung des Sanierungspotenzials bei DRV-

¢ Einbringung von Sanierungsprojekten in die Haushaltsanmeldungen beginnend ab DHH 20202/2021

e Beschlussfassung durch Gemeinderat beginnend mit DHH 2021/2022

N

Zielvorgabe: Was soll mit dem Projekt
erreicht werden?

Reduktion der warme- und stromverbauchs-
bezogenen Emissionen auf 5 % im Jahr 2040
bezogen auf Basisdaten in 1990

Zielgruppe

Mafgebliche Teile der Verwaltung (HGW,
Stadtamt Durlach, Ortsverwaltungen, DRV-
Dienststellen) sowie stadt. Eigenbetriebe.
Eine Teilnahme stadtischer Gesellschaften
wird ebenfalls angestrebt (siehe hierzu auch

B2.6 in Bezug auf die Volkswohnung)
- J

N /
/Was und Wen? @'\ /Wer? m\

Treiber und Ansprechpartner
Amt fir Hochbau und Gebaudewirtschaft

Welche a) kommunalen Akteure und
b) externe Kooperationspartner
mussen einbezogen werden?

a) Umwelt- und Arbeitsschutz (Gesamtkoordination
Klimaneutrale Verwaltung), KEK (Unterstlitzungs-
leistungen), alle geb&udeverwaltenden Dienststel-
len und Eigenbetriebe

b) -

Vs

Wo noch?
Gibt es bekannte und gute Fallbeispiele?
Siehe unter E1.1

15
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Handlungsfeld E: Ubergreifendes
MalRnahme E1.2

Langfristiges Sanierungskonzept fir stadtische Geb&ude

/VVas bringt es?

Klimaschutzeffekt bzw. Reduktionspotential: Wie hoch schatzen Sie die CO,-Minderung ein
(in Tonnen CO2)? Oder handelt es sich um eine Mal3hahme, die in erster Linie Grundlagen fur zukinf-

tige CO2-Einsparungen schafft?

Fur den Verantwortungsbereich des HGW: ca. 13.000 t CO2/a (Warme) und ca. 9.000 t CO2/a (Strom)

Gibt es positive Nebeneffekte durch die MalRnahme (z.B. Luftreinhaltung 0.4.)?

e An erster Stelle steht die Vorbildwirkung der Stadt als Gebaudeeigentimerin und die Sicherstellung
eines an moderne Bedlrfnisse angepassten Gebaudebestands

e Werterhalt der Gebaudesubstanz

e Massive Reduktion lokaler Emissionen der Warmeerzeugung aus den Energietragern fir Warme

und Strom

e Steigerung der Sicherheit (Brandschutz, Trinkwasserhygiene, Schadstoffe, Raumlufthygiene), der
Inklusion und des Komforts (IT, Akustik, Liftung, sommerlicher Warmeschutz)

e Umsetzung von Nutzungsanforderungen

¢ Ggf. Reduktion des aktuellen Geb&udebestandes als Suffizienzmalnahme (Abriss und Zusammen-

legung von Einrichtungen)

[

/

~
Wann? E
Wirkzeitraum: Wie lange dauert es, bis die
Wirkung nach Umsetzung zum Tragen kommt?

(Projekt wirkt mittelbar in direkter Relation zum
Sanierungsfortschritt; aber: Anlaufphase zur Mit-
telbereitstellung und Personalanwerbung noétig

atamta

ES8

Wann?

Umsetzungszeitraum: Wie lange dauert
es, bis das Projekt umgesetzt ist?

2020 bis 2040; frUhestmdgliche Bereitstellung
der notwendigen Investitionsmittel ab DHH
2021/2022

J

N

Risiken & Herausforderungen?

Welche potenziellen Risiken und Herausforderungen bestehen?

e Fehlende Bereitstellung Haushaltsmittel / Einbruch der stadtischen Steuereinnahmen durch nationa-
len konjunkturellen Abschwung oder globale Wirtschaftskrise

e Nicht ausreichende Projektleitungskapazitaten in der Verwaltung

e Mangel an Fachplanern und ausfiihrenden Unternehmen

¢ Nicht verfugbare Ersatzmalinahmen (Anmietung von Immobilien / Anmietung oder Kauf von Contai-

nerprovisorien)

A
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Handlungsfeld E: Ubergreifendes
MalRnahme E1.3
Gezielter Photovoltaik-Ausbau auf stadtischen Dachflachen

Was & Warum?

Kontext, Motivation und Inhalt: Um was geht es bei dem Projekt? Was ist die Ausgangslage? /
Welche Probleme werden adressiert? Was sind Chancen und Potenziale in und fir Karlsruhe?

Derzeit betreibt das Amt fir Hochbau und Gebaudewirtschaft (HGW) 19 selbst errichtete PV-Anlagen auf
stadtischen, von HGW bewirtschafteten Gebauden mit einer Leistung von rund 600 kWp. Hinzu kommen
weitere Anlagen auf Gebauden selbstverwaltender Dienststellen (sog. DRV-Dienststellen) im Umfang
von ca. 200 kWp. Nicht beriicksichtigt sind vermietete stadtische Dachflachen, die insb. fur die Errichtung
der Karlsruher Solarparks zur Verfligung gestellt wurden (Umfang ca. 625 kWp).

Bei allen Neubauvorhaben ist die Berticksichtigung und Installation von Photovoltaikanlagen mittlerweile
gemal Energieleitlinie Standard, in der Regel wird hier auch eine weitgehende Ausnutzung der Dachfla-
che angestrebt, um den Eigennutzungsgrad soweit moglich zu erhéhen. Im Gebaudebestand besteht
dagegen noch ein erhebliches Potenzial. Nach einer ersten Abschatzung des HGW koénnen rund ein
Drittel der laut Solarkataster ,Sonne trifft Dach” rechnerisch ermittelten, fiir eine Photovoltaiknutzung ge-
eigneten Dachflachen mit vertretbarem Aufwand genutzt werden. Dies wirde zu einem Zuwachs im Be-
stand von schatzungsweise 10.000 kWp fihren. Bei einem angenommenen forcierten Zubau von
500 kWp/Jahr wirde sich die ErschlieBung dieses Potenzials auf 20 Jahre erstrecken.

Hinzu kommen noch die DRV-Dienststellen sowie erganzend auch stadtische Gesellschaften. Zumindest
im Falle der DRV-Dienststellen erfolgte noch keine Abschéatzung des weiteren Ausbaupotenzials. Hier
bestehen teilweise auch Hemmungen, das eigene PV-Potenzial zu nutzen, da die Dienststellen dann
jeweils Stromproduzenten waren. Dadurch entstiinde neuer und zusatzlicher Verwaltungsaufwand. Es
wird daher gepruft, ob ein stadtischer Dienstleister (z.B. die Stadtwerke) den Ausbau und die Verwaltung
zentral ibernehmen kann und die Dienststellen lediglich die Dachflachen zur Verfiigung stellen.

Nachrichtlich sollen auch die PV-Anlagen von stadtischen Gesellschaften einbezogen werden.

Basis fur Potenzialermittlung ist das Solarkataster ,Sonne trifft Dach® flr Karlsruhe, das Potenziale dar-
stellt und quantifiziert. Ob diese sofort oder spater genutzt werden kénnen, hangt von weiteren Faktoren
ab: Dachstatik, Zustand der abdichtungsebene bzw. Eindeckung, Verschattung durch bisher unberiick-
sichtigte Elemente. Sofern zukinftig mit neuen Entwicklungen andere Geb&audeflachen (Fassaden-,
Fensterflachen) genutzt werden kdnnen, wére diese Anwendung ebenfalls zu prufen. Eine weitere Per-
spektive bieten Uberdachungslésungen von (Parkierungs-)Flachen, was teilweise bereits genutzt wird
(Beispiel: neue Fahrzeuguberdachung fir den Bauhof des Tiefbauamts in der Ottostrale mit PV-Bele-

\gung).
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Handlungsfeld E: Ubergreifendes
MalRnahme E1.3
Gezielter Photovoltaik-Ausbau auf stadtischen Dachflachen

4 O

Wie & Wann?
Welche konkreten Planungs- und Umsetzungsschritte sind fir eine erfolgreiche
Projektumsetzung wann notwendig?

Unter absehbaren Bedingungen eines mit den energetischen Sanierungen stadtischer Gebaude koordi-
nierten Ausbaus sind in Regie des HGW Zubauten von 500 kWp/Jahr umsetzbar. Ein Gemeinderatsbe-
schluss zur gewiinschten Ausbaugeschwindigkeit der Photovoltaik ist dabei notwendig. Bei einer Besta-
tigung des vorgeschlagenen Zeitraums von 2020 bis 2040 wirden im Laufe der kommenden 20 Jahre
alle Gebdude mit PV ausgestattet, die hierfir geeignet sind und in der Zustandigkeit von HGW liegen.
Unter groRerem Ressourceneinsatz wéare auch eine héhere Ausbaugeschwindigkeit darstellbar.

Fur die Ermittlung der Ausbaubauperspektiven auf Dachern und Flachen von DRV-Dienststellen muss
als erster Schritt eine Potenzialanalyse erfolgen (siehe hierzu auch E1.7 und den entsprechenden Hand-
lungsschritt beim Klarwerk). Zudem missten die nur grob ermittelten Potenziale fir den Verantwortungs-
bereich von HGW naher geprift und validiert werden. Hierzu besteht externer Unterstitzungsbedarf.

Mit Blick auf den weiteren PV-Ausbau bei DRV-Dienststellen ist es zudem erforderlich, dass eine zentral
verantwortliche Stelle eingerichtet oder benannt wird, die sich mit dem PV-Ausbau auf stadtischen Im-
mobilien, die sich nicht in Verwaltung von HGW befinden, befasst. Dies kdnnte eine stadtische Gesell-
schaft oder aber auch eine konkret beauftragte Dienststelle sein, die dann zuséatzliche Ressourcen zu-
gewiesen bekommt.

J/
N ™
Was und Wen? @ Wer? m
Zielvorgabe: Was soll mit dem Projekt Treiber und Ansprechpartner
erreicht w.erden? _ _ Treiber sind immobilienverwaltende Dienststellen,
Alle stadtischen Gebaude sollen bei techni- insbesondere HGW und eine noch zu benennende
scher Eignung so umfassend wie mdglich mit Institution, die diese Aufgabe zentral fur alle DRV-
PV ausgestattet werden. Dies gilt beim Neu- Dienststellen bei Bedarf wahrnimmt.
bau und bei der Sanierung bestehender Ge-
baude obligatorisch. Welche a) kommunalen Akteure und
_ b) externe Kooperationspartner
Zielgruppe mussen einbezogen werden?
Gebaudeverwaltende Dienststellen sowie er- a) Stadt ist selbst Akteur, ggf. Unterstiitzungsleistun-
ganzend stadtische Gesellschaften gen durch die KEK
b) -
2N J
(W h? )
0 hoch?
&

Gibt es bekannte und gute Fallbeispiele?

e Dresden: Belegung von zehn stadt. Dachern/Jahr mit PV, falls nicht selbst realisierbar als Aus-
schreibung fir Externe

e Tubingen: Beschleunigungsprogramm zum PV-Ausbau auf stéadtischen Immobilien seit 2018

e Stuttgart: Im neuen Klimaschutz-Aktionsprogramm ist angekiindigt, dass bis 2025 alle Schulen mit
PV-Anlagen ausgestattet werden (Ausnahmen sind begrindungspflichtig).

J
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Handlungsfeld E: Ubergreifendes
MalRnahme E1.3
Gezielter Photovoltaik-Ausbau auf stadtischen Dachflachen

/Was bringt es? |\~>
Klimaschutzeffekt bzw. Reduktionspotential: Wie hoch schatzen Sie die CO2-Minderung ein

(in Tonnen CO2)? Oder handelt es sich um eine Mal3Bhahme, die in erster Linie Grundlagen fur zukinf-
tige CO2-Einsparungen schafft?

Bei einem jahrlichen Zuwachs von 500 kWp im Verantwortungsbereich von HGW wiirden sich die CO2-
Emissionen pro Ausbaujahr zusatzlich um 210 t/a reduzieren (Basis Bundesmix). Das technisch er-
schlieBbare Ausbauziel liegt nach einer ersten Schéatzung bei ca. 10.000 kWp, was bei Abschluss einer
CO2-Reduktion von 4.200 Tonnen entsprechen wirde. Fir den Bereich der DRV-Dienststellen lasst sich
noch kein Potenzial nennen.

Gibt es positive Nebeneffekte durch die MaRnahme (z.B. Luftreinhaltung 0.8.)?
Siehe unter A4.1

. /

Vs N [ aamts )
Wann? Y4 Wann? E
Wirkzeitraum: Wie lange dauert es, bis die Umsetzungszeitraum: Wie lange dauert
Wirkung nach Umsetzung zum Tragen kommt? es, bis das Projekt umgesetzt ist?

Der Ausbau kann sofort beginnen. Wirkung tritt 2020 - 2040
nach Installation sofort ein und dauert mindes-

tens 25 Jahre an (erwartbare Lebensdauer einer

PV-Anlage)

- NG J
Risiken & Herausforderungen? A
Welche potenziellen Risiken und Herausforderungen bestehen?

Fur die Umsetzung werden Finanzressourcen bendétigt und entweder mehr eigenes Personal oder ein
Dienstleister.
Die Realisierbarkeit ist einfach, da lediglich technische und organisatorische Fragen zu bewéltigen sind.
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Handlungsfeld E: Ubergreifendes
Maflnahme E1.4
Stadtischer Fuhrpark

/Was & Warum? \

Kontext, Motivation und Inhalt: Um was geht es bei dem Projekt? Was ist die Ausgangslage?
Welche Probleme werden adressiert? Was sind Chancen und Potenziale in und fur Karlsruhe?

Die Fahrzeuge fur den stadtischen Fuhrpark werden zentral vom Amt fur Abfallwirtschaft (AfA) be-
schafft. Derzeit umfasst der Fuhrpark rund 850 Fahrzeuge, darunter rund 600 Kraftfahrzeuge (im we-
sentlichen PKW, LKW, Arbeitsmaschinen und Sonderfahrzeuge). Im PKW-Segment konnte bereits ein
héherer Anteil an Erdgasfahrzeugen realisiert werden (ca. 60 Fahrzeuge). Zudem erfolgte 2016/2017
durch ein erstes MaRnahmenpaket der Einstieg in die Elektromobilitat. Hierzu wurden zehn batterie-
elektrische PKW und Leicht-Nutzfahrzeuge beschafft, die vier PKW der Birgermeisterfahrbereitschaft
auf Plugin-Hybrid umgestellt sowie sieben Ladeséulen mit 14 Ladepunkten an drei Standorten instal-
liert. Unter Inanspruchnahme von Férdermitteln des Bundes wird im Rahmen eines offenen Verfahrens
derzeit eine Erweiterung des Bestands an Elektrofahrzeugen und Ladestationen vorgenommen (Aus-
schreibungsumfang funf E-PKW, elf Transporter und drei weitere Ladesaulen).

Fur die Zukunft muss der Fuhrpark weiter klimaneutral ausgerichtet werden. Abhangig vom Stand der
Technik ist hierzu eine systematische und beschleunigte Umstellung auf nicht-fossile Antriebe erfor-
derlich. Batterieelektrische und in Teilen brennstoffzellenbetriebene Modelle stellen dabei - nicht zu-
letzt aufgrund der Ausbauziele auf Bundesebene - eine vielversprechende Alternative dar und sollen
deutlich ausgeweitet werden.

Parallel ist daftir noch ein stadtisches Stromversorgungskonzept fur die Ladeinfrastruktur zu erarbei-
ten, das fur bestehende Fahrzeugstandorte untersucht, ob und mit welchen Umbauerfordernissen La-
depunkte installiert werden kénnen und wo eine sinnvolle Kombination mit Photovoltaik méglich ist.

Neben der Frage der Fahrzeugbeschaffung besteht auch fur das Fuhrparkmanagement Optimierungs-
potenzial: Als erster Schritt ist hier die rasche Ablosung der bisherigen stadtischen Kraftfahrzeugord-
nung durch die bereits weitgehend abgestimmte Dienstanweisung zur dienstlichen Fahrzeugnutzung
und Durchflihrung von Dienstreisen zu nennen. Deren Weiterentwicklung hin zu einer umfassenden
Mobilitatsrichtlinie wére dann eine kontinuierliche Aufgabe.

Generell sollten die Organisationseinheiten der stadtischen Dienststellen mit eigenem Fahrzeugbe-
stand hinsichtlich der jeweiligen Betriebs- und Ablauforganisation und der daraus abgeleitete Fahr-
zeugumfang einer Bedarfskritik unterzogen werden. Ziel ware es, eine Reduktion der Fahrzeugzahl
und durch Anderung der Ablauforganisation héhere Auslastungsgrade zu erreichen.

Zur weiteren Organisationsunterstitzung wére dartber hinaus die Beschaffung einer serverbasierten
und telematikgestiitzten Managementsoftware notwendig, mit der Fahrzeuge optimiert gebucht und
ausgelastet werden kdnnen. Die schliel3t die zentrale Erfassung und Auswertung der Fahrtdokumenta-
tion und ein elektronisches Fahrtenbuch mit ein. Ebenso ist es notwendig, die Energieverbrduche des
stadtischen Fuhrparks zentral beim Fuhrparkmanagement erfassen und auswerten zu kénnen, was
bislang aufgrund der heterogenen Strukturen noch nicht mdglich ist.

/

178



Handlungsfeld E: Ubergreifendes
MalRnahme E1.4
Stadtischer Fuhrpark

/Wie & Wann? \

Welche konkreten Planungs- und Umsetzungsschritte sind fir eine erfolgreiche
Projektumsetzung wann notwendig?

Gegenwartig bietet der Elektro-Fahrzeugmarkt, mit Ausnahme von Standard-PKW, nur wenige fiir den
Einsatz im kommunalen Bereich geeignete Angebote. Insbesondere im Bereich der Spezialfahrzeuge
und schweren Nutzfahrzeuge > 3,5 Tonnen ist die Marktsituation noch unbefriedigend. Die Erneuerung
der Flotte kann daher nur sukzessive erfolgen. Ziel ist dennoch, den Anteil der E-Fahrzeuge - vorerst
fokussiert auf PKW und kleine Nutzfahrzeuge - kurzfristig deutlich auszubauen und in den jahrlichen
Beschaffungsprogrammen zu verankern. Zusammen mit der angestrebten effizienteren Ausrichtung
des Fuhrparkmanagements sind dazu folgende Schritte notwendig:

e Inkraftsetzung der neuen Dienstanweisung zur dienstlichen Fahrzeugnutzung und Durchfiihrung
von Dienstreisen sowie deren laufende Weiterentwicklung

e Grundsatzbeschluss durch den Gemeinderat zur neuen Schwerpunktsetzung bei Fahrzeugen mit
E- oder Brennstoffzellen-Antrieben und Zustimmung zur Bereitstellung eines Zusatzbudgets, Gber
das entstehende Mehrkosten aufgefangen werden.

e Entwicklung eines Konzepts zur Ladeinfrastruktur als Grundlage fur einen systematischen Ausbau
in 2020. Vorarbeiten dazu (Ermittlung prioritarer Standorte) erfolgen tber HGW und AfA, konkrete
Umbauplanungen und die Kostenermittlung missten mit externer Fachunterstiitzung ausgearbei-
tet werden.

e Beauftragung eines externen Fachdienstleisters fir die Erarbeitung eines Konzepts zur Fuhrpark-
reduktion und Auslastungssteigerung durch Untersuchung und Optimierung der Betriebs- und Ab-
lauforganisation bei den Bedarfsstellen der jeweiligen Amter und Eigenbetriebe (2020/2021)

o Die Beschaffung einer geeigneten Managementsoftware soll spatestens in 2021 erfolgen.
e Darlber hinaus wird der Fahrzeugmarkt stédndig beobachtet und sobald neue Entwicklungen nutz-

\ bar sind, werden, die entsprechenden Mdglichkeiten genutzt.

)

4 A NS )
Was und Wen? @ Wer? m
Zielvorgabe: Was soll mit dem Projekt er- Treiber und Ansprechpartner
reicht werden? Amt fiir Abfallwirtschaft
Angestrebt werden sollte eine jahrliche
Tauschquote von 10 bis 15 % des Bestands, Welche a) kommunalen Akteure und
angepasst an die bereits verkirzten Halte- b) externe Kooperationspartner
dauern der Fahrzeuge mussen einbezogen werden?

_ a) Amt fir Hochbau und Geb&audewirtschaft (Ausbau
Zielgruppe Infrastruktur), Personal- und Organisationsamt (Be-
Stadtische Dienststellen triebs- und Ablauforganisation), Stadtwerke Karls-
ruhe, alle fahrzeugnutzenden Dienststellen

b) Evtl. KIT wegen neuer Technologien oder privat-
wirtschaftliche Vereinbarungen mit Anbietern von

Software und Fahrzeuge
N AN g Y,
~

4
WO nOC||.: l‘

Gibt es bekannte und gute Fallbeispiele?

e Kempten ersetzt ausgemusterte Fahrzeuge systematisch durch E-Fahrzeuge.

e Stuttgart: Beschluss zur vollstandige Umstellung auf emissionsfreie bzw. emissionsarme Antriebsar-
ten mit schrittweiser Umsetzung

e Landkreis Tuttlingen: Situations- und Potenzialanalyse des Fuhrparks mit jahrlichem o6ffentlichen
Fuhrparkbericht

- J
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Handlungsfeld E: Ubergreifendes
MalRnahme E1.4
Stadtischer Fuhrpark

4 , N\
Was bringt es? I\~"
Klimaschutzeffekt bzw. Reduktionspotential: Wie hoch schéatzen Sie die CO»-Minderung ein

(in Tonnen CO2)? Oder handelt es sich um eine Mal3hahme, die in erster Linie Grundlagen fur zukinf-
tige CO2-Einsparungen schafft? Gibt es positive Nebeneffekte (z.B. Luftreinhaltung 0.8.)?

Derzeit ist aufgrund fehlender Daten und der unten aufgeftihrten Einschrankungen keine Aussage mdog-
lich. Im Zuge der Aufstellung einer Startbilanz fir die klimaneutrale Stadtverwaltung wird eine detaillier-
tere Abschatzung des Energiebedarfs und der CO2-Emissionen des Fuhrparks vorgenommen, die als
Grundlage fiir das Reduktionspotenzial herangezogen werden kann.

- J
e N s )
Wann? E Wann? ===

Wirkzeitraum: Wie lange dauert es, bis die Umsetzungszeitraum: Wie lange dauert
Wirkung nach Umsetzung zum Tragen kommt? es, bis das Projekt umgesetzt ist?
Die Umstellung des Fuhrparks und der Ausbau Ab 2020 kontinuierlich
der Infrastruktur wird Zug um Zug erfolgen, inso-
fern ist eine mittelfristige Wirksamkeit zu erwar-
ten.
- N J
Risiken & Herausforderungen? A\

Welche potenziellen Risiken und Herausforderungen bestehen?

¢ Hemmnisse und Risiken sind die verzogerte Verflgbarkeit geeigneter Angebote auf dem Fahrzeug-
markt sowie nicht ausreichende Finanzmittel und ggf. Gebihrenauswirkungen (Abfallsammlung), um
die zligige geplante Umstellung des Fuhrparks umsetzen zu kdnnen.

o Die Mehrkosten fur E-Fahrzeuge sind bei PKW und Kleintransportern bis 3,5 Tonnen vertretbar und
bewegen sich bei ca. 50 % der vergleichbaren Kosten fir einen Benziner oder Diesel. Fir das Seg-
ment schwerer Nutzfahrzeuge gibt es bislang wenig marktgangige Modelle sowie zu hohe Preisun-
terschiede. (Beispiel Mullfahrzeug mit Sonderausstattung ca. 265.000 € (Diesel-LKW) gegentiber ca.
860.000 € (Brennstoffzellen-LKW).

e Nach dem heutigen Stand der Technik l&sst sich eine emissionsfreie Antriebsart fur die Winterdienst-
fahrzeuge nicht darstellen (Konflikt Sole und Hochvolt-Bordnetz).

e Ggf. missen Fahrzeuge mit konventionellem Antrieb flr den Katastrophenschutz und Notfalleinsatz-
planungen (wie z.B. Stromausfallkonzept) vorgehalten werden bzw. in Betrieb bleiben.

e Der bestehende Grundsatzbeschluss des Ausschusses fur 6ffentliche Einrichtungen sieht vor, dass
weitere E-Fahrzeuge nur in Kombination mit 6ffentlichen Férdermitteln beschafft werden sollen. Dies
ware zu hinterfragen, zumal die bisherigen Férderaufrufe des Bundesverkehrsministeriums (Forder-
richtlinie Elektromobilitat) nur sehr enge Zeitfenster vorsehen, die nur schwer mit Fristen und Abstim-
mungslaufen fur erforderliche politische Beschlussvorlagen in Einklang zu bringen sind.

e Rickzahlung von Fdérdermitteln und Widerruf von Fdrderzusagen aufgrund von z.B. Lieferfristen,
Vergabefahren ohne Ergebnis oder Wiederholung von Vergabeverfahren

e Restwertentwicklung und Wiedervermarktung der E-/H2-Fahrzeuge

e Recycling/Wiederverwertung der Batterien
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Handlungsfeld E: Ubergreifendes
MalRnahme E1.5
Internes Mobilitdtsmanagement

Malinahmenblatt in Bearbeitung.
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Handlungsfeld E: Ubergreifendes
MalRnahme E1.6
Komplette Umstellung der StralRenbeleuchtung auf LED

/

Was & Warum? \

Kontext, Motivation und Inhalt: Um was geht es bei dem Projekt? Was ist die Ausgangslage?
Welche Probleme werden adressiert? Was sind Chancen und Potenziale in und fur Karlsruhe?

In Karlsruhe gibt es ca. 41.000 Stral3enleuchten mit etwa 55.000 Lampen, die einen Stromverbrauch von
10,8 GWh pro Jahr aufweisen (Stand: Ende 2018). Bis Ende 2019 werden voraussichtlich knapp 45
Prozent der Lampen auf effiziente, energiesparende LED-Leuchtmittel umgeristet sein (die restlichen
Leuchten setzen sich fast ausschlief3lich aus Natriumdampf- und Leuchtstofflampen zusammen, die be-
reits als energiesparend gelten). Zum Teil werden hierzu komplette Leuchten getauscht, etwa im Rah-
men koordinierter Baumafl3nahmen bzw. wenn der Abnutzungsvorrat der Leuchten aufgebraucht ist. Zum
anderen Teil werden die konventionellen Lampen in Bestandsleuchten durch sogenannte LED-Retrofit-
leuchtmittel oder LED-Einbausétze ersetzt. Je nach bestehenden Leuchten/Leuchtmitteln und normati-
ven Vorgaben in Abhéngigkeit von Verkehrssituation und Bestandsanlagengeometrie lassen sich durch
die Umrlstung pro Leuchte erfahrungsgemal Energieeinsparungen von 30 bis zu 70 Prozent erreichen.
Daher kdnnen im Mittel Energieeinsparungen von ca. 50 Prozent angenommen werden. Ausgenommen
davon sind neue, zusatzlich erganzte Beleuchtungsanlagen.

Derzeit werden pro Jahr, grof3tenteils im Zuge koordinierter Baumaf3nahmen, bis zu 1.000 Leuchten
ausgetauscht bzw. umgertstet. Bei Fortschreibung der heutigen Erneuerungsrate waren bis zum Jahr
2030 voraussichtlich ca. 70 % der Leuchten auf LED umgestellt. Vorgeschlagen wird, diese Entwicklung
durch Bereitstellung zusatzlicher Haushaltsmittel zu beschleunigen und die StralRenbeleuchtung bis
\2030 komplett auf LED umzuriisten. /

r_ N
Wie & Wann?

Welche konkreten Planungs- und Umsetzungsschritte sind fur eine erfolgreiche
Projektumsetzung wann notwendig?

e Einplanung der MafRnahmen in den jeweiligen Doppelhaushalten und Aufstockung des Budgets flr
den Bereich StraRenbeleuchtung

e Planung der Substituierungsmaf3nahmen mit Ortsbegehung, Einteilung/Zusammenfassung von Be-
reichen in Abhéngigkeit der Verkehrssituation und erforderlichen Beleuchtungsklasse, licht-technische
Planung/Berechnung, Ausschreibung/Beschaffung geeigneter Leuchten, Umriistung bzw. Durchfiih-
rung der Mafl3nahme in allen Punkten durch den Fachbereich StralRenbeleuchtung der Stadtwerke
Karlsruhe, ggf. mit Einsatz von Nachunternehmern.

- J
4 o\ [~ )
Was und Wen? @ Wer? m’"

Zielvorgabe: Was soll mit dem Projekt Treiber und Ansprechpartner
erreicht werden? Stadtwerke Karlsruhe, Abteilung StraRenbeleuch-
Prognostizierter Zwischenstand bis Ende tung
2025: Ohne Erh6hung des Budgets durften
ca. 25.000 Leuchten (rund 60%) auf LED um- Welche a) kommunalen Akteure und
gerustet sein, mit Budgeterhéhung ca. 31.000 b) externe Kooperationspartner
Leuchten (75%). mussen einbezogen werden?
_ a) Tiefbauamt, Ausschuss fur 6ffentliche Einrichtun-
Zielgruppe gen, Planungsausschuss
Die Stra3enbeleuchtung befindet sich in Ver- b) z.B. Blrgervereine
antwortung des Tiefbauamts, Sachgebiet
Planung. Indirekt betroffen sind die Blrgerin-
nen und Blrger, Anwohnerinnen und Anwoh-
ner und Verkehrsteilnehmende in Karlsruhe.
- AN J
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Handlungsfeld E: Ubergreifendes
MalRnahme E1.6
Komplette Umstellung der StralRenbeleuchtung auf LED

fWo noch? l‘\

Gibt es bekannte und gute Fallbeispiele?

e Karlsruhe kann in Bezug auf die Modernisierung der StralRenbeleuchtung bereits als ,Best-Practice”
angesehen werden.

¢ Bereits erfolgte Komplettumstellungen auf LED sind vorranging aus einigen kleineren Gemeinden be-
kannt. Als stadtisches Beispiel lasst sich Villingen-Schwenningen nennen, das in einer GroRRaktion bis
Mitte 2019 seine 13.400 StraRenleuchten komplett auf LED umgestellt hat. Allerdings sind die Aus-
gangsbedingungen meist nicht vergleichbar (i.d.R. hoher Bestand an Uberalterter Beleuchtungstech-
nik, sodass sich Komplettumstellung ,auf einen Schlag® lohnt).

\_

J
/Was bringt es? @

Klimaschutzeffekt bzw. Reduktionspotential: Wie hoch schéatzen Sie die CO,-Minderung ein
(in Tonnen CO,)? Oder handelt es sich um eine Malinahme, die in erster Linie Grundlagen flr zukinf-
tige CO2-Einsparungen schafft?

Der Betrieb der StraRenbeleuchtung erfolgt bereits mit Okostrom.

Insgesamt kdnnten mit einer kompletten Umrlstung ca. 3 GWh Strom pro Jahr gegenlber heute einge-
spart werden. Der zukinftige Stromverbrauch der Stralenbeleuchtung lage mit angenommenen Zu-
wachs durch neue Strafl3en bei ca. 8 GWh pro Jahr.

Herleitung der quantitativen Abschatzung:
Ca. 10,8 GWh * 55 % Umrustungs- * 50 % Einsparungspotenzial = ca. 3 GWh Einsparung p.a.

Gibt es positive Nebeneffekte durch die Malinahme (z.B. Luftreinhaltung 0.4.)?

¢ Insektenfreundlicheres Licht (gegeniber konventionellen Leuchtmitteln) durch nicht vorhandenen
UV-Anteil und damit Verringerung der Anlockwirkung

o Betriebswirtschaftliche Vorteile durch langere Lebensdauer

Ko Teils deutlich bessere, gleichmaRigere Ausleuchtung bei wesentlich geringerem Verbrauch /
(" mts )
Wann? E Wann? 5=

Wirkzeitraum: Wie lange dauert es, bis die Umsetzungszeitraum: Wie lange dauert

Wirkung nach Umsetzung zum Tragen kommt? es, bis das Projekt umgesetzt ist?

Sukzessive ab 2020 Prognostizierte Umsetzungsdauer bis Ende
2030.

N J
Risiken & Herausforderungen? A
Welche potenziellen Risiken und Herausforderungen bestehen?

Fehlende Mittelbereitstellung
Personelle Engpéasse aufgrund parallel zu realisierender Terminprojekte in Karlsruhe
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Handlungsfeld E: Ubergreifendes
Maflinahme E1.7
Energiekonzept Klarwerk

fWas & Warum? \

Kontext, Motivation und Inhalt: Um was geht es bei dem Projekt? Was ist die Ausgangslage?
Welche Probleme werden adressiert? Was sind Chancen und Potenziale in und fir Karlsruhe?

Das Klarwerk Karlsruhe stellt unter energetischen Gesichtspunkten den mit Abstand gréten Einzelver-
brauchsstandort dar. Mit einem Jahresverbrauch von knapp 19 GWh entfallt ein Drittel des Stromver-
brauchs der Stadtverwaltung auf das Klarwerk. Mit dem bereits in Vorbereitung befindlichen Neubau
einer vierten Reinigungsstufe, die erforderlich ist, um auch zukinftig eine sichere Einhaltung bestimmter
Uberwachungswerte zu gewéahrleisten und zugleich eine Entfernung von Mikroschad- und Spurenstoffen
ermdglicht, wird sich der Strombedarf absehbar weiter erhéhen.

Der im Klarwerk Karlsruhe anfallende Klarschlamm wird unausgefault als Rohschlamm in der betriebs-
eigenen Klarschlamm-Verbrennungsanlage thermisch verwertet. Neben dem Inputmaterial, das einen
hohen Anteil an brennbarer organischer Trockensubstanz (0TS) von etwa 70 % enthalt, ist daflr ein
zusatzlicher Brennstoffbedarf fur die Stutzfeuerung des Verbrennungsofens erforderlich. Dieser betragt
im Mittel derzeit knapp 5 GWh pro Jahr und wird in Form von Heizél zugefuhrt. Aus dem Verbrennungs-
prozess wird Dampf erzeugt und Uber eine Kondensationsturbine Strom gewonnen und direkt im Klar-
werk genutzt (Deckungsanteil von bis zu 10 % am Gesamtstromverbrauch).

In den letzten Jahren wurden ausgehend von gewerkespezifischen Erneuerungs- und Umbauaktivitaten
bereits energiesparende MaRnahmen im Klarwerk umgesetzt. Als Beispiele lassen sich der Ersatz von
Oberflachenkreiselbellifter gegen feinblasige, effizientere Druckluftbelufter in den Belebungsendbecken
oder die Ausstattung von dezentralen Pumpensimpfen mit energiesparenden Pumpen nennen. Eine
systematische Uberpriifung anlagenbezogener Einsparpotenziale fand bislang aber noch nicht statt. Im
Zuge der laufenden Planung fir eine Machbarkeitsstudie ,Ausbaukonzept 2030“ zur langfristigen Mo-
dernisierung der gesamten Klaranlage soll dieser Schritt jetzt mitangegangen und ein Energiekonzept
erarbeitet werden. In der Machbarkeitsstudie wird zudem die regelméRig aufgeworfene Frage einer mog-
lichen Klarschlammfaulung/Methangasgewinnung mituntersucht und nochmals grundsatzlich bewertet.

Als weitere Ansatzpunkte werden folgende MalRBhahmen vorgeschlagen:

e Prifung des Ausbaupotenzials zur Errichtung weiterer Photovoltaikanlagen-Anlagen auf dem Klar-
werkgeldnde zur Erhéhung des Eigenstromanteils (erfolgt im Rahmen der PV-Ausbaustrategie fur
stadt. Liegenschaften, siehe dazu E1.3)

e Gezielte Beleuchtung des Themas Abwarmekooperation und damit der Frage, ob anfallende Pro-
zesswarme aus der Klarschlammverbrennung auch aufRerhalb des Klarwerks durch andere Abneh-

\ mer wirtschaftlich genutzt werden kann. /
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Handlungsfeld E: Ubergreifendes
Maflinahme E1.7
Energiekonzept Klarwerk

/Wie & Wann? \

Welche konkreten Planungs- und Umsetzungsschritte sind fur eine erfolgreiche
Projektumsetzung wann notwendig?

Die vorgesehene Machbarkeitsstudie ,Ausbaukonzept 2030 wird unter Regie des Tiefbauamts mit ex-
terner Unterstutzung im Zeitraum 2019/2020 erstellt. Hier wird auch die Frage einer mdglichen Klar-
schlammfaulung/Methangasgewinnung mituntersucht.

Die Ermittlung von Einsparpotenzialen durch eine systematische Analyse aller Stromkreise und -ver-
brauchsstellen lauft bereits seit September 2019 in Eigenregie des Tiefbauamts mit fachlicher Unterstut-
zung durch die Stadtwerke Karlsruhe. Die Ergebnisse werden voraussichtlich bis Ende 2020 vorliegen
und in das Ausbaukonzept integriert.

Fur die Ermittlung des Photovoltaikpotenzials (erganzend zu der bereits bestehenden Anlage auf dem
neuen Verwaltungsgebaude) wird mit Hilfe der Stadtwerke ein Ausbaukonzept erstellt. Hier ware dann
auch die Frage eines geeigneten Betreibermodells zu beantworten, da das Tiefbauamt als gebaudever-
waltende Dienststelle nicht selbst als Stromproduzent auftreten mochte, aber geeignete (Dach-)Flachen
zur Verfligung stellen kann (siehe hierzu grundsatzlich auch E1.3).

Die Analyse von potenziellen Abwarmeabnehmern kann Gber den Energieleitplan und im Rahmen des
noch bis Ende 2020 laufenden DACH-Projekts mituntersucht werden (unter Einbezug der Stadtwerke).

- /
4 N\ )
Was und Wen? @)’ Wer? m

Zielvorgabe: Was soll mit dem Projekt Treiber und Ansprechpartner
erreicht werden? Tiefbauamt
Senkung des spezifischen Stromverbrauchs-
wertes des Klarwerks von derzeit 22 KWh/Ein- Welche a) kommunalen Akteure und
wohnerwert (2017). b) externe Kooperationspartner
mussen einbezogen werden?
Zielgruppe a) Stadtwerke Karlsruhe und ggf. Amt fiir Hochbau
Tiefbauamt und Gebdaudewirtschaft (beim Thema PV), Umwelt-

und Arbeitsschutz (fir Thema Abwarmekoopera-
tion), ggf. KEK

b) ggf. externe Dienstleister
- N\ J

Wo noch? l‘

Gibt es bekannte und gute Fallbeispiele?
Klaranlage Wien: Projekt e_OS (Energieoptimierung Schlammbehandlung): www.ebswien.at/e_os/
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Handlungsfeld E: Ubergreifendes
Maflinahme E1.7
Energiekonzept Klarwerk

4 . )
Was bringt es? |\~,
Klimaschutzeffekt bzw. Reduktionspotential: Wie hoch schéatzen Sie die CO2-Minderung ein
(in Tonnen CO,)? Oder handelt es sich um eine Malinahme, die in erster Linie Grundlagen fur zukinf-
tige CO2-Einsparungen schafft?

Konkrete Aussagen zum genauen Reduktions- bzw. Ausbaupotenzial (Photovoltaik, Abwarmenutzung)

sind erst nach Abschluss der 0.g. Schritte mdglich.

Gibt es positive Nebeneffekte durch die MaRnahme (z.B. Luftreinhaltung 0.4.)?

Verminderter Geruch im Falle einer Schlammfaulung

- /

e N s )
Wann? E Wann? @
Wirkzeitraum: Wie lange dauert es, bis die Umsetzungszeitraum: Wie lange dauert
Wirkung nach Umsetzung zum Tragen kommt? es, bis das Projekt umgesetzt ist?

Grundlage fiir zukinftige Wirkungen Durchfuihrung/Abschluss der genannten Poten-
zialanalysen mdéglichst in 2020. Konkrete MalR3-
nahmen kénnen dann in der Folgezeit umge-

S ) U setzt werden. )
Risiken & Herausforderungen? A
Welche potenziellen Risiken und Herausforderungen bestehen?

Verfahrenstechnische Belange haben im Klarwerk Prioritat und die Einhaltung der Ablaufwerte muss nach

Umweltstrafrecht immer gewahrleistet sein.
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Handlungsfeld E: Ubergreifendes
Maflinahme E1.8
Klimafreundliche Mittagsverpflegung in kommunalen Mensen und Kantinen

/Was & Warum? \

Kontext, Motivation und Inhalt: Um was geht es bei dem Projekt? Was ist die Ausgangslage?
Welche Probleme werden adressiert? Was sind Chancen und Potenziale in und fur Karlsruhe?

Die Art der Ernahrung tragt einen erheblichen Beitrag zur personlichen CO2-Bilanz bei. Bereits eine
fleischarme Ernahrung senkt den CO2-FuRRabruck erheblich. Um das nachhaltige Nutzerverhalten in
Verwaltung sowie stadtischen Schulen, Kitas und Horten zu stéarken, wird die Mittagsverpflegung in
Mensen und Kantinen nach dem Motto ,Mehr Bio, mehr regional, mehr saisonal: mehr Klimaschutz"
weiterentwickelt. Kernelemente sind eine weitere (schrittweise) Steigerung des Bioanteils und eine
breitere Starkung pflanzlicher Lebensmittel gegenuber tierischen Produkten. AuRerdem sollen Trans-
portwege ebenso wie Essensreste und Verpackungsabfalle weiter minimiert werden.

Folgende Punkte sind bereits in Karlsruhe umgesetzt:

e Seit 1994: Beschluss des Gemeinderats ,Mehrweggebot in Karlsruher Einrichtungen und Eigenbe-
trieben beim Verkauf von Getranken tber einen Kiosk oder tber Getrankeautomaten®

e Anbieter von Schulessen mussen Konzept zur Vermeidung von Essensabféllen vorweisen

e Seit 2016 Beschluss des Gemeinderats eines 25%igen Bio-Anteils und der Orientierung am DGE-
Qualitatsstandard (deutliche Reduzierung von Fleisch und Wurst) bei der Mittagsverpflegung in
stadtischen Kitas, Horten und Schulen

¢ Die Rathauskantine hat ebenfalls einen 25%igen Bio-Anteil bei den verwendeten Lebensmitteln ein-
gefuhrt, 2019 wird dieser Anteil in der Regel tberschritten.

e Tagliche vegetarische Essensangebote in allen diesen Einrichtungen (zur Auswabhl)

¢ Reine vegetarische Tage in einigen Schulen auf Wunsch der Schule

e Sehr vereinzelt vegane Essensangebote an Schulen und der Rathauskantine zur Auswahl

Probleme bereiten derzeit noch folgende Aspekte:

e Beriicksichtigung der Transportwege und ihres CO2-Ful3abdrucks (Vergaberecht)
e Einrichtung von rein vegetarischen Tagen / Menllinien (Akzeptanz)

e Breitenwirkung vegetarischer und veganer Angebote (Akzeptanz)

\ /
4 N\
Wie & Wann?

Welche konkreten Planungs- und Umsetzungsschritte sind fur eine erfolgreiche
Projektumsetzung wann notwendig?

e Vorbereitende Abstimmung mit Sozial- und Jugendbehdrde, Schul- und Sportamt sowie Hauptamt fiir
eine Umsetzungsstrategie und der damit verbundenen Hirden

e Gemeinderatsbeschluss fur die erweiterten Vorgaben der Mittagsverpflegung

e Umsetzung durch die zustandigen Stellen

e Erganzende Beratung und Hilfestellung durch Umwelt- und Arbeitsschutz und beauftragte Coaching-
kraft sowie Offentlichkeitsarbeit
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Handlungsfeld E: Ubergreifendes
Maflinahme E1.8
Klimafreundliche Mittagsverpflegung in kommunalen Mensen und Kantinen

/Was und Wen? @'\ /Wer? m\

Zielvorgabe: Was soll mit dem Projekt Treiber und Ansprechpartner

i ? .
erreicht werden’ Umwelt- und Arbeitsschutz

e Steigerung des Bio-Anteils auf 30 % als

nachster Schritt Welche a) kommunalen Akteure und
e taglich vegetarische Menilinien und b) externe Kooperationspartner

wahlweise Mdglichkeit rein vegetarischer missen einbezogen werden?

Tage auf Wunsch der Mensa/Kantine a) Beschaffungsstellen von Sozial- und Jugendbe-
e Starkung der lokalen Caterer mit dem hérde (Kitas, Horte) und Schul- und Sportamt

Ziel, dass sie groBe Teil der Essensver- (Schulen, Horte), Hauptamt und Kantinenbetreiber

sorgung tbernehmen kénnen
e Bericksichtigung des CO2-Ful3abdrucks
e Minimierung von Essensabféllen
¢ Minimierung von Verpackungsabfallen

b) Externe Coachingkraft fur Kita- und Schulverpfle-
gung (Beratung, Begleitung, Controlling)

Zielgruppe
Stadtische Kantinen und Essensausgaben
(Verwaltung, Schulen und Kitas) bzw. Schu-
lerinnen und Schiler, Beschéftigte der Stadt-
verwaltung

\Nebenzielgruppe: Eltern, Offentlichkeit

N )

( )

Wo noch? l‘

Gibt es bekannte und gute Fallbeispiele?
Stadt Stuttgart oder Stadt Miinchen mit aktuellen Beschliissen fiir deutliche Steigerung u.a. des Bioanteils

J

/Was bringt es? I\w\
Klimaschutzeffekt bzw. Reduktionspotential: Wie hoch schatzen Sie die CO2-Minderung ein

(in Tonnen CO2)? Oder handelt es sich um eine MalRBhahme, die in erster Linie Grundlagen fur zukinf-
tige CO2-Einsparungen schafft?

Bei rund 1 Mio. ausgegebenen Mittagessen pro Jahr in stadtischen Schulen/Kitas und der Rathauskan-
tine wird der CO2-Minderungseffekt auf rund 810 t/a geschéatzt (Grundannahme 175 kg CO2-Einsparung
pro Person und Jahr). Dies kann in der Bilanzierung fur eine klimaneutrale Stadtverwaltung zwar nicht
einbezogen werden, es handelt es sich aber um eine reale Minderungswirkung.

Gibt es positive Nebeneffekte durch die Malinahme (z.B. Luftreinhaltung 0.4.)?
Multiplikatoreffekte ins Private bei entsprechend begleitender Offentlichkeitsarbeit

. J

( U U
Wann? E Wann? @
Wirkzeitraum: Wie lange dauert es, bis die Umsetzungszeitraum: Wie lange dauert
Wirkung nach Umsetzung zum Tragen kommt? es, bis das Projekt umgesetzt ist?

Sofort Beginnend in 2020: 1 - 2 Jahre

G
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Handlungsfeld E: Ubergreifendes
Maflinahme E1.8
Klimafreundliche Mittagsverpflegung in kommunalen Mensen und Kantinen

Risiken & Herausforderungen? A

Welche potenziellen Risiken und Herausforderungen bestehen?

Akzeptanz von fleischfreier/-reduzierter Nahrung (Eltern, Schilerschaft, Tischgéaste)

Qualitat muss definiert werden
Lagerkapazitaten und Infrastruktur fir Mehrweg bei Getrankeverkauf missen geschaffen werden

Erforderliche Kontrolle
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Handlungsfeld E: Ubergreifendes
Maflinahme E1.9
Klimafreundliche Beschaffung — Fokus Green IT

Malinahmenblatt in Bearbeitung.
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Handlungsfeld E: Ubergreifendes
E2 Forderung und Beratung fir den Klimaschutz

191



Handlungsfeld E: Ubergreifendes
Maflinahme E2.1

Neuausrichtung der energie- und klimaschutzbezogenen Erstberatung: Beratungszentrum
Klimaschutz

\
Was & Warum?

Kontext, Motivation und Inhalt: Um was geht es bei dem Projekt? Was ist die Ausgangslage? /
Welche Probleme werden adressiert? Was sind Chancen und Potenziale in und ftir Karlsruhe?

Um die MalRnahmen des Klimaschutzkonzeptes breitenwirksam umzusetzen, wird eine Informations- und
Anlaufstelle ,Klimaschutz® fir Interessenten eingerichtet (Beratungszentrum in der Stadtmitte mit Expo-
naten und attraktivem Ambiente fiir Besucher). Dort kdnnen sich alle Birgerinnen und Burger, Handwerk,
Gewerbe, Handel, Industrie usw. zu klimarelevanten Themen informieren und kompetente Erstberatun-
gen in Anspruch nehmen.

Fur die Beratungsstelle werden vorhandene, nichtkommerzielle Angebote in der Stadt genutzt und ge-
bindelt, z.B. des Umwelt- und Arbeitsschutzes, der KEK, von Verbraucherzentrale und Umweltverban-
den, der Handwerkskammer oder Industrie- und Handelskammer etc.). Zu den zielgruppenspezifischen
Aufgaben des Beratungszentrums gehoren u.a. Offentlichkeitsarbeit, Fach -und Infoveranstaltungen, Ini-
tialberatungen, Exkursionen zu best-practice-Beispielen, Infomaterialien, Wegweisungsberatung zu um-
setzenden Anbietern, Netzwerkarbeit mit Energieberatenden und dem Handwerk.

Es werden vor allem Beratungen zu den im Klimaschutzkonzept adressierten Themen angeboten: Ener-
getische Sanierung und Energieeffizienz (siehe B2.1 und B2.3), Einsatz erneuerbarer Energien (PV-Aus-
bau, Solarthermie, Warmepumpen, siehe A3.2, A4.1, A4.4, A4.6), Contracting (Anlagen- und Einspar-
contracting, siehe B2.4). Weitere Themenbereiche des Klimaschutzes wie z.B. nachhaltige Mobilitat, Um-
weltbildung, Ernéhrung und Konsum erganzen das Angebot. In die Offentlichkeitsarbeit werden beste-
hende Kampagnen der Stadt wie etwa die Griine Stadt oder ,ich mach Klima“ eingebunden.

Das Beratungszentrum soll bei der KEK angesiedelt werden, um deren Infrastruktur und Know-how zu
nutzen. Die personelle Ausstattung und die erforderlichen Sachmittel ergeben sich aus den einzelnen
MaRnahmen, deren Umsetzung tUiber das Beratungszentrum erfolgen soll.

Die Expertise beteiligter Akteure wird nach Bedarf hinzugezogen. Das Beratungszentrum ersetzt auch
teilweise die entfallene Energieberatung im Kundenzentrum der Stadtwerke (bislang rd. 700 Beratun-
gen/Jahr), die sich kiinftig auf die Aspekte rund um die Energieversorgung konzentrieren soll.

J

N
Wie & Wann?
Welche konkreten Planungs- und Umsetzungsschritte sind fur eine erfolgreiche

Projektumsetzung wann notwendig?

e Fruhjahr 2020: Ansprache der Akteure und gemeinsame Konzepterstellung fir Ausrichtung, Finan-
zierung, Infrastruktur, Personalausstattung, Raumlichkeiten etc.

e Herbst 2020: Gemeinderatsbeschluss zur Sicherstellung der Finanzierung. Beginn der Planungs-
phase: Raumsuche, Umbauten, Einrichtung etc.

e Ende 2020/ Anfang 2021: Er6ffnung des Beratungszentrums
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Handlungsfeld E: Ubergreifendes
MalRnahme E2.1

Neuausrichtung der energie- und klimaschutzbezogenen Erstberatung: Beratungszentrum

Klimaschutz

4 )
Was und Wen? @ /Wer? 'ﬂﬁ\
Zielvorgabe: Was soll mit dem Projekt Treiber und Ansprechpartner
erreicht werden? KEK
Ziel: 2.000 Fach-Beratungen im Jahr. Unter-
stlitzung und Motivation externer Akteure zur Welche a) kommunalen Akteure und
Umsetzung der Klimaschutzkonzept-MalR3- b) externe Kooperationspartner
nahmen. Schwerpunkte: Energieeffizienz, miissen einbezogen werden?

Steigerung der Sanierungsrate, Energietra-
gerwechsel, Ausbau erneuerbarer Energien,
Bewusstseinshildung, Klimaschutz im Alltag,

. - turschutzzentrum, Zoo
Wegweisungsberatung zu Energieberatern,

Fachbetrieben und Stadtwerken b) Verbraucherzentrale, Handwerkskammer, IHK,
Architektenkammer, Energieberaterverbande,

Vernetzung und Austausch zwischen den lo- Umweltverbande, KEA-Kompetenzzentren,

kalen und regionalen Akteuren férdern. KEFF

Zielgruppe

Gebéaudeeigentimerinnen und -eigentimer,
Mieterinnen und Mieter, Wohneigentiimerge-
meinschaften, Wohnungswirtschaft, Unter-
nehmen \

a) Umwelt- und Arbeitsschutz, Stadtwerke Karls-
ruhe, Stadtplanungsamt, Bauordnungsamt, Na-

Ve

-~

Wo noch?
Gibt es bekannte und gute Fallbeispiele?
Weitere regionale Energieagenturen mit zum Teil umfangreichem Erstberatungsangebot

J

15

-

Was bringt es?
Klimaschutzeffekt bzw. Reduktionspotential: Wie hoch schatzen Sie die CO»2-Minderung ein

(in Tonnen CO2)? Oder handelt es sich um eine MalRBhahme, die in erster Linie Grundlagen fur zukinf-

tige CO2-Einsparungen schafft?
Die MalRnahme ist eine wesentliche Grundlage fir klinftige CO2-Einsparungen

Gibt es positive Nebeneffekte durch die Malinahme (z.B. Luftreinhaltung 0.4.)?

o Synergieeffekte durch raumliche Konzentration der beteiligten Expertinnen und Experten
e Verknipfung mit bestehenden Angeboten, z.B. der Energieberatung der Verbraucherzentrale
e Burgerinnen und Birger kdnnen eine zentrale Anlaufstelle nutzen.

[

\_ /
( ‘gt
Wann? E Wann? B
Wirkzeitraum: Wie lange dauert es, bis die Umsetzungszeitraum: Wie lange dauert
Wirkung nach Umsetzung zum Tragen kommt? es, bis das Projekt umgesetzt ist?
Langfristig, Grundlage fur zukiinftige Wirkungen Ende 2020 / Anfang 2021
&
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Handlungsfeld E: Ubergreifendes

MalRnahme E2.1
Neuausrichtung der energie- und klimaschutzbezogenen Erstberatung: Beratungszentrum

Klimaschutz

N

Risiken & Herausforderungen? A

Welche potenziellen Risiken und Herausforderungen bestehen?

Fehlende Haushaltsmittel (politische Realisierbarkeit), fehlende Ressourcen bei externen Akteuren, un-
genugende Bewerberqualitaten (Mindestanforderungen Verbraucherzentrale fir Energieberaterinnen und

Energieberater)
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Handlungsfeld E Ubergreifendes
Maflinahme E2.2
Weiterentwicklung der kommunalen Forderprogrammatik

4 N
Was & Warum?
Kontext, Motivation und Inhalt: Um was geht es bei dem Projekt? Was ist die Ausgangslage?
Welche Probleme werden adressiert? Was sind Chancen und Potenziale in und fur Karlsruhe?

Kommunale Forderprogramme stellen ein effektives Instrument dar, um Investitionsanreize fiir Burgerin-
nen und Birger zu schaffen und dadurch Malinahmen in den Klimaschutz und zur energetischen Gebau-
desanierung zu unterstiitzen. Sie helfen Amortisationszeiten zu kirzen und reduzieren die erforderliche
Anfangsinvestition, nicht zuletzt haben sie auch eine wichtige psychologische Unterstiitzungsfunktion. Es
gibt zahlreiche Beispiele fir kommunale Férderprogramme im Bereich der energetischen Gebaudesanie-
rung, die bewusst als Erganzung zu einer Bundes- und Landesférderung konzipiert und entsprechend
kumulierbar sind. Dadurch entsteht ein zuséatzlicher Anreiz. Viele Kommunen haben ihre Budgets dabei
in jungerer Vergangenheit zum Teil erheblich ausgeweitet, etwa um weitere Forderbausteine zu etablie-
ren, teils auch um gestiegen Baukostenindizes auszugleichen

Seit 2011 existiert in Karlsruhe das Bonusprogramm zur Altbausanierung - inhaltlich von der Grundstruk-
tur weitgehend unverandert, auch wenn die Férderhtchstsatze bislang schon mehrfach angepasst wur-
den. Die bewilligten Férdersummen betrugen 2017 256.500 € (91 Antrage) und 2018 200.000 € (78 An-
trage), das entspricht im Mittel 0,8 €/Einwohner. Berlicksichtigt man noch die eingesetzten Haushaltsmit-
tel zum Kuhlschranktausch fir einkommensschwache Haushalte wirde die Férdersumme bei 1,0 €/Ein-
wohner liegen. Damit bleibt Karlsruhe deutlich unter dem Foérderrahmen anderer Grol3stadte in Baden-
Wirttemberg.

Folgende Erkenntnisse kommen hinzu:

e Das Bonusprogramm bezuschusst unterschiedliche Malinahmen unabhé&ngig davon, welcher Gebau-
deenergiestandard erreicht wird. Ein ,Bonus” fiir energetisch anspruchsvollere Sanierungen (bei-
spielsweise durch Erreichung eines hohen KfW-Effizienzhausstandards) fehlt bislang.

e Voraussetzung fir eine Beantragung von Mitteln aus dem Bonus-Programm ist eine nachgewiesene
Beratung durch eine/n beim BAFA zugelassene/n Energieberater/in, was eine vergleichsweise hohe
Hirde darstellt. Andere Stadte in Baden-Wirttemberg setzen in der Regel auf eine Erstberatung
durch die zustandige regionale Energieagentur. Durch die geplante Neustrukturierung der kommuna-
len Erstberatung in Karlsruhe (siehe MaRhahme E2.1) wirde sich hier eine entsprechende Anpas-
sung anbieten.

o Das Thema Energietragerwechsel, das erheblich forciert werden muss, ist in Karlsruhe fordertech-
nisch kaum préasent, zumal die Stadtwerke mit ihren Forderprogrammen nur einen Teil abdecken bzw.
erneuerbare Energien aussparen (derzeit bestehen noch Férderungen fur Erdgasbrennwertheizun-
gen, einen Fernwarmeanschluss und Erdgas-Brennstoffzellenheizungen, eingestellt wurden dagegen
die Programme zu Solarthermie und Mini-BHKWSs). Sinnvoll wéare hier insb. ein Zuschuss fir den
Verzicht auf fossile und den Umstieg auf Erneuerbare Energieerzeugungsanlagen.

e Fir den neuen Schwerpunkt einer Photovoltaik-Initiative ware eine erganzende Forderung ebenfalls
empfehlenswert, wobei hier (um Mithahmeeffekte zur Erflllung des EWarmeG auszuschlieRen) nur
neue PV-Anlagen gefordert werden sollten, die Uber den Anteil von 0,02 kWp/m2 Wohnflache hinaus-
gehen. Einige Kommunen haben solche Forderbausteine bereits eingefihrt.

e Karlsruhe ist beim Abruf von Forderprogramme auf Bundes- und Landesebene durch private Eigen-
heimbesitzer aber auch Unternehmen laut Vergleichszahlen fiir die Landkreisebene (Benchmarks
Leitstern Energieeffizienz und Statusbericht kommunaler Klimaschutz) jeweils auf einem der hinters-
ten Platze. Aus stadtischer Sicht muss ein grol3es Interesse daran bestehen, dass diese Programme
genutzt werden. Freiburg hat darauf mit einem kleinen Zuschussprogramm fir unterstiitzende Bera-
tungsdienstleistungen fur die Antragstellung (z.B. die Ausfertigung eines KfW-Antrags) reagiert.

Insgesamt scheint eine Weiterentwicklung der kommunalen Férderprogrammatik dringend angeraten.
Zum einen durch eine thematische Ausweitung der Fordertatbestédnde (wobei dies auch im Rahmen des
bestehenden Bonusprogramms durch Hinzuziehung weiterer Bausteine mdglich wéare). Zum anderen
durch eine entsprechende Budgetausweitung, was die Bereitstellung zuséatzlicher Haushaltsmittel voraus-
setzt. Eine gute Orientierung bieten dabei die eingesetzten Férderbetrage anderer Grol3stadte, die Uber
langjahrige und stetig weiterentwickelte Programme verflgen.

Nach Fertigstellung der Energieleitplanung sollte zudem gepriift werden, ob bestimmte Fordertatbestande
z.B. an empfohlene Vorranggebiete geknipft werden kénnen, um eine gebietsbezogene Steuerung zu
ermoglichen.
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Handlungsfeld E Ubergreifendes
Maflinahme E2.2
Weiterentwicklung der kommunalen Forderprogrammatik

Ve

Wie & Wann?

Welche konkreten Planungs- und Umsetzungsschritte sind fur eine erfolgreiche
Projektumsetzung wann notwendig?

Erarbeitung und Abstimmung eines neuen Forderkonzepts mit Forderrichtlinie durch die Projekt-
gruppe Klimaschutzkonzept unter Beteiligung des Liegenschaftsamts

Beriicksichtigung der erforderlichen Mittel fir die Anmeldung zum Doppelhaushalt 2021/2022
Grundsatzbeschluss durch den Gemeinderat zur neuen Forderprogrammatik

Anzustreben ware ein Start des Programms parallel zur Eréffnung des neuen Beratungszentrums
Klimaschutz (siehe E2.1)

RegelméRige Evaluierung der neuen Foérdertatbestande und ggf. Programmanpassungen

Beitrag zur angestrebten Verdreifachung der
PV-Leistung auf Dachern bis 2030 als Min-

N

/ \ / ..t\
Was und Wen? @ Wer? m
Zielvorgabe: Was soll mit dem Projekt Treiber und Ansprechpartner
erreicht werden? Projektgruppe Klimaschutzkonzept (Umwelt- und
Erh6hung der Sanierungsquote (Gebaude- Arbeitsschutz, KEK, Stadtwerke Karlsruhe, Amt flr
hille und Energietragerwechsel) Hochbau und Geb&udewirtschaft), Liegenschafts-

amt

Welche a) kommunalen Akteure und

destziel ;
b) externe Kooperationspartner

Zielgruppe mussen einbezogen werden?
Schwerpunkt: Hauseigentiimer von 1- und 2- ¢) Bauordnungsamt, Stadtplanungsamt
Familienhausern d) Handwerkskammer und Kreishandwerkerschaft
Fur Mehrfamilienhduser: Wohneigentiimer- Karlsruhe, Energieberaterverbande, Blrgerver-
gemeinschaften, Wohnungswirtschaft eine, Eigentiimerverbande

- NG

/\No noch? l‘\

Gibt es bekannte und gute Fallbeispiele?

Freiburg: Langjahriges Programm ,Energiebewusst Sanieren® (seit Herbst 2019 ,Klimafreundlich
Wohnen®) mit Fokus auf DaAmmung/Geb&audehille, Energietrdgerwechsel Heizung und erneuerbare
Stromerzeugung (PV), Boni u.a. fir besonders hohe Energiestandards und nachhaltige Damm-
stoffe, die Unterstitzung durch Energieberater bei der Antragstellung von Bundes- und Landesftr-
dermitteln wird ebenfalls bezuschusst. Haushaltsansatz 2019: 645.000 € (2,9 €/Einwohner)
Stuttgart. Langjahriges Energieeinsparprogramm mit Fokus auf Dammung/Gebéaudehdlle und Ener-
gietragerwechsel Heizung, Bonus fir besonders hohen Energiestandard. Seit 2018 zudem ergan-
zendes Austauschprogramm fir Kohletfen und Erdélheizungen. Bewilligte Férdersumme 2018: 4,0
Mio. € (6,5 €/Einwohner)

Heidelberg — Langjadhriges Programm ,Rationelle Energieverwendung® mit Fokus auf Dam-
mung/Gebéaudehdlle, Bonus fur besonders hohen Energiestandard, Haushaltsansatz 2018: 1,5 Mio.
€ (9,3 €/Einwohner)

Hinweis: Bei allen drei Programmen ist eine nachgewiesene Erstberatung durch die regionale
Energieagentur (bzw. Bauberatungszentrum Stuttgart) Férdervoraussetzung.

In Mlnchen gibt es das Forderprogramm Energieeinsparung (FES), das ein Budget von jahrlich
14,5 Mio. € hat und mit dem Bauvorhaben von Privaten geférdert werden (entspricht ca. 10 €/Ein-

wohner)
/
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Handlungsfeld E Ubergreifendes
MalRnahme E2.2

Weiterentwicklung der kommunalen Forderprogrammatik

Was bringt es?

Klimaschutzeffekt bzw. Reduktionspotential: Wie hoch schatzen Sie die CO,-Minderung ein

(in Tonnen CO2)? Oder handelt es sich um eine Mal3hahme, die in erster Linie Grundlagen fur zukinf-

tige CO2-Einsparungen schafft?

Die Mal3nahme ist eine wesentliche Grundlage fur zuklinftige CO2-Einsparungen und ist eng verknupft
mit dem Thema Information/Beratung, sodass sich eine Abgrenzung zu weiteren Malinahmen und den

dort genannten Reduktionspotenzialen (z.B. A4.1, B2.2, B2.3) nur schwer vornehmen lasst.

Gibt es positive Nebeneffekte durch die Malinahme (z.B. Luftreinhaltung 0.a.)?

Verstarkte Lenkung von Bundes- und Landesférdermitteln nach Karlsruhe, Unterstiitzung lokaler Hand-

werksbetriebe

-

)

Vs

-

Wann? E

Wirkzeitraum: Wie lange dauert es, bis die
Wirkung nach Umsetzung zum Tragen kommt?

Mittelbar

Wann?

Umsetzungszeitraum: Wie lange dauert
es, bis das Projekt umgesetzt ist?

Erarbeitung neuer Forderrichtlinie kurzfristig

maglich in erster Jahreshélfte 2020.

Aty )

E3

J

Vs

Risiken & Herausforderungen?

Welche potenziellen Risiken und Herausforderungen bestehen?

e Keine ausreichende finanzielle Ausstattung

e Keine ausreichenden personellen Kapazitaten fir die Abwicklung

e Mangelnde Vorhersehbarkeit des Férderrahmens des Bundes (z. B. steuerliche Absetzbarkeit Sanie-

rungen)

e Uberlastung der umsetzenden Handwerker: Keine freien Termine, Mangel an qualifizierten Betrieben

~N

A
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Handlungsfeld E: Ubergreifendes
Maflinahme E2.3
Schaffung einer Ubergreifenden Finanzierungsmaoglichkeit (Fondsmodell)

/Was & Warum? \

Kontext, Motivation und Inhalt: Um was geht es bei dem Projekt? Was ist die Ausgangslage?
Welche Probleme werden adressiert? Was sind Chancen und Potenziale in und fur Karlsruhe?

Um verstarkt KlimaschutzmalRnahmen zu finanzieren, werden auch neue Finanzierungsmodelle beno-
tigt. Vorgeschlagen wird hierzu die Einrichtung eines neuen Klimaschutzfonds, mit dem - im Gegensatz
zum bereits bestehenden, rein verwaltungsinternen Modell (bei dem der Schwerpunkt auf Effizienzmalf3-
nahmen in stadt. Liegenschaften liegt) - bestimmte MaRnahmen des Klimaschutzkonzepts mit Auf3en-
wirkung, aber auch Aktivitdten Dritter unterstiitzt werden. So kénnten aus dem Topf als konkrete Bei-
spiele Energiekonzepte flr Baugebiete (B1.1) und neue Energiequartiere (B2.2) oder die Durchfihrung
von Energiekarawanen (B2.3) finanziert werden, ebenso wie die vorgesehene Ausweitung des stadti-
schen Forderprogramms (siehe E2.2).

Der Klimaschutzfonds kénnte als eigenstandiger Finanztopf bewirtschaftet werden, der evtl. auch aul3er-
halb der Jahrlichkeit des kommunalen Haushaltes liegt. Die Speisung des Férdertopfes ware dann durch
eine jahrliche Zufihrung aus dem Haushalt, der Konzessionsabgabe von den Stadtwerken, moglicher-
weise Fordermitteln oder aus anderen derzeit nicht erkennbaren Quellen mdglich.

Vorbild fur die MaBnahme ist die Vorgehensweise in Freiburg. Dort werden bereits seit mehreren Jahren
zusatzliche Klimaschutzprojekte mit Mitteln aus der jahrlichen Konzessionsabgabe finanziert (zweckge-
bundene Verwendung eines bestimmten Anteils). Im April 2019 hat der Freiburger Gemeinderat zur Um-
setzung des neuen Klimaschutzkonzepts eine Erhéhung dieses Mittelanteils aus der Konzessionsab-
gabe von derzeit 25 % auf 50 % ab 2020 beschlossen. Das jahrliche Finanzvolumen wird sich dann auf
mehr als 7 Mio. € belaufen. Die Mittel werden vorzugsweise fiir neue Projekte zur energetischen Sanie-
rung, zum Ausbau regenerativer Energien und fir eine nachhaltige Mobilitat verwendet. Auch finanzielle
Mehraufwendungen fur das kommunale Férderprogramm ,Klimafreundlich Wohnen* werden Gber dem
Sondertopf getragen. Uber den Mitteleinsatz entscheidet der Gemeinderat auf Basis einer Vorschlags-
liste der Verwaltung. Weiterer Finanzbedarf fir laufende bzw. fortgefiihrte Klimaschutzprojekte wird tGber
die Haushaltsanmeldungen der jeweiligen Dienststellen abgebildet.

In Karlsruhe flie3t die Konzessionsabgabe der Stadtwerke ohne besondere Zweckbestimmung in den
stadtischen Haushalt.

\ J
e ™
Wie & Wann?

Welche konkreten Planungs- und Umsetzungsschritte sind fir eine erfolgreiche
Projektumsetzung wann notwendig?

Konkrete Uberlegungen sollten im kommenden Doppelhaushalt 2021/2022 veranschlagt werden. Daher
ware in der ersten Halfte von 2020 eine Grundsatzentscheidung erforderlich, ob ein solcher Klimaschutz-
fonds eingerichtet und ob ein noch zu definierender Anteil der Konzessionsabgabe der Stadtwerke
zweckbestimmt fur neue Klimaschutzmafl3nahmen verwendet werden soll.

Alternativ kénnte beschlossen werden, die Konzessionsabgabe zu reduzieren, damit die Stadtwerke
selbst mehr in eigene MalRhahmen zum Klimaschutz investieren oder neue Férdermalinamen auflegen
koénnen.
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Handlungsfeld E: Ubergreifendes
Maflinahme E2.3
Schaffung einer Ubergreifenden Finanzierungsmaoglichkeit (Fondsmodell)

4 N 7 N
Was und Wen? @ Wer? m
Zielvorgabe: Was soll mit dem Projekt Treiber und Ansprechpartner

erreicht werden?
Beitrag zur Erreichung der Klimaschutzziele

Umwelt- und Arbeitsschutz

Ve

-

der Stadit. Welche a) kommunalen Akteure und
b) externe Kooperationspartner
Zielgruppe missen einbezogen werden?
In erster Linie Stadtverwaltung selbst, im Wei- a) Stadtkammerei
teren die genannten Zielgruppen der jeweili- b) -
gen (aus dem Fonds finanzierten) MalR3nah-
men
J
h ‘\
Wo noch?
i

Gibt es bekannte und gute Fallbeispiele?

o Freiburg: Ab 2020 50 % der Konzessionsabgabe fur Finanzierung neuer Klimaschutzprojekte
¢ Hannover: Klimaschutzfonds proKlima (www.proklima-hannover.de/ueber_proklima)

Was bringt es? v

Klimaschutzeffekt bzw. Reduktionspotential: Wie hoch schétzen Sie die CO,-Minderung ein
(in Tonnen CO2)? Oder handelt es sich um eine MalRnahme, die in erster Linie Grundlagen fir zukinf-
tige CO2-Einsparungen schafft? Gibt es positive Nebeneffekte (z.B. Luftreinhaltung 0.a4.)?

Beitrag zur gesicherten und langerfristig planbaren Finanzierung wichtiger Umsetzungsmafnahmen des
Klimaschutzkonzepts

A

J
(" ramtn )
Wann? E Wann? @
Wirkzeitraum: Wie lange dauert es, bis die Umsetzungszeitraum: Wie lange dauert
Wirkung nach Umsetzung zum Tragen kommt? es, bis das Projekt umgesetzt ist?
Mittelfristig Kontinuierliche Aufgabe
N J
( \
Risiken & Herausforderungen? A

Welche potenziellen Risiken und Herausforderungen bestehen?

Die Konzessionsabgabe ist ein wichtiger Einnahmeposten fur den stadtischen Haushalt. Gleichzeitig wer-
den Klimaschutz-Investitionen der Stadtwerke mit Blick auf die Konzessionsabgabe (aber auch den erfor-
derlichen Abfiihrungsgewinn) gebremst bzw. unter erhéhte Renditeerwartungen gestellt. Dagegen sind im
Interesse der selbst gesetzten Ziele neue und erheblich mehr Mal3nahmen notwendig. Dies erfordert ein
Umdenken. Das Beispiel Freiburg zeigt, dass neue Wege moglich und machbar sind.
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/Was & Warum?

\und die Uber den Klimafonds kompensierte CO2-Menge nochmals deutlich zu steigern.

Handlungsfeld E: Ubergreifendes
MalRnahme E2.4
Angebote zur COz2-Kompensation

~

Kontext, Motivation und Inhalt: Um was geht es bei dem Projekt? Was ist die Ausgangslage?
Welche Probleme werden adressiert? Was sind Chancen und Potenziale in und fur Karlsruhe?

Auch wenn COz-Emissionen von Haushalten und Unternehmen durch EffizienzmaRnahmen, Energie-
tragerwechsel und Verhaltenséanderungen reduziert werden, bleiben nicht vermeidbare Restemissionen
Ubrig. Diese kénnen Uiber Kompensationsprojekte ausgeglichen werden, indem durch einen festen Be-
trag pro Tonne CO2 ausgewahlte Klimaschutzprojekte an anderer Stelle mitermdglicht werden, die ohne
finanzielle Unterstiitzung sonst nicht zustande kamen.

In Deutschland gibt es eine Vielzahl von Uberregionalen Organisationen, die CO2-Kompensation mit
unterschiedlichen Qualitatsstandards anbieten. Zu den Bekanntesten zdhlen Atmosfair, Primaklima,
MyClimate, und die Klima-Kollekte. Zudem gibt es viele kleinere, lokale Kompensationsdienstleister,
dazu gehort der Karlsruher Klimafonds des KEK. Eine Studie, die das Umweltbundesamt in Auftrag
gegeben hat, zeigt, dass 2013 rund 4,4 Mio. t CO2 im Zuge freiwilliger CO2-Kompensationen stillgelegt
wurden — eine Steigerung von 33 % zum Vorjahr Diese Menge sollte sich bis heute deutlich erhoht
haben. Allein der deutsche Kompensationsanbieter Atmosfair hat laut eigener Angaben im Jahre 2018
40 % mehr Kompensationen durchgefihrt als 2017.

Zur CO2-Kompensation Karlsruher Akteure liegen keine zentralen Daten vor, aber einige stadtische Ge-
sellschaften, wie etwa die Stadtwerke, der Zoo oder die Volkswohnung, kompensieren Teile ihrer Emis-
sionen Uber den Karlsruher Klimafonds der KEK. Derzeit werden tiber den Fonds 2.000 bis 3.000 t CO:
pro Jahr kompensiert, davon etwa ein Viertel durch Blrgerinnen und Burger sowie drei Viertel durch
Einrichtungen und Unternehmen. Den héchsten Anteil daran hat die Artenschutzstiftung Zoo Karlsruhe,
die dem Karlsruher Klimafonds Spendengelder fir Aufforstungen in Ecuador bereitstellt.

Ziel der MaBnahme ist es, Birgerinnen und Birger sowie Unternehmen verstarkt Hilfestellung zum
Thema Kompensation in Form von Informationen, Beratung und Unterstitzungsangeboten zu geben

/

-~

Wie & Wann?

Welche konkreten Planungs- und Umsetzungsschritte sind fir eine erfolgreiche
Projektumsetzung wann notwendig?

e Erstellung von Begleit- und Informationsmaterial, z.B. Leitfaden zu CO2-Minderung und
-Kompensation fiir Unternehmen

e Informationskampagne fur glaubwirdige Kompensation tber Internet, soziale Medien, Zeitung etc.

e Ansprache ausgewahlter grof3er CO2-Emittenten

e CO:2-Bilanzierung und Kompensation tber den Karlsruher Klimafonds auf Nachfrage

-

4 N 7 N
Was und Wen? @ Wer? m
Zielvorgabe: Was soll mit dem Projekt Treiber und Ansprechpartner
erreicht werden? KEK (Karlsruher Klimafonds)

Steigerung der Kompensationsmenge (ber
den Karlsruher Klimafonds auf 5.000 Tonnen Welche a) kommunalen Akteure und
(Ziel fur 2021) b) externe Kooperationspartner
_ mussen einbezogen werden?
Zielgruppe a) Stadtwerke Karlsruhe (ggf. in Kombination mit
Birgerinnen und Burger, Unternehmen, Energie-Audits der Stadtwerke)
Organisationen, stadtische Gesellschaften b) -
- AN
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Handlungsfeld E: Ubergreifendes
MalRnahme E2.4
Angebote zur COz2-Kompensation

4 )

Wo noch? l‘

Gibt es bekannte und gute Fallbeispiele?

Der Zoo Karlsruhe kompensiert seit 2016 die Treibhausgasemissionen, die durch den Bezug von Energie
entstehen. Seit 2018 kompensiert der Zoo zusétzlich die Emissionen aus den Futtermitteln.
Die Stadtwerke Karlsruhe stellen u.a. das Trinkwasser klimaneutral.

- J

/Was bringt es? IV_\(\

Klimaschutzeffekt bzw. Reduktionspotential: Wie hoch schéatzen Sie die CO2-Minderung ein
(in Tonnen CO2)? Oder handelt es sich um eine MalRnahme, die in erster Linie Grundlagen fir zukinf-
tige CO2-Einsparungen schafft?

Durch die Malznahme werden Emissionen kompensiert, d.h. an anderer Stelle ausgeglichen. Geplant
sind fur den Karlsruher Klimafonds 5.000 Tonnen/Jahr und damit 2.000 bis 3.000 Tonnen zusétzlich
gegentber dem heutigen Stand. Diese sind in der Kommunalbilanz (territorial) nicht direkt darstellbar,
werden aber nachrichtlich ausgewiesen. Dennoch handelt es sich um eine zusétzliche Aktivitat und eine
tatsachliche Emissionsminderung.

Gibt es positive Nebeneffekte durch die Malinahme (z.B. Luftreinhaltung 0.4.)?

e Unternehmen und auch Birger werden fir das Thema CO2-Reduktion sensibilisiert: Da bei der
Kompensation der Aussto3 von CO2 mit einem Preis versehen wird, erhéht sich bei den Menschen
das Bewusstsein fir die Mengen, die sie ausstof3en.

e Die Erstellung einer CO2-Bilanz in Unternehmen als Grundlage fiir eine Kompensation zeigt — &hn-
lich wie ein Energie-Audit — oftmals Potenzial zur CO2-Einsparung auf.

e Positive Wirkung auf Biodiversitat und Artenschutz durch Projekte des Karlsruher Klimafonds, vgl.

K https://artenschutz.karlsruhe.de/b3/ecuador_la_elenita.de /
e [T
Wann? E Wann? EH

Wirkzeitraum: Wie lange dauert es, bis die Umsetzungszeitraum: Wie lange dauert
Wirkung nach Umsetzung zum Tragen kommt? es, bis das Projekt umgesetzt ist?
sofort Vorbereitung der Informationskampagne: ca. 3
Monate, danach kontinuierlich

\ J
Risiken & Herausforderungen? A
Welche potenziellen Risiken und Herausforderungen bestehen?
Die MalRnahme ist ein freiwilliges Angebot an Birgerinnen und Birger und Unternehmen. Die Umsetzung
hangt von der Bereitschaft der Akteure zur freiwilligen Kompensation ab. Diese soll Uber eine Informati-
onskampagne erhéht werden.
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Handlungsfeld E: Ubergreifendes

E3 Kommunale Offentlichkeitsarbeit
und Kooperation

202



Handlungsfeld E: Ubergreifendes
MalRnahme E3.1
Offentlichkeitsarbeit in einzelnen Handlungsfeldern

Malinahmenblatt in Bearbeitung.
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Handlungsfeld E: Ubergreifendes
MalRnahme E3.2
Neuausrichtung der Klimaschutzkampagne Karlsruhe

Malinahmenblatt in Bearbeitung.
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Handlungsfeld E: Ubergreifendes
MalRnahme E3.3
Kommunale Zusammenarbeit ausbauen (regional, national, international)

/Was & Warum? \

Kontext, Motivation und Inhalt: Um was geht es bei dem Projekt? Was ist die Ausgangslage?
Welche Probleme werden adressiert? Was sind Chancen und Potenziale in und fur Karlsruhe?

Die kommunale Zusammenarbeit mit Klimaschutzakteuren auf unterschiedlichen Ebenen wird ausge-
baut und verstetigt: regional, national und international.

Das Klimaschutzkonzept wurde mit Hilfe einer Vielzahl lokaler Akteure erarbeitet. Diese Expertise soll
weiter eingebunden werden, um einerseits die Umsetzung der MalRnahmen zu beglnstigen, anderer-
seits aber auch neue Entwicklungen und Ideen aufgreifen zu kénnen. Ein regelméaRiger, systematischer
Austausch ermdglicht zielgerichtete Aktivitdten und gegenseitige Information.

Der regionale Austausch Uber die Stadtgrenzen hinweg, insbesondere mit benachbarten Regionen und
Kommunen, bietet die Moglichkeit auch grof3raumigere Aktivitdten angehen zu kdnnen, insbesondere
in den Bereichen Energieversorgung und Mobilitat. Als regionale Akteure lassen sich zum Beispiel die
Technologieregion Karlsruhe, RegioWIN, Regionalverband Mittlerer Oberrhein, Nachbarschaftsverband
Karlsruhe oder der Landkreis Karlsruhe nennen. So arbeitet die Technologieregion Karlsruhe derzeit an
der Umsetzung ihrer Energiestrategie und plant im Bereich der Photovoltaik-Nutzung eine breit ange-
legte Initiative. Die KEK arbeitet mit der Klimaschutzagentur des Landkreises Karlsruhe bereits seit lan-
gerem zusammen (aktuell z.B. in einem Projekt zum Nahwarmeausbau). Im Zusammenhang mit dem
Thema Biomassenutzung kénnte sich eine Zusammenarbeit mit dem Landkreis anbieten, um eine bes-
sere Wirtschaftlichkeit fur eine Pyrolyse-Anlage zur Biokohleherstellung zu erreichen, ebenso kdnnte
gof. ein CO2-Pooling bei Bilanzierung und Ausgleich entwickelt werden.

Durch die aktive Mitarbeit in kommunalen Spitzenverbanden (Stadtetag BW, Deutscher Stadtetag) kann
auf die Gesetzgebung von Land und Bund Einfluss genommen werden. Gleichzeitig sind die Kommu-
nalverbande eine gute Plattform flr den interkommunalen Austausch und kénnen Grundlage fur ge-
meinsame kommunale Projekte sein. Denkbar wéare hier z.B. im Verbund mit weiteren Stadten Bausteine
fur gezielte Offentlichkeitsaktionen entwickeln zu lassen, die von den Kommunen dann einfach und zu
deutlich gunstigeren Konditionen in ihre Klimaschutzkampagne integriert werden kénnen.

International gesehen bestehen durch die Karlsruher Mitgliedschaften insb. beim Klimabiindnis gute
Voraussetzungen einer interkommunalen Vernetzung, die bisher aus Kapazitatsgriinden nur wenig ge-
nutzt werden konnten. Hier ist eine intensivere Beteiligung und Mitwirkung angestrebt.

Im Rahmen des DACH-Projektes werden seit vier Jahren gemeinsam mit den Stadten Salzburg (A) und
Winterthur (CH) Ansétze entwickelt, die zur Energieeffizienzsteigerung beitragen. Hier ist angedacht,
die bestehende Kooperation nach Auslaufen der Férderung (bis Ende 2020) als lockeren Verbund (z.B.
jahrlich ein Treffen) fortzusetzen.

Ebenfalls bestehen Bestrebungen die Klimapartnerschaft mit Ecuador mit konkreten Projekten auszu-
bauen, die von Karlsruhe aus koordiniert werden (Antragstellung fur Férderung entscheidet sich im
Herbst 2019, daraus resultierend evtl. Aufbau eines integrierten Abfallwirtschaftssystems in Los Ban-

kCos). j
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Handlungsfeld E: Ubergreifendes
MalRnahme E3.3
Kommunale Zusammenarbeit ausbauen (regional, national, international)

~
Wie & Wann?
Welche konkreten Planungs- und Umsetzungsschritte sind fir eine erfolgreiche

Projektumsetzung wann notwendig?

e Lokale Akteure werden eingeladen, sich an der regelméaRigen (z.B. zweimal jahrlich) Beschéaftigung
mit den Klimaschutzzielen der Stadt in den vorgesehenen Arbeitskreisen zu beteiligen: Gebaude,
Energieversorgung, Wirtschaft, Mobilitat, Klimaschutz im Alltag.

e Ein- bis zweijahrliche Durchfiihrung einer Klimaschutzkonferenz zum Fortschritt des Klimaschutz-
konzepts

o Haufigere Teilnahme an Treffen des Klimabindnisses.

e Beteiligung an interkommunalen Arbeitskreisen.

e Entwicklung gemeinsamer Projekte mit interessierten Kommunen und Partnerstadten

- J
e N 7 N
Was und Wen? @ Wer? m

Zielvorgabe: Was soll mit dem Projekt Treiber und Ansprechpartner
erreicht werden? Umwelt- und Arbeitsschutz, KEK
Starkere Vernetzung mit Kommunen, die
ebenfalls engagiert im Klimaschutz arbeiten Welche a) kommunalen Akteure und
Ausnutzung von Synergieeffekten fiir lokale b) externe Kooperationspartner
Projekte mussen einbezogen werden?
a) Stabsstelle AuRenbeziehungen und Strategi-
Zielgruppe sches Marketing
Andere Kommunen und Institutionen
RN
( )
Wo noch? l‘
Gibt es bekannte und gute Fallbeispiele?
Bekannte Stadte mit viel Prasenz in der klimaschutzbezogenen kommunalen Vernetzung sind u.a. Frank-
furt, Hannover oder Heidelberg (zugleich alles Masterplankommunen Klimaschutz).
- J
] )
Was bringt es? v
Klimaschutzeffekt bzw. Reduktionspotential: Wie hoch schatzen Sie die CO2-Minderung ein
(in Tonnen CO2)? Oder handelt es sich um eine Mal3nahme, die in erster Linie Grundlagen fur zukinf-
tige CO2-Einsparungen schafft? Gibt es positive Nebeneffekte durch die Mal3nahme (z.B. Luftreinhal-
tung 0.4.)?
Keine eigene CO2-Minderungswirkung aber begtinstigend fur lokale Projekte
. J
( Al
Wann? Wann? =
Wirkzeitraum: Wie lange dauert es, bis die Umsetzungszeitraum: Wie lange dauert
Wirkung nach Umsetzung zum Tragen kommt? es, bis das Projekt umgesetzt ist?
Grundlage fiir zukiinftige Wirkung Kontinuierliche Aufgabe, kein Projekt
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Handlungsfeld E: Ubergreifendes

MalRnahme E3.3
Kommunale Zusammenarbeit ausbauen (regional, national, international)

N

Risiken & Herausforderungen? A

Welche potenziellen Risiken und Herausforderungen bestehen?

Die Ausweitung der Vernetzung mit anderen Einrichtungen und Gruppierungen ist in der Regel zeitauf-
wandig und erfordert haufige Prasenz aul3erhalb des Stadtgebietes. Dies bedingt entsprechende Perso-
nalkapazitaten von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die hierflir auch qualifiziert sein miissen. Mit der
Stellenneuschaffung im Bereich Klimaschutz sind hier zukiinftig mehr Spielraume vorhanden.
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Handlungsfeld E: Ubergreifendes
Maflinahme E3.4
Klimaschutzpakt mit Karlsruher Hochschulen

~

Was & Warum? .

Kontext, Motivation und Inhalt: Um was geht es bei dem Projekt? Was ist die Ausgangslage?
Welche Probleme werden adressiert? Was sind Chancen und Potenziale in und fir Karlsruhe?

Sowohl die Stadt Karlsruhe als auch die Landesregierung streben bis 2040 eine weitgehend klimaneut-
rale Verwaltung als Ziel an. Ergdnzend laufen am Karlsruher Institut fir Technologie (KIT) und in der
Hochschule Karlsruhe Wirtschaft und Technik (HsKA) Bestrebungen, eigene Initiativen zu starten. So
wird in der HsKA unter dem Motto ,Wir machen Campus.Miteinander Uber einen emissionsfreien Cam-
pus 2030+ unter Einbeziehung aller Mitglieder der Hochschule nachgedacht. Auch beim KIT gibt es
interne Uberlegungen, eine Strategie zur Umsetzung einer Klimaneutralitat voraussichtlich bis 2035 zu
verabschieden.

Nachdem sowohl mit dem KIT als auch der HsKA enge Kontakte bestehen und beide Einrichtungen von
der Bauverwaltung des Landes betreut werden, bietet es sich an, sich hinsichtlich der gemeinsamen
Zielsetzung zusammenzuschliel3en, sich bei der Umsetzung gegenseitig zu unterstitzen und gegensei-
tige Lerneffekte zu nutzen. Dies kann offentlichkeitswirksam in Form einer gemeinsamen Erklarung oder
eines ,Klimaschutzpakts* erfolgen.

Bei Interesse kdnnen auch weitere wissenschaftliche Einrichtungen, wie z. B. die Padagogische Hoch-
schule (PH), die Karlshochschule oder Duale Hochschule einbezogen werden.

Mit dem Klimaschutzpakt kénnte sich die Stadt auch als Beispiel fir andere Hochschulstandorte prasen-
tieren.

\ 5%
>

] N\
Wie & Wann?

Welche konkreten Planungs- und Umsetzungsschritte sind fur eine erfolgreiche
Projektumsetzung wann notwendig?

e Gesprache uber einen Klimaschutzpakt kénnen mit den Einrichtungen kurzfristig begonnen werden.
Zu klaren ist, welche offiziellen Entscheidungen zur Klimaneutralitat bzw. zu Klimaschutzzielen in
den beiden Institutionen getroffen werden bzw. zur Entscheidung noch anstehen.

¢ Inder Folge kénnen ausgehend von einer gemeinsamen Erklarung zur Klimaneutralitéat (unterzeich-
net durch den OB und die beiden Prasidenten) dann gemeinsame Arbeitskreise zum gegenseitigen
Informationsaustausch und ggf. ggf. auch bilaterale Kontakte zwischen relevanten Fachebenen initi-
iert werden.

e Begleitend kénnte auch die Offentlichkeitsarbeit zum Thema abgestimmt und in unregelméRigen
Abstanden gemeinsam umgesetzte Bauprojekte oder weitere MaRnahmen der Offentlichkeit pré-
sentiert werden.

S J
4 N )
Was und Wen? @ Wer? m

Zielvorgabe: Was soll mit dem Projekt Treiber und Ansprechpartner

erreicht werden? Umwelt- und Arbeitsschutz

Unterstitzung bei der Zielverfolgung der Kili-

maneutralitét bei Stadtverwaltung und Hoch- Welche a) kommunalen Akteure und

schulen b) externe Kooperationspartner

_ missen einbezogen werden?

Zielgruppe _ _ a) KEK, Amt fir Hochbau und Geb&audewirt-

Stadtverwaltung und lokale wissenschaftliche schaft, Amt fiir Abfallwirtschaft (Fuhrparkma-

Institutionen. nagement), IT-Amt, Stadtwerke Karlsruhe

b) KIT, Hochschule Karlsruhe Wirtschaft und
Technik, ggf. weitere Hochschulstandorte in
Karlsruhe
- RN J
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Handlungsfeld E: Ubergreifendes
MalRnahme E3.4
Klimaschutzpakt mit Karlsruher Hochschulen

(" )

Wo noch? l‘

Gibt es bekannte und gute Fallbeispiele?

e Klimaneutraler Campus Leuphana Universitat Liineburg (bereits umgesetzt)
e Hochschule fir Technik Stuttgart: Ziel klimaneutraler Campus 2030

e Christian-Albrechts-Universitat Kiel: Ziel klimaneutraler Campus 2030

N\ J

/Was bringt es? IV_»,,\

Klimaschutzeffekt bzw. Reduktionspotential: Wie hoch schatzen Sie die CO2-Minderung ein
(in Tonnen CO2)? Oder handelt es sich um eine Mal3nahme, die in erster Linie Grundlagen fir zukinf-
tige CO2-Einsparungen schafft?

Die MaRnahme wirkt unterstiitzend fur das Projekt Klimaneutrale Stadtverwaltung 2040 und kann eben-
falls Unterstitzungswirkung fir die strategische Planung und Umsetzung am KIT und der Hochschule
Karlsruhe entfalten, ggf. auch im Hinblick auf die Zuweisung baulicher Mittel durch das Land.

Im Idealfall kbnnen Folgebeschliisse zur Klimaneutralitat weiterer Karlsruher Hochschulen initiiert wer-
den.

Gibt es positive Nebeneffekte durch die MaRnahme (z.B. Luftreinhaltung 0.4.)?
kPositive AuRenwirkung der Stadt Karlsruhe, Vorbildfunktion fir andere Hochschulstandorte

e N atamts )
Wann? E Wann? EH
Wirkzeitraum: Wie lange dauert es, bis die Umsetzungszeitraum: Wie lange dauert
Wirkung nach Umsetzung zum Tragen kommt? es, bis das Projekt umgesetzt ist?

Langfristige Wirkung Die Zusammenarbeit kann kurzfristig nach for-
mellen Beschlissen der beiden Hochschulen
zur Klimaneutralitat erfolgen.

- O\ J
Risiken & Herausforderungen? A

Welche potenziellen Risiken und Herausforderungen bestehen?
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